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MATERIAL PUBLICITARIO

Disclaimer

Esta apresentacdo (“Apresentacdo”) é uma apresentacdo de informagdes gerais da INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. (“Emissora”), preparado exclusivamente com a finalidade de servir como suporte as apresenta¢des para os Investidores
Profissionais (conforme abaixo definido) (roadshow) da oferta publica de distribuicdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, (“Debéntures”), em série Unica, da 42 (quarta) emissdo da
Emissora (“Emissdo”), a ser realizada sob rito de registro automatico de distribuicdo, com dispensa de andlise prévia, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea (a), da Resolu¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 160”), do “Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, expedido pela Associacdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), atualmente em vigor (“Cdédigo ANBIMA”), bem como com as demais disposicOes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), sob a coordenacdo do ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“ABC” ou “Coordenador Lider”).

Qualquer informacgdo aqui descrita ndo implica, por parte do Coordenador Lider, em qualquer declaragdo ou garantia com relacdo as expectativas de rendimentos futuros, a devolugdo do valor principal investido, e/ou ao julgamento sobre a qualidade da Emissora,
das Debéntures ou da Oferta. A Oferta consistird na distribuicdo publica das Debéntures sob o rito automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 160, e serd destinada exclusivamente a “Investidores Profissionais”, assim definidos nos
termos do artigo 11 da Resolucdo da CVM n2 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 30” e “Investidores Profissionais”, respectivamente), os quais devem ter conhecimento sobre o mercado financeiro e de capitais suficiente para conduzir
sua prépria analise, avaliacdo e investigacdo independentes sobre a Emissora, suas atividades e situacdo financeira.

ESTA APRESENTACAO QONTEM INFORMACOES GERAIS DA EMISSORA, E FOI PREPARADA EXCLUSIVAMENTE COM A FINALIDADE DE SERVIR COMO SUPORTE AS APRESENTACOES PARA OS INVESTIDORES PROFISSIONAIS (ROADSHOW) DA OFERTA, E NAO DEVE, EM
QUALQUER CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADA UMA RECOMENDAGAO DE SUBSCRIGAO E INTEGRALIZAGCAO DAS DEBENTURES, BEM COMO NAO DEVE SER INTERPRETADO COMO UM CONVITE, UMA SOLICITACAO OU OFERTA PARA COMPRA OU VENDA DE
QUAISQUER VALORES MOBILIARIOS, RECOMENDAGAO DE INVESTIMENTO, SUGESTAO DE ALOCAGAO OU ADOGAO DE ESTRATEGIAS POR PARTE DOS DESTINATARIOS.

A divulgacdo dos termos e condicdes da Oferta esta sujeita aos limites e restricGes estabelecidos na Resolucdo CVM 160 e no “Instrumento Particular de Escritura da 42 (Quarta) Emissdao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢Ges, da Espécie Quirografaria,
com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicio Publica, da International Meal Company Alimentacdo S.A.” (“Escritura de Emissd0”), em que as caracteristicas da Emissdo e da Oferta sdo detalhadas. Quaisquer termos e condicdes das
Debéntures que venham a ser citados nesta Apresentacdo sdo meramente indicativos e ndo é assegurado que as informacgdes constantes desta Apresentacdo estardo fielmente reproduzidas na Escritura de Emissao

Antes de decidir investir nas Debéntures, os potenciais Investidores Profissionais devem ler a Escritura de Emissdo e os demais documentos da Oferta, de modo a obter uma descricdo mais detalhada das Debéntures, da Emissao e da Oferta e dos riscos envolvidos.
A Escritura de Emissdo podera ser obtida junto a Emissora, ao Coordenador Lider e 8 OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., na qualidade representante dos interesses da comunhao dos titulares das Debéntures.

Os Investidores Profissionais interessados em adquirir as Debéntures no ambito da Oferta devem ter conhecimento sobre os mercados financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua propria andlise, pesquisa, avaliacdo e investigacao independentes sobre as
Debéntures e suas respectivas caracteristicas, a Emissora, suas atividades e situacdes financeiras, bem como devem estar familiarizados com as informaces usualmente prestadas pela Emissora aos seus acionistas, investidores e ao mercado em geral, tendo em
vista que n3do lhes sdo aplicaveis, no ambito da Oferta, todas as protecSes legais e regulamentares conferidas ao publico investidor qualificado e/ou em geral e/ou a investidores que investem em ofertas publicas sob o rito ordinario, nos termos do artigo 28 da
Resolugao CVM 160.

Esta Apresentacdo ndo pretende ser a Unica base sobre a qual uma decisdo ou determinacdo com relacdo a viabilidade de qualquer operacdo aqui contemplada deve ser feita. A decisdo de investimento dos potenciais Investidores Profissionais nos valores
mobilidrios é de sua exclusiva responsabilidade. Qualquer decisdo de compra ou venda de titulos e valores mobilidrios devera ser baseada em informacdes publicas existentes sobre os referidos titulos e, quando apropriado, deve levar em conta o conteudo dos
correspondentes prospectos arquivados, e a disposicdo, nas entidades governamentais responsaveis por regular o mercado e a emissdo dos respectivos titulos. E recomendavel a confirmacdo das informacdes contempladas nesta Apresentacdo previamente a
conclusdo de qualquer negdcio.

As informacdes contidas nesta Apresentacdo refletem as atuais condicGes da Emissora e respectivos pontos de vista desta, até esta data, até esta data, estando sujeitas a alteracbes sem aviso prévio. Ainda, as performances passadas da Emissora ndo devem ser
consideradas como indicativas de resultados futuros.

O investimento nas Debéntures envolve uma série de riscos que devem ser observados pelos potenciais Investidores Profissionais, incluindo fatores como liquidez, crédito, mercado, regulamentacdo especifica, entre outros. Antes de tomar uma decisdo de
investimento nas Debéntures, os Investidores Profissionais devem considerar, cuidadosamente, a luz de suas prdprias situacdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informacGes disponiveis nesta Apresentacdo, e avaliar a secao “Fatores de Risco”,
conforme indicados nesta Apresentacdo, para ciéncia de certos fatores que devem ser considerados em relacdo a subscri¢do e integralizacdo das Debéntures, e as informacdes que entendam ser necessarias sobre a Emissora, que poderdo ser obtidas no website da
Emissora ( ).

As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA — Mddulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), sendo a distribuicdo das
Debéntures liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes e os eventos de pagamento das
Debéntures liquidados financeiramente por meio da B3; e (iii) custddia eletronica na B3.

NOS TERMOS DA RESOLUCAO CVM 160, AS DEBENTURES ESTAO SUJEITAS A RESTRICOES DE NEGOCIACAO E, POR ESTA RAZAO, SOMENTE PODERAO SER REVENDIDAS: (A) A INVESTIDORES PROFISSIONAIS; (B) A "INVESTIDORES QUALIFICADOS”, ASSIM DEFINIDOS

NOS TERMOS DO ARTIGO 12 DA RESOLUGAO CVM 30, APOS DECORRIDOS 6 (SEIS) MESES DA DATA DE DIVULGAGCAO DO ANUNCIO DE ENCERRAMENTO DA OFERTA; E (C) AO PUBLICO INVESTIDOR EM GERAL APOS DECORRIDO 1 (UM) ANO DA DATA DE DIVULGACAO
DO ANUNCIO DE ENCERRAMENTO DA OFERTA, CONFORME DISPOSTO NO INCISO 1l DO ARTIGO 86 DA RESOLUGAO CVM 160.

LEIA A ESCRITURA DE EMISSAO DAS DEBENTURES E OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA ANTES DE ACEITAR A OFERTA
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Disclaimer

Esta Apresentacdo ndo é direcionada para objetivos de investimento, situacdes financeiras ou necessidades especificas de qualquer investidor. Esta Apresentacdo ndo tem a intencao de fornecer bases de avaliacdo para terceiros de quaisquer valores. Esta
Apresentacdo ndo contém todas as informacdes que um potencial Investidor Profissional deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento nas Debéntures. A subscricdo e integralizacdo das Debéntures no ambito da Oferta poderao ser feitas apenas por
Investidores Profissionais, capazes de entender e assumir os riscos envolvidos nesse tipo de operacao.

A decisdo de investimento dos potenciais Investidores Profissionais nas Debéntures é de sua exclusiva responsabilidade e demanda complexa e minuciosa avaliacdo de sua estrutura, bem como dos riscos inerentes ao investimento. Os potenciais Investidores
Profissionais devem tomar a decisdo de investir nas Debéntures, considerando sua situacao financeira, seus objetivos de investimento, nivel de sofisticacdo e perfil de risco. Portanto, recomenda-se que os potenciais Investidores Profissionais recorram a assessores
em matérias legais, regulatodrias, tributdrias, negociais, de investimentos, financeiras, até a extensdo que julgarem necessaria para formarem seu julgamento para o investimento nas Debéntures.

O Coordenador Lider, as entidades de seu grupo econ0mico e seus representantes ndo se responsabilizam por quaisquer perdas, danos ou prejuizos, diretos ou indiretos, que possam advir como resultado de decisdo de investimento tomada pelo Investidor
Profissional com base nas informagdes contidas nesta Apresentagao.

A Oferta ndo é adequada aos potenciais Investidores Profissionais que (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na Emissdo e/ou na Oferta ou que ndo tenham acesso a consultoria especializada, em especial regulatodrias, tributarias, legais,
negociais, de investimentos e financeiras; (ii) necessitem de liquidez consideravel com relacdo as Debéntures, uma vez que a negociacao das Debéntures no mercado secunddrio é restrita; (iii) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito privado; e (iv) ndo
estejam dispostos a correr riscos do setor de atuacdo da Emissora.

A OFERTA SERA REALIZADA SOB O RITO AUTOMATICO, NOS TERMOS DO ARTIGO 27 DA RESOLUGCAO CVM 160, E, PORTANTO, NAO ESTA SUJEITA A ANALISE PREVIA DA CVM, SENDO SUA DISTRIBUICAO REALIZADA AUTOMATICAMENTE APOS O REGISTRO DA OFERTA.

Conforme previsto no inciso V, alinea (a), do artigo 26 da Resolugdo CVM 160, a Oferta estd automaticamente dispensada da analise prévia da CVM. Nesse sentido, nenhum documento relativo a Emissora, as Debéntures, a Emissdo e/ou a Oferta foram ou serdo
objeto de analise/revisdo pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora. Adicionalmente, nos termos do inciso | do artigo 20 do Codigo ANBIMA, a Oferta devera ser registrada na ANBIMA no prazo de até 15 (quinze) dias
contados da data de divulgacdo do anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado de acordo com os termos do artigo 76 da Resolu¢gdao CVM 160.

O Investidor Profissional deve estar ciente das restricdes previstas na Resolugdo CVM 160 quanto a divulgacdo da Oferta, devendo o Investidor Profissional se comprometer, portanto, a ndo divulgar e/ou fornecer a terceiros, reproduzir ou, ainda, de qualquer modo,
dispor de quaisquer informagdes relacionadas a Oferta as quais tenha acesso, nao se limitando aquelas contidas nesta Apresentagao e na Escritura de Emissao.

Esta Apresentacdo pode conter informacdes prospectivas, que foram obtidas de fontes consideradas razoaveis pela Emissora na data em que a Apresentacdo foi divulgada e foram obtidas de fontes publicas consideradas confidveis, dados desenvolvidos
internamente e outras fontes externas, as quais constituem apenas estimativas e ndo sdo garantias de futura performance. Os Investidores Profissionais devem estar cientes que tais informacGes prospectivas estdo ou estardo, conforme o caso, sujeitas a diversos
riscos, incertezas e fatores relacionados a operacdo da Emissora que podem fazer com que o seu resultado seja substancialmente diferente das informacdes prospectivas contidas nesta Apresentacao.

OS INVESTIDORES PROFISSIONAIS QUE TIVEREM ACESSO A ESTA APRESENTACAO NAO DEVEM CONSIDERAR O CONTEUDO DA PRESENTE APRESENTACAO COMO ACONSELHAMENTO JURIDICO, TRIBUTARIO, CONTABIL OU FINANCEIRO.

AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTA APRESENTACAO CONSTITUEM APENAS UM RESUMO DOS TERMOS E CONDICOES DA EMISSAO, DA OFERTA, DAS DEBENTURES E DA EMISSORA, E NAO TEM A INTENCAO DE CONTER TODAS AS INFORMACOES ACERCA DA
EMISSAO, DA OFERTA, DAS DEBENTURES E DA EMISSORA. A LEITURA DESTA APRESENTACAO NAO SUBSTITUI A LEITURA CUIDADOSA DOS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA, INCLUINDO A ESCRITURA DE EMISSAO, EM QUE AS CARACTERISTICAS DA EMISSAO, DA
OFERTA E DAS DEBENTURES SAO DETALHADAS. QUAISQUER TERMOS E CONDICOES DA EMISSAO, DA OFERTA E DAS DEBENTURES QUE VENHAM A SER CITADOS NESTA APRESENTACAO SAO MERAMENTE INDICATIVOS E NAO E ASSEGURADO QUE AS INFORMACOES
CONSTANTES DESTA APRESENTACAO ESTARAO FIELMENTE REPRODUZIDAS NA ESCRITURA DE EMISSAO.

O COORDENADOR LIDER DA OFERTA NAO SE RESPONSABILIZA POR QUALQUER INFORMAGAO QUE SEJA DIRETAMENTE DIVULGADA PELA EMISSORA OU OUTRAS INFORMAGOES PUBLICAS SOBRE A EMISSORA QUE OS INVESTIDORES PROFISSIONAIS POSSAM
UTILIZAR PARA TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.

ANTES DE TOMAR UMA DECISAO DE INVESTIMENTO NAS DEBENTURES, 0OS INVESTIDORES PROFISSIONAIS DEVEM LER ATENTAMENTE, A LUZ DE SUAS PROPRIAS SITUACOES FINANCEIRAS E OBJETIVOS DE INVESTIMENTO, TODAS AS INFORMAGOES DISP~ONI'VEIS
NESTA APRESENTACAO, EM ESPECIAL A SECAO “FATORES DE RISCO”, QUE CONTEM INFORMAGOES DETALHADAS SOBRE OS RISCOS ASSOCIADOS AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES, E NA ESCRITURA DE EMISSAO, BEM COMO AS DEMAIS INFORMACOES QUE
ENTENDAM SER NECESSARIAS.

LEIA O FORMULA{RIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, PARA ANALISE DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DE INVESTIR NAS DEBENTURES. PARA TODOS OS EFEITOS, O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA E OS DEMAIS
DOCUMENTOS PUBLICOS DIVULGADOS PELA EMISSORA NAO SAO INCORPORADOS POR REFERENCIA E NAO FAZEM PARTE DA OFERTA E, PORTANTO, NAO FORAM REVISADOS, SOB QUALQUER ASPECTO, PELO COORDENADOR LIDER E PELOS ASSESSORES LEGAIS DA
EMISSORA E DO COORDENADOR LIDER.

ESTA APRESENTAGAO E CONFIDENCIAL E DE USO EXCLUSIVO DE SEU DESTINATARIO E NAO DEVE SER REPRODUZIDO OU DIVULGADO A QUAISQUER TERCEIROS. A DIVULGAGAO DOS TERMOS E CONDIGOES DA OFERTA ESTA SUJEITA AOS LIMITES E RESTRIGOES
ESTABELECIDOS NA RESOLUGAO CVM 160.

LEIA A ESCRITURA DE EMISSAO DAS DEBENTURES E OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA ANTES DE ACEITAR A OFERTA
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Composi¢cdo do portifdlio

Marcas de expansdo

(

Marcas e Presenca Geogrdfica IMC

International Meal Company

4 )
- 25 LOJAS | Principais rodovias de SP
RSSA Pioneiro nas rodovias em Sdo Paulo hd mais de 70 anos, lider em conhecimento de marca, dono de produtos iconicos como o P&o de
. Semolina e o espetinho de frango empanado )
4 )
158 LOJAS | em 8 dos 26 Estados Brasileiros
Lider absoluto de mercado de frango com maior crescimento entre as grandes redes, uma das maiores marcas de fast food no
_mundo J
4 )
259 LOJAS | em 21 dos 26 Estados Brasileiros
A melhor pizza para 51% dos entrevistados pelo Instituto de Pesquisa MDI'
._ Presenga Nacional e referéncia de mercado com uma linha de produtos Unica , como a Pan Pizza’ )
4 )
30 LOJAS | em 15 cidades turisticas nos Estados Unidos
Presente nos principais centros turisticos do EUA, a marca € uma das maiores redes de casual dining tematico do mercado
NS J

Marcas que complementam o portfdlio

- 37LOJAS | SPeRJ

Um formato diferente para cada necessidade

L de alimentacdo: Buffet express, café, restaurante

J

4 . .
Servigo de Catering

R A caTeRING -

e 7 na Coldmbig, incluindo Medelin, Bogota e Cartagena

Aeroportos de Brasilia, Congonhas, Confins, Porto Alegre e Viracopo

\

UJ

J

1 - Pesquisa Brasil, 2022 2 — todas as marcas operadas nos EUA

~
1LOJA | SP

Tradicional doceria e lanchonete
\_

('I'I LOJAS | RJ

Restaurante pioneiro na venda de batata
recheada

-




Marcas e Presenga Geogrdfica

Forte presenga nas Américas com diversificagdo de fonte de receitas ™~ e

HHEE o B E.U.A.
00 000000 000
00
soes LANDSHARK + MARGARITAVILLE: 30 LP

COLOMBIA

RA Catering + J&C Delicia: 16 LP

BRASIL
Q.I—'—
o’ FA 25 LP
KFC 85 LP 73 FRANQUIA
PH 82 LP 174 FRANQUIA

VIENA + BRUNELLA + Bl : 38 LP




- MAWRALPUBLCTARO
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Linha do Tempo IMC

Crescimento acelerado no portfélio de marcas em diversas regides
Reorganizagdo a partir de 2021

2015-16

B3 LISTED NM

RED LOBSTER

FFFFFFFFF +LIVE LOBSTER

i

o ———————————— -

Nasce a IMC : Aquisicdo Aquisicdo IPO i Contrato de Inicio operagdes Encerramento

i Novo Mercado B3 | desenvolvimento nos EUA com operacgdes México,
Através da i (MEALS3 TICKER) | | para marcas aquisicéo dos Republica
aquisigdo do grupo | R/A cateriNG VIENA R$412,3 milhdes ] ativos dos Dominicana e
mexicano i — i Olli,\;%@f restaurantes Porto Rico
La Mansion i i

o ————————————— - -
i

-
T -
P
o

----------------------

2019 2020

Nove trimestres
consecutivos de
crescimento

Follow-on R$374
milhdes

Incorporacdo MultiQSR,
master franqueada

Resultado Recorde, com
faturamento do Sistema
de R$3,2 bi e receita

Novo Conselho de i
| liquida de R$2,3 bi

Administracdo

Novo acionista
referéncia

Novo Management
Central

AGENDA DE Desinvestimento Olive

Desinvestimento Panama

—————————————————— - -
N —————————————— - -

-
i ——————————————— - -

1
1
1
1
1
1
1
1
:
| ~ .
1
' Inauguragdo Cozinha
1
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1
1
1
1
1
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Time, Conselho e Governanga

Pessoads e cultura

RAFAEL Companhia Hering,

Walmart, Natura e

BOSSOLANI J&J

SO0

ALEXSANDRO ABl e Ambev
BX

CMO, Growth
e Digital

DAVID
CRABTREE

Presidente EUA

ALEXANDRE Popeyes, RBI, ALL,
SANTORO Ambev e Danone

FERNAN DA PQ’[Z, Cacau Show,
FERNANDES Vivara e Claro

CHRO

EDVALDO Ambeyv, Gafisa e
SOUZA Grupo Algaia

e oo

Planet Hollywood Group, Y3 {c][e]
Westgate Resorts CARDOA

Presidente Colombia e @

RICARDO
AZEVEDO

COO Fast Food

GUSTAVO
BARROS

Suprimentos
e Logistica

AT&T, Grupo Resa, Nasco,
Auto Grill e DOH

(

IMC

International Meal Company

Burger King,
Nike e Ambev

O




- MATRALPUBLCTARO
(

Time, Conselho e Governanga IMC

Conselho de Administragcdo

Conselho eleito em 28 abr 2023

/Luiz Fernando \ (Lucas Santos Rodas X /Grace Curyde \ KFued Elias N

Ziegler de Saint Almeida Gongalves Sadala Junior
Edmond, Presidente Tourinho

Co-Fundador da Dreampact Ventures, Sécio-diretor da FARO Capital, Price Waterhouse do Brasil e Portugal, Presidente do Conselho da Ryvit,
CEO e membro do Conselho Presidente do Conselho Cia Nitro OPP Petroquimica / Braskem, Ambey, ABInbev, Co-fundador Dreampact.
Alpargatas e Life Equals, ex-membro Quimica Brasileira, membro do Kimberly Clark Brazil Brasil, T4F
do Conselho Ambev Conselho Montecitrus e IEDI, s6cio e Entretenimento, UFC — Brasil e
Ambev, Anheuser-Busch e Chief Sales membro do Comité de Investimentos Qualicorp SA.
Officer da ABInbev. da Barauna Gestora.

Sagatiba Brasil, BofA e Unibanco

KFrcmcisco Tosta N KPaqu Sérgiode N KJoseph Call* N

Valim Filho Camargo

independentes

Memlbros

Diretor de Desenvolvimento da Pizza
Hut Internacional. Ex-KFC, Yum!

Ex-CFO e CEO da OI S.A, ex-CEO da Via CEO Espacolaser, Ex-PepsiCo, FASA
Varejo Corp, Iron Mountain e Arcos Dorados —
McDonald'’s Brasil.

* Membro ligado a Yum!



. MATRIALPUBLICITARO
Time, Conselho e Governanga

Governanga Corporativa

Composicéo Aciondria

Comité Executivo e de Estratégia
Comité de Gente, Gestdo e Operacdes
Comité Financeiro

Transparéncia e melhores

Aticas, list s o

praticds, com istagem no Comité de Auditoria

Comité de Etica e Conduta
9%/ Comité de Riscos e Controles Internos
(. ]
A FAMILIA MARTINS

Canal de Dendncias

TESOURARIA

Conselho Administrativo

Auditoria Interna

ITAGB3 IGCTB3 IGC-NMB3 IGCB3 ICONBS3 IBRAB3
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Destaques Financeiros
SSS

VENDAS MESMAS LOJAS

Base 100 vs ano anterior (Var %)

(.

12% 18%

| 7% :
2% 29% 534 46% 4% s 8% 9"
ZM A 41% 0% | | 0%
36% 27% ; 29% -3A» g 20%
oT21  2T22 2123  6M2] 6M22 6M23 2T21 2122 2723 6M21 6M22 6M23 o121 2722 2123 6M21 6M22 6M23 2121 2122 2T23 6M21 6M22 6M23 2721 2122 2723 6M21 6M22 6M23



Destaques Financeiros

Receita Liquida

RECEITA LIQUIDA (var %) e .

histéria da IMC e

—_——

trajetdria positiva
para todas as
unidades

Forte desempenho de
todas as marcas no
Brasil

Gestdo mix e precos,
novas operagdes Nos
EUA

Variagdo cambial,
receita catering* no
Caribe

86%

10%

1
! : 2020 2021 2022 6M22 6M23 2020 2021 2022 i 6M22 6M23 2020 2021 2022 6M22 6M23
1 2020 2021 2022 6M22  6M23 ]

]

——————————————————————————————————————————

*servico de refeicdes coletivas (tripulacdo e passageiro) para companhias aéreas




Destaques Financeiros un"c

EBITDA e Margem EBITDA
EBITDA & Margem (R$ MM) Maior EBITDA da historia
o e . . da IMC e trajetoria
+10x Melhoria operacional positiva para todas as
MARGEM EBITDA Crescimento com unidades

Sinergias

.|.2’7 pp rentabilidade
o Alavancagem

Operacional em todas
ads operacoes
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EStrUtu rG de COpItGI International Meal Company
EVOLU(}AO D’O DIVIDA BRUTA POR CRONOGRAMA DE
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO INDEXADOR AMORTIZA(;AO*
R$ milhoes R$ milhdes R$ milhoes

| Y

| i INSTRUMENTO TAXA $ EM 30 JUN 23

: Debénture MEALI3 CDI+3,60% aa 209,0

i i Debénture MEAL2] CDI+5,30% aa 1471

: 4131 CDI+3,35% aa 58,2

i i Nota Comercial CDI+2,70% aa 50,2

: ! 4131 CDI+2,74% aa 44,8

i i Outros 1,4

: ] ~CDI +3,9% 520,8

4120 4121 4122 1T23 2123 l\____2_T_2_2_____gIg§___,,= Caixa 2023 2024 2025  26-28
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ " Cronograma da divida ndo considera custo de transagdo de ~R$10,4 milhGes

4 s e P . 25 \‘u 4 ) 1vi ilhé \‘.
! Divida Liquida / EBITDA 2,0x 20 - ; i ' I?eglugao da divida bruta em R$121 milhdes nos i
i em Jun/2023 abaixo dos 2"‘ . 20 | ulimos12meses =
5 . . i i Readequacdo do perfil da divida, pré pagamento
i covenants ex'gldos (3I ox) 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2723 E i ME AL2'|q ? p p p g 'i
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Termos e Condic¢oes

49 Emissdo de debéntures simples da IMC

Emissora International Meal Company Alimentacéo S.A. (“IMC S.A.”)

Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, no dmbito da Resolugcdo CVM n° 160, exclusivamente para investidores

Valor Mobiliario C
profissionais

Valor Total da Emisséo Até R$ 290.000.000,00 (duzentos e noventa milhées de reais)
Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00 (um mil reais)

Coordenador Lider ABC BRASIL DTVM S.A.

Espécie Quirografdria, com garantia adicional fidejussoria
Destinagdo dos Recursos Refinanciamento de dividas da Emissora

Série Unica

Garantia Firme para R$ 200.000.000,00 (duzentos milhées de reais) e os demais R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de

Regime de Colocagdo reais) em Melhores Esforgos de Distribuig@o

Prazo 5 (cinco) anos

Remuneracdo Teto CDI + 4,20% a.a.

Amortizagéo do Principal Anual, a partir do 24° més (inclusive)

Pagamento de Juros Semestral, sem caréncia

Garantias Fiancas das empresas operacionais: (i) Pimenta Verde; e (ii) Centro de Servicos Frango Assado Norte
Covenants Financeiros Alavancagem (Divida Liquida [ EBITDA) menor que 3,0x

Rating de Emisséo Rating(s) da emissd@o a ser emitido por: (i) Fitch Ratings; (ii) Standard & Poors; ou (iii) Moody’s (“Agéncia de Rating”)
Resgate Antecipado 0,75% a.a. pelo prazo remanescente, com lockup de 18 meses

Assessoria Legal Lefosse (Assessor da Emissora) e Machado Meyer (Assessor do Coordenador)

Agente Fiduciario Oliveira Trust

Data do Bookbuilding (E) 9/10/2023

Data de Liquidacéo (E) 11/10/2023

LEIA A ESCRITURA DE EMISSAO DAS DEBENTURES E OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA ANTES DE ACEITAR A OFERTA
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BRASIL

Ricardo Rocha
Guilherme Gil
Thamires Costa
Larissa Santos
Alexandre Arakaki
Felipe Marzola
Matheus Della Rosa

distribuicao@abcbrasil.com.br
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Os termos definidos em letras maiusculas, estejam no plural ou no singular, que ndo foram definidos nesta Apresentacdo tém o significado a eles atribuido na Escritura de Emissdo, conforme aplicavel.
Esta se¢do contempla os principais fatores de risco descritos de forma resumida diretamente relacionados as Debéntures e a Oferta. Os riscos descritos abaixo sdao aqueles que a Emissora atualmente acredita que poderao afetar de maneira adversa as Debéntures
ou a Oferta, podendo riscos adicionais e incertezas atualmente ndao conhecidos pela Emissora ou que a Emissora considere irrelevante, também prejudicar as Debéntures ou a Oferta de maneira significativa.

Os riscos descritos abaixo ndo sdo exaustivos, podendo riscos adicionais impactar adversamente as Debéntures ou a condicdo financeira, os negdcios e os resultados das operaces da Emissora. Caso qualquer dos riscos e incertezas aqui descritos venham a se
concretizar, as Debéntures ou a condicdo financeira, os negdcios e os resultados das operacdes da Emissora poderdo ser afetados de forma adversa.

Os potenciais Investidores Profissionais podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. O Coordenador Lider recomenda aos Investidores Profissionais interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de investir nas
Debéntures.

O investimento nas Debéntures envolve alto grau de risco. Antes de tomar uma decisdo de investimento nas Debéntures, os potenciais Investidores Profissionais devem considerar cuidadosamente, a luz de suas préprias situacdes financeiras e objetivos de
investimento, todas as informacdes disponiveis na Escritura de Emissdo e nesta Apresentacao.

A Oferta ndo é adequada aos Investidores Profissionais que (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na Emissdo, na Oferta e/ou nas Debéntures ou que ndo tenham acesso a consultoria especializada; e que (ii) necessitem de liquidez
consideravel com relacdo as Debéntures, uma vez que a negociacdo de Debéntures no mercado.

Os negdcios, a situacdo financeira, juridica, a reputacdo e os resultados da Emissora e das Fiadoras podem ser adversa e materialmente afetados por esses riscos. Riscos adicionais que ndo sdo atualmente do conhecimento da Emissora ou que julguem, nesse
momento, ser de pequena relevancia, também podem vir a afetar os seus negdcios e, consequentemente, sua situagao financeira, juridica e/ou reputacional.

Riscos Gerais.
Os riscos a que estdo sujeitos os Debenturistas variam significativamente, e incluem, sem limitacdo, os riscos que afetem negativamente os negdcios das Emissora, das Fiadoras, alteracdes em politicas de concessdo de crédito que podem afetar atividades, o
faturamento, a reputacdo e/ou despesas da Emissora e das Fiadoras, e, consequentemente, a sua condi¢do econdmico-financeira e capacidade de pagamento. Crises econdmicas também podem afetar o setor de atuacdo da Emissora e das Fiadoras.

(1) As Debéntures estdo sujeitas a eventuais hipdteses de resgate antecipado e amortizacdo extraordinaria.

A Escritura de Emissdo prevé determinadas hipoteses de resgate antecipado e amortizacdo extraordinaria das Debéntures. A realizacdo de tais resgates ou amortizacbes ocasionara a reducdo do horizonte de investimento dos debenturistas, caso em que
debenturistas poderdo ndo conseguir reinvestir o montante percebido com o pagamento antecipado das Debéntures em modalidade de investimento que o remunere nos mesmos niveis das Debéntures. Os debenturistas deverdao avaliar cuidadosamente as
possibilidades eventualmente existentes de resgate antecipado ou amortizacdo das Debéntures, independentemente de seu vencimento final, o que podera afetar o retorno esperado pelos debenturistas no momento da subscricdo das Debéntures. Além disso, a
atual legislacdo tributdria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu
vencimento.

(2) As Debéntures poderdo ser objeto de Aquisicdo Facultativa, o que podera impactar de maneira adversa a liquidez e/ou valor de mercado das Debéntures no mercado secundario.

A Emissora podera, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, adquirir Debéntures, observado o disposto no artigo 55, pardgrafo 39, da Lei das Sociedades por Acdes e na regulamentacdo aplicavel da CVM. Tal evento podera ter impacto adverso na liquidez e no
preco das Debéntures no mercado secundario, uma vez que parte consideravel das Debéntures podera ser retirada de negociacdo, podendo ocasionar em prejuizos financeiros sobre o investimento realizado. Adicionalmente, a atual legislacdo tributaria referente ao
imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.

(3) As obrigacbes da Emissora constantes das Debéntures estdo sujeitas a eventos de vencimento antecipado.

A Escritura de Emissao estabelece hipdteses que ensejam o vencimento antecipado das obrigacdes da Emissora. Ndo ha garantias de que a Emissora terd recursos suficientes em caixa para fazer face ao pagamento das Debéntures na hipdtese de ocorréncia de
vencimento antecipado de suas obrigacdes. Ademais, o vencimento antecipado podera causar um impacto negativo relevante nos resultados e atividades da Emissora. Nesta hipdtese, ndo ha garantias que os debenturistas receberdo a totalidade ou mesmo parte
do seu investimento, podendo ocasionar prejuizos financeiros sobre o investimento realizado. Adicionalmente, mesmo que os investidores recebam os valores devidos em virtude do vencimento antecipado, ndo ha qualquer garantia de que existirdo, no momento
do vencimento antecipado, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures. Além disso, a atual legislacdo tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que poderd
implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.

(4) Risco de existéncia, constituicdo e suficiéncia da Garantia Fidejussoria.

Em caso de inadimplemento das obrigacdes assumidas pela Emissora no ambito da Oferta, seu eventual pagamento dependerd, principalmente, do sucesso da execucdo da Garantia Fidejussdria. O processo de excussdo Garantia Fidejusséria, tanto judicial quanto
extrajudicial, podera ser demorado e seu sucesso depende de fatores que estdo fora do controle dos debenturistas, podendo ainda o produto da excussao ndo ser suficiente para pagar integralmente ou até mesmo parcialmente o saldo devedor das Debéntures. Na
eventual ocorréncia de vencimento antecipado das obrigacbes assumidas pela Emissora no ambito das Debéntures, ndo ha como assegurar o sucesso na excussdo da Garantia Fidejusséria, ou que o produto da excussdo da Garantia Fidejussoria serd suficiente para
quitar integralmente todas as ObrigacGes Garantidas.

LEIA A ESCRITURA DE EMISSAO DAS DEBENTURES E OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA ANTES DE ACEITAR A OFERTA
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Adicionalmente, quaisquer problemas na originacdo e na formalizacdo da Garantia Fidejusséria, além da contestacdo de sua regular constituicdo por terceiros, podem prejudicar sua execug¢do e consequentemente prejudicar a utilizacdo do produto da excussao para
pagamento do saldo devedor das Debéntures, causando prejuizos adversos aos debenturistas.

(5) Risco de potencial conflito de interesse.

O Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes de seus respectivos grupos econdmico eventualmente possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo da Emissora, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridos em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e condicdes de mercado, bem como mantém relagdes comerciais, no curso normal de seus negdcios, com a Emissora. Por esta razdo, o eventual relacionamento entre a Emissora e o Coordenador
Lider e sociedades integrantes de seus respectivos grupos econdmicos pode gerar um conflito de interesses.

(6) Risco de participacdo do agente fiducidrio em outras emissdes da mesma emissora.
O Agente Fiduciario pode, eventualmente, atuar como agente fiducidrio em emissGes da Emissora, hipétese em que, uma vez ocorridas quaisquer hipdteses de vencimento antecipado ou inadimplemento das obrigacdes assumidas pela Emissora, no ambito da
Emissdo ou da outra eventual emissdo, em caso de fato superveniente, o Agente Fiducidrio podera se encontrar em situacao de conflito quanto ao tratamento equitativo entre os debenturistas e os titulares de debéntures da outra eventual emissao.

(7) Risco em fungdo do registro automatico na CVM e dispensa de analise prévia pela ANBIMA no ambito do Acordo de Cooperagdo Técnica celebrado entre CVM/ANBIMA para registro de ofertas publicas.

A Oferta (i) é destinada exclusivamente a Investidores Profissionais; (ii) sera registrada automaticamente perante a CVM, nos termos da Resolu¢cdao CVM 160; (iii) ndo serd objeto de andlise prévia pela ANBIMA, sendo registrada perante a ANBIMA somente apds o
envio da comunicacdo de encerramento da Oferta a CVM. A Oferta estd também dispensada do atendimento de determinados requisitos e procedimentos normalmente observados em ofertas publicas de valores mobilidrios registradas perante a CVM, com os
guais os investidores usuais do mercado de capitais possam estar familiarizados. Dessa forma, no ambito da Oferta ndo sdo conferidas aos Investidores Profissionais todas as protecdes legais e regulamentares conferidas a investidores que ndo sejam Investidores
Profissionais e/ou a investidores que investem em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios registradas perante a CVM, inclusive, dentro outras questdes, no que diz respeito a revisdo desta Apresentacdo, de forma que os Investidores Profissionais
podem estar sujeitos a riscos adicionais a que ndo estariam caso a Oferta fosse objeto de andlise prévia pela CVM e/ou pela ANBIMA. Os Investidores Profissionais interessados em investir nas Debéntures no ambito da Oferta devem ter conhecimento sobre os
riscos relacionados aos mercados financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua prépria pesquisa, avaliacdo e investigacdo independentes sobre a situacdo financeira e as atividades da Emissora.

(8) Risco de qudrum e titulares com pequena quantidade.

As deliberacbes a serem tomadas em assembleias gerais de titulares de Debéntures sdo aprovadas por titulares das Debéntures que representem (i) 90% (noventa por cento) do total das Debéntures em Circulagdo em qualquer convocacdo no caso de modificacdes
nas condicdes das Debéntures; ou (ii) 2/3 (dois tercos) das Debéntures em circulacdo, em primeira ou segunda convocac¢do, no caso de renuncia ou perddo temporario e nos demais casos. O titular de pequena quantidade de Debéntures pode ser obrigado a acatar
decisGes deliberadas em assembleia, ainda que manifeste voto desfavordvel. Ndo hd mecanismos de venda compulséria dos titulos no caso de dissidéncia do titular de Debéntures vencido nas deliberacdes tomadas em assembleias gerais de titulares de
Debéntures.

(9) Risco de adocgdo de taxa divulgada por instituicdes de direito privado, destinadas a defesa dos interesses de instituicdes financeiras e questionamento judicial.

As Debéntures poderdo ser objeto de resgate obrigatdrio no caso da auséncia de apuragdo e/ou divulgacdo, da extin¢do ou inaplicabilidade da Taxa DI, se ndo houver substituto legal para a Taxa DI e ndo houver acordo sobre o novo pardmetro a ser utilizado para
fins de calculo da Remuneracdo entre a Emissora e os debenturistas reunidos em Assembleia Geral de debenturistas, ou caso ndo seja obtido qudérum de instalacdo e/ou deliberacdo da Assembleia Geral de Debenturistas em segunda convocacdo. Os titulares das
Debéntures poderao sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de eventual resgate obrigatdrio, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento do resgate obrigatdrio, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures. Além
disso, a atual legislacdo tributdria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que poderd implicar uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de
seu vencimento.

(10) A Taxa DI utilizada para os juros remuneratorios das Debéntures pode ser considerada nula em decorréncia da SUmula n2 176 do Superior Tribunal de Justica.

Suimula n? 176, editada pelo Superior Tribunal de Justica, enuncia que é nula a cldusula que sujeita o devedor ao pagamento de juros de acordo com a Taxa DI divulgada pela B3. A referida simula ndo vincula as decisGes do Poder Judicidrio e decorreu do
julgamento de agdes judiciais em que se discutia a validade da aplicacdo da Taxa DI divulgada pela B3 em contratos utilizados em operagdes bancarias ativas. Ha a possibilidade de, numa eventual disputa judicial, a SUmula n2 176 vir a ser aplicada pelo Poder
Judiciario para considerar que a Taxa DI ndo é valida como fator de remuneracdo das Debéntures. Em se concretizando esta hipdtese, o indice que vier a ser oficialmente indicado para substituir a Taxa DI podera conceder aos titulares das Debéntures uma
remuneracao inferior a Taxa DI, prejudicando a rentabilidade das Debéntures.

(11) Risco de baixa liquidez do mercado secundario.

O mercado secundario existente no Brasil para negociacdao de debéntures apresenta baixa liquidez, e ndo ha nenhuma garantia de que existira no futuro um mercado de negociacdo das Debéntures que permita aos titulares das Debéntures a sua alienagdo, caso
estes decidam pelo desinvestimento. A Emissora ndo pode garantir o desenvolvimento ou liquidez de qualquer mercado para as Debéntures. A liquidez e o mercado para as Debéntures também podem ser negativamente afetados por uma queda geral no mercado
de Debéntures. Tal queda pode ter um efeito adverso sobre a liquidez e mercados das Debéntures, independentemente das perspectivas de desempenho financeiro da Emissora.

(12) Risco de negociacdo para o publico em geral apds decorrido 1 (um) ano da data de encerramento da Oferta e Baixa Liquidez das Debéntures durante esse periodo.

As Debéntures poderdo ser negociadas entre investidores qualificados apds decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da Oferta e ao publico investidor em geral apds decorrido 1 (um) ano da data de encerramento da Oferta, o que pode, durante esse
periodo, diminuir a liquidez das Debéntures no mercado secundario até que o acesso ao varejo seja possivel.

LEIA A ESCRITURA DE EMISSAO DAS DEBENTURES E OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA ANTES DE ACEITAR A OFERTA
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(13) Risco relacionado a inexisténcia de classificacdo de risco da Emissao.
As Debéntures, bem como a Oferta, ndo serdo objeto de classificacdo de risco, de modo que os Debenturistas ndo contardo com uma andlise de risco independente realizada por uma empresa de classificacdo de risco, o que pode dificultar a avaliacao, por parte dos
Investidores Profissionais, da qualidade do crédito representado pelas Debéntures e da capacidade de pagamento das Debéntures.

(14) Risco relacionado ao eventual rebaixamento da classificagdo de risco da Emissora.

Para se realizar uma classificacdo de risco da Emissdo (rating), certos fatores relativos a Emissora sdo levados em consideracdo, tais como sua condi¢cdo econdmica, financeira e operacional. Dessa forma, as avaliagGes representam uma opinido quanto as condi¢des
da Emissora de honrar seus compromissos financeiros. A deterioracdo do perfil de risco da Emissora podera levar a um eventual rebaixamento na classificacdo de risco da Emissora durante a vigéncia das Debéntures, o que podera ter um efeito adverso no preco das
Debéntures e na liquidez das Debéntures para negociacdo no mercado secundario.

(15) O pagamento dos valores devidos pelas Fiadoras em funcdo da prestacao da Fianca pode ser afetado pela eventual falta de capacidade econGmico-financeira das Fiadoras.
As Debéntures contardo com garantia fidejusséria adicional prestada pelas Fiadoras. A cobranca de valores devidos pelas Fiadoras em funcdo da prestacdo da Fianca poderd ser afetada pela eventual falta de capacidade econémico-financeira das Fiadoras.

(16) A honra da Fianca pelas Fiadoras pode ser afetada pela existéncia de outras garantias outorgadas em favor de suas controladas.
A existéncia de outras garantias outorgadas pelas Fiadoras em favor de suas controladas pode afetar a capacidade das Fiadoras de honrar suas obrigacdes no ambito da Oferta, ndo sendo possivel garantir que, em eventual excussdao da garantia, as Fiadoras terdo
patrimdnio suficiente para arcar com eventuais valores devidos no ambito da Escritura de Emissao.

(17) Situacdes de instabilidade politica, econdmica e de outra natureza no Brasil, bem como as politicas ou medidas do Governo Federal em resposta a tais situacées poderdo prejudicar os resultados operacionais da Companhia.

Situagdes de instabilidade politica e/ou econdmica podem afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia. Tais situagdes incluem, sem limitacdo: (i) mudancas significativas no ambiente legal e/ou regulatério que disciplina emissdes no mercado de
capitais; (ii) turbuléncias politicas e/ou sociais e/ou econdmicas que afetem o retorno esperado pelos potenciais Investidores Profissionais (incluindo, mas ndo se limitando a renutncia ou impeachment do presidente da Republica, cassacdo de membros do Poder
Legislativo, atos de terrorismo, entre outros); (iii) mudancas nas condi¢cées do mercado financeiro ou de capitais, que afetem a coloca¢do das Debéntures no mercado; (iv) surtos de doencas transmissiveis ou pandemias; (v) quaisquer eventos de mercado (incluindo
alteracBes nas taxas de juros bdsicas) que resultem no aumento substancial dos custos, na adequacdo da negociacdo ou colocacdo das Debéntures no mercado ou na razoabilidade econdmica da emissdo. A Companhia ndo tem nenhum controle sobre, nem pode
prever quais situacGes poderao ocorrer no futuro ou quais politicas e medidas o Governo Federal poderd adotar em resposta a tais situacdes.

Eventual instabilidade politica e econbmica, pode levar a uma percepcao negativa da economia brasileira e um aumento na volatilidade no mercado de valores mobilidrios brasileiro, que podem dificultar a venda das Debéntures e afetar o valor a ser recebido por
seus titulares, bem como afetar adversamente os respectivos negdcios, situacdo financeira, operacdes da Emissora, bem como Oferta, as Debéntures e sua liquidez no mercado.

(18) Risco de ocorréncia de casos fortuitos e eventos de forca maior.

Os Investidores Profissionais devem estar cientes que os pagamentos das Debéntures estdo ou estardo, conforme o caso, sujeitos a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados as operacées da Emissora, em virtude de casos fortuitos e eventos de for¢a maior,
0s guais consistem em acontecimentos inevitaveis e involuntdrios que afetem o cumprimento das obrigacdes assumidas, exemplificativamente, terremotos, vendavais, enchentes, deslizamentos de terra, epidemias ou pandemias. Qualquer mudanca material nos
mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado dos eventos descritos acima pode afetar a rentabilidade e os resultados da Emissora e, consequentemente, impactar negativamente os pagamentos devidos aos Debenturistas.

(19) A percepgao de riscos em outros paises, especialmente em outros paises de economia emergente, podera afetar o valor de mercado de titulos e de valores mobiliarios brasileiros, incluindo as Debéntures.
Investir em titulos de mercados emergentes como o Brasil envolve um risco maior do que investir em titulos de emissores de paises mais desenvolvidos. Os investimentos brasileiros, tal como as Debéntures, estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos
envolvendo, dentre outros:

(i) mudancas nos ambientes regulatério, fiscal, econdmico e politico que podem afetar a capacidade dos investidores de receber pagamentos, no todo ou em parte, com relacdo a seus investimentos;

(ii) eventos econdmicos e politicos nestes paises podem, ainda, ter como consequéncia restricdes a investimentos estrangeiros e/ou a repatriacdo de capital investido, visto que os mercados de titulos brasileiros sdo substancialmente menores, menos
liquidos, mais concentrados e mais volateis do que os principais mercados de titulos americanos e europeus, e ndo sao tao regulamentados ou supervisionados como esses. Ndo ha como garantir que ndo ocorrerao, no Brasil, eventos politicos e econdmicos que
poderdo interferir nas atividades da Companhia, conforme descrito acima; e

(iii) a capitalizacdo de mercado relativamente pequena e a falta de liquidez dos mercados de titulos brasileiros podem limitar substancialmente a capacidade de negociar as Debéntures ao preco e no momento desejados.

(20) Riscos dos prestadores de servicos da Emissao.
A Emissora contratou diversos prestadores de servicos terceirizados para a realizacdo de atividades no ambito da Oferta. Caso qualquer desses prestadores de servigcos aumentem significantemente seus precos ou ndo prestem servicos com a qualidade esperada
pela Emissora, podera ser necessdria a substituicdao do prestador de servico, o que pode afetar adversa e negativamente as Debéntures ou a Emissora.

Os prestadores de servico contratados no ambito da Oferta e das Debéntures tém e/ou poderdo ter relacdes comerciais com a Emissora, as Fiadoras e/ou suas respectivas afiliadas, tendo sido remunerados pela Emissora pelos servicos prestados em relagdo a
Oferta e podendo ser remunerados por quaisquer outros servigos prestados e/ou que venham a prestar. Por esta razdo, o relacionamento entre a Emissora e os prestadores de servigos pode gerar um conflito de interesses e prejudicar procedimentos necessarios
para a Emissao.
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(21) Riscos Relativos a Emissora.

Os fatores de risco aqui descritos ndo apresentam uma descricdo completa dos riscos aos quais estao sujeitas a Emissora na conducdo de seus respectivos negécios. Para consultar a descricdo completa referente aos riscos enfrentados pela Emissora, incluindo os
riscos sobre os seus respectivos setores de atuacdo ou aos quais estdo sujeitos investimentos no Brasil em geral, os Investidores Profissionais devem consultar o respectivo formuldrio de referéncia atualizado da Emissora disponiveis para acesso nas paginas da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e na secdo de informacgGes aos investidores da Emissora (http://ri.internationalmealcompany.com/en/).

(22) Auséncia de Opinido Legal sobre o Formulario de Referéncia da Emissora.
O Formuldrio de Referéncia da Emissora ndo serd objeto de auditoria legal para fins desta Oferta, de modo que ndo hd opinido legal sobre due diligence com relacdo as informacdes constantes do formulario de referéncia da Emissora.

(23) Risco de Auditoria Juridica Restrita.

No ambito da oferta publica das Debéntures, sera realizada auditoria juridica com escopo reduzido, ndo abrangendo todos os aspectos relacionados a Emissora. Caso tivesse sido realizado um procedimento mais amplo de auditoria legal, poderiam ter sido
detectadas contingéncias referentes a Emissora que podem, eventualmente, trazer prejuizos aos Debenturistas, na medida em que poderiam indicar um risco maior no investimento e, consequentemente, uma remuneracdo maior, ou mesmo, desestimular o
investimento nas Debéntures. Da forma, os potenciais Debenturistas devem realizar a sua prépria investigacdo antes de tomar uma decisdo de investimento, bem como estarem cientes que os Formuldrios de Referéncia e as demonstracdes financeiras da Emissora
e das Fiadoras também ndo serdo objeto de auditoria pelo Coordenador Lider ou pelos assessores legais da Oferta.

Caso surjam eventuais passivos ou riscos ndo mapeados na auditoria juridica, o fluxo de pagamento das Debéntures podera sofrer impactos negativos, fatos estes que podem impactar o retorno financeiro esperado pelos investidores, com perda podendo chegar a
totalidade dos investimentos realizados pelos investidores quando da aquisicdo das Debéntures.

(24) N3o sera emitida carta conforto e/ou manifestacdo escrita por Auditores Independentes da Emissora e/ou das Fiadoras no ambito da Oferta.
No ambito da Oferta ndo houve a contratacdo de auditores independentes para emissdo de carta conforto e/ou para se manifestarem por escrito em relagdo a quaisquer informacdes financeiras da Emissora e/ou das Fiadoras constantes na Escritura de Emissdo, na
presente Emissdo ou em qualquer outro documento relacionado a Oferta, ou ainda nas demonstrac¢des financeiras da Emissora e/ou das Fiadoras, conforme aplicavel (as quais ndo estdo incorporadas, por referéncia, nesta Apresentacdo) no contexto da Oferta.

Eventual inconsisténcia nas informac&es financeiras da Emissora e/ou das Fiadoras, conforme aplicavel, constantes de qualquer documento relacionado a Oferta, ou ainda nas demonstragdes financeiras da Emissora e/ou das Fiadoras, conforme aplicavel, podem
afetar a analise dos investidores sobre as condi¢des econémicas e/ou perspectivas de desempenho financeiro da Emissora e/ou das Fiadoras, e, consequentemente, sobre a capacidade da Emissora e/ou das Fiadoras de pagamento das Debéntures.

Riscos Relativos ao Brasil e a Saude Publica.

(25) Eventual rebaixamento na classificacdo de risco (rating) do Brasil podera dificultar a captacdo de recursos pela Emissora, bem como acarretar reducdo de liquidez das Debéntures para negociacdo no mercado secunddrio e impacto negativo relevante na
Emissora.

Fatores politico-econdmicos, os quais estdo fora do controle da Emissora, poderdo levar ao rebaixamento da classificacdo de risco do Brasil. Dessa forma, as avaliagcdes representam uma opinido quanto as condi¢cdes da Emissora de honrar seus compromissos
financeiros, tais como pagamento do principal e juros no prazo estipulado. Eventual rebaixamento de classificacdo, durante a vigéncia das Debéntures, poderd obrigar determinados investidores (tais como entidades de previdéncia complementar) a aliend-las, de
forma a afetar negativamente seu preco e sua negociacdo no mercado secundario. Além disso, a Emissora podera encontrar dificuldades em realizar outras emissées de titulos e valores mobiliarios, o que podera, consequentemente, ter um impacto negativo
relevante nos resultados e nas operagdes da Emissora e na sua capacidade de honrar com as obrigacdes relativas a Oferta.

(26) A inflacdo e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem afetar adversamente a economia brasileira e o mercado brasileiro de valores mobilidrios, bem como a conduc¢do dos negdcios da Emissora.

O Brasil apresentou no passado um histdrico de altos indices de inflacdo. Medidas do Governo Federal para combaté-la, combinadas com a especulacdo sobre possiveis medidas governamentais futuras, podem contribuir para incertezas na economia brasileira e
para aumentar a volatilidade no mercado de capitais brasileiro. A¢des futuras do Governo Federal, incluindo definicdo das taxas de juros ou intervencées no mercado de cdmbio para ajustar ou recuperar o valor do Real, poderdo ter efeitos relevantes e adversos na
economia brasileira e/ou nos negdcios da Emissora. Caso o Brasil apresente altas taxas de inflacdo no futuro, talvez a Emissora ndo seja capaz de reajustar os precos que cobram de seus respectivos clientes para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de
custos operacionais e/ou financeiros. A Emissora ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas que o Governo Federal podera adotar no futuro e, portanto, ndo pode prevé-las, afetando a capacidade da Emissora de se antecipar a politicas governamentais de
combate a inflagdo que possam causar danos aos seus negdcios na medida em que tais eventos podem inibir o crescimento econdmico. Diante desse cenario, ndo ha garantia de que serdo concedidos financiamentos a Emissora e nem de que os custos de eventual
financiamento serdo satisfatérios. Na hipotese de elevacdo da taxa basica de juros, poderd impactar nos custos da divida da Emissora e das respectivas despesas financeiras deles originadas, o que podera ter um impacto negativo nos negdcios da Emissora, na sua
respectiva condicdo financeira e nos resultados de suas operacdes.

(27) Os resultados operacionais da Emissora poderdo ser impactados por alteracdes na legislacdo tributaria brasileira.

A legislacdo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e Municipal. Tais altera¢des incluem criacdo de novos tributos, alteracdes nas aliquotas e, por vezes, criacdo de tributos temporarios destinados a determinados propésitos
governamentais especificos. Algumas dessas medidas poderdo resultar em aumento da carga tributaria, o que, consequentemente, tera impactos na lucratividade da Emissora, e/ou podera ter um impacto negativo nos negdcios da Emissora, na sua respectiva
condicdo financeira e nos resultados de suas operag¢des. Dentre as mudancas que podem afetar de forma relevante os negdcios da Emissora estdo a reforma tributaria, a revogacdo de isencées fiscais e alteragdes significativas na legislacdo do ICMS e do PIS/COFINS,
incluindo aumento de aliquotas, alteracdes de base de calculo, entre outras.
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(28) Politicas econ6micas do Governo Federal podem afetar negativamente a capacidade de pagamento da Emissora.

A economia brasileira é marcada por frequentes e, por vezes, significativas interven¢des do Governo Federal, que modificam as politicas monetarias, de crédito, fiscal e outras para influenciar a economia do Brasil. As agdes do Governo Federal para controlar a
inflacdo e efetuar outras politicas, envolveram no passado, controle de saldrios e precos, desvalorizacdo da moeda, controles no fluxo de capital e determinados limites sobre as mercadorias e servigcos importados, dentre outras. A Emissora e ndo tem controle sobre
quais medidas ou politicas que o Governo Federal podera adotar no futuro e, portanto, ndo podem prevé-las. Os negdcios, resultados operacionais e financeiros e o fluxo de caixa da Emissora pode ser adversamente afetados em razao de mudancas na politica
publica federal, estadual e/ou municipal, e por fatores como: novos tributos sobre a distribuicdo de dividendos; variagdo nas taxas de cambio; controle de cambio; indices de inflacdo; flutuacGes nas taxas de juros; falta de liquidez nos mercados doméstico,
financeiro e de capitais; racionamento de energia elétrica; instabilidade de precos; politica fiscal e regime tributario; e medidas de cunho politico, social e econdmico que ocorram ou possam afetar o Pais. Adicionalmente, o Presidente da Republica tem poder
considerdvel para determinar as politicas governamentais e atos relativos a economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e desempenho financeiro de empresas brasileiras. A incerteza quanto a implementacao de mudancas por parte do Governo
Federal nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro, sendo assim, tais incertezas e outros
acontecimentos futuros na economia brasileira poderao prejudicar o desempenho da Emissora e respectivos resultados operacionais. Dentre as possiveis consequéncias para a Emissora ocasionadas por mudancas na politica econ6mica, sem limitacdes, pode-se
citar: (i) mudancas em indices de inflacdo que causem problemas as Debéntures; (ii) restricdes de capital que reduzam a liquidez e a disponibilidade de recursos no mercado; e (iii) variacdo das taxas de cdmbio que afetem de maneira significativa a capacidade de
pagamentos das empresas.

(29) Mudancas na economia global e outros mercados emergentes podem afetar negativamente a capacidade de pagamento da Emissora.

O mercado de titulos e valores mobilidrios nacional é influenciado, em varios graus, pela economia e condi¢cdes dos mercados globais, e especialmente pelos mercados dos paises da América Latina e de outros emergentes. A reacdao dos investidores ao
desenvolvimento em outros paises pode ter um impacto desfavoravel no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises em outros paises emergentes ou politicas econémicas de outros paises, dos Estados Unidos da América em
particular, podem reduzir a demanda do investidor por titulos e valores mobilidrios de companhias brasileiras. Qualquer dos acontecimentos mencionados acima pode afetar desfavoravelmente a liquidez do mercado e até mesmo a qualidade do crédito da
Emissora.

(30) Reducdo de investimentos estrangeiros no Brasil.

Uma eventual reducdo do volume de investimentos estrangeiros no Brasil pode ter impacto no balanco de pagamentos, o que pode forcar o Governo Federal a ter maior necessidade de captacdes de recursos, tanto no mercado doméstico quanto no mercado
internacional, as taxas de juros mais elevadas. Igualmente, eventual elevacado significativa nos indices de inflagcdo brasileiros e a atual desaceleracdo da economia americana podem trazer impacto negativo para a economia brasileira e vir a afetar os patamares de
taxas de juros, elevando despesas com empréstimos ja obtidos e custos de novas captacdes de recursos por empresas brasileiras, bem como aumentar a volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro. Além disso, a reducdo de investimentos estrangeiros
no Brasil pode prejudicar de forma significativa as respectivas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da Emissora.

(31) Instabilidade da taxa de cambio e desvalorizagao do real

A moeda brasileira tem historicamente sofrido frequentes desvaloriza¢cdes. No passado, o Governo Federal implementou diversos planos econémicos e fez uso de diferentes politicas cambiais, incluindo desvalorizacGes repentinas, pequenas desvalorizacoes
periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de didria a mensal), sistemas de cambio flutuante, controles cambiais e dois mercados de cdmbio. As desvalorizacdes cambiais em periodos mais recentes resultaram em flutuacdes significativas nas taxas
de cambio do real frente ao ddlar dos Estados Unidos da América. Ndo é possivel assegurar que a taxa de cambio entre o real e o ddlar dos Estados Unidos da América ira permanecer nos niveis atuais. As depreciacdes do real frente ao ddlar dos Estados Unidos da
América também podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil que podem afetar negativamente a liquidez da Emissora.
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