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PROSPECTO PRELIMINAR

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DA 22 (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL
FIDEJUSSORIA, EM ATE 2 (DUAS) SERIES, DA
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BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 35.764.708/0001-01 — NIRE 35.300.546.113
Companhia Aberta
Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, conjunto 12, Vila Olimpia, CEP 04547-005, Sdo Paulo — SP
J— Céodigo ISIN das Debéntures da Primeira Série: BRTEPADBS015
ANBIMA Cédigo ISIN das Debéntures da Segunda Série: BRTEPADBS031
T Classificacdo de Risco Preliminar da Emissdo pela Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda.: "brA+"

*Esta classificagao foi realizada em 23 de julho de 2024, estando as carateristicas deste papel sujeitas a alteragdes.

Autorregulagao

Autorreguiaio Perfazendo o montante total de até ANBIMA
ANBIMA R$600.000.000,00
Ofertas Piblicas (seiscentos milhoes de reais)

Registro da Oferta das Debéntures da Primeira Série: [-], em [+] de julho de 2024
Registro da Oferta das Debéntures da Segunda Série: [-], em [+] de julho de 2024

Nos termos do disposto no artigo 26, inciso IX, da Resolugéo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CYM") n° 160, de 13 de julho de 2022 ("Resoluco CVM 160"), das “Regras e Procedimentos de Ofertas Piblicas” ('Regras e Procedimentos ANBIMA') e do “Cédigo
ANBIMA de Autorregulacdo para Estruturacao, Coordenagdo e Distribuigao de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Pdblicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios” (“Codigo ANBIMA', e em conjunto com as Regras e Procedimentos ANBIMA, “Normativos
ANBIMA"), ambos expedidos pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais ("ANBIMA"), em vigor desde 15 de julho de 2024, a BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acGes, com registro de companhia
aberta na CVM na categoria “B*, em fase operacional, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, conjunto 12, Vila Olimpia, CEP 04547-005, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (‘CNPJ/ME") sob 0 n° 35.764.708/0001-01, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESE") sob o NIRE 35.300.546.113, na qualidade de emissora (‘Emissora’),esta realizando uma oferta piiblica
de G0 de até 600.000 mil) debé simples, ndo c iveis em acGes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em até 2 (duas) séries, da sua 2* (segunda) emissao (‘D e "Emissio’,
sendo seu valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais) (*Valor Nominal Uni , na Data de Emisséo (conforme definido neste Prospecto), perfazendo o montante total de até R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), na Data de Emissao (*Valor Total
da Emissao”), observada a possibilidade de Distribuicao Parcial e a colocacdo da Quantidade Minima (“Oferta”), sob a coordenagao do BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA., inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 46.482.072/0001-13 (“BTG Pactual” ou
Coordenador Lider"). A Emisso sera realizada em até 2 (duas) séries (em conjunto, as “Séries”, e, individual e indistintamente, “Série”), de acordo com o Sistema de Vasos Comunicantes (conforme definido neste Prospecto), sendo que a quantidade de Séries a
ser emitida e a quantidade de Debéntures a serem alocadas em cada Série seré definida conforme o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido neste Prospecto), sendo (i) as Debéntures objeto da Oferta distribuidas no ambito da primeira série (*Primeira
Série") doravante denominadas "Debéntures da Primeira Série”; e (i) as Debéntures objeto da Oferta distribuidas no dmbito da segunda série ("Sequnda Série”) doravante denominadas “Debéntures da Segunda Série”. As Debéntures serdo emitidas em 15 de
julho de 2024 ("Data de Emiss&o”), sendo que o vencimento final das Debéntures ocorreré ao término do prazo de 7 (sete) anos a contar da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 15 de julho de 2031 ("Data de Vencimento), ressalvadas as hipoteses de resgate
em razéo da ocorréncia de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido neste Prospecto), de liquidacdo antecipada da totalidade das Debéntures em razdo da ocorréncia de Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério, Aquisicio
Facultativa (todos conforme definidos neste Prospecto), com o cancelamento da totalidade das Debéntures e/ou do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos neste Prospecto. As Debéntures serdo emitidas nos
termos do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ages, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Até 2 (Duas) Séries, para Distribuigdo Publica, sob o Rito de Registro
Automdtico de Distribuigdo, da Brasil Tecnologia e Participagdes SA.", celebrado em 23 de julho 2024, entre a Emissora, a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituido financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e 304, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiducirio e representante
dos titulares das Debéntures ("Debenturistas” e "Agente Fiduciario, respectivamente), a BRASIL TECPAR SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES S.A., sociedade por ades, com sede na cidade de Santa Maria, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Fernando
Ferrari, n° 1280, loja 102, Nossa Senhora de Lourdes, CEP 97050-800, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.756.651/0001-55, e na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul (“JUCISRS") sob o NIRE 43.205.622.602 (‘BST"), a BRASIL SERVICOS DE TECNOLOGIA
LTDA,, sociedade de responsabilidade limitada, com sede na cidade de Itaara, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Guilherme Kurtz, n® 547, Sala 09, CEP 97185-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 36.947.264/0001-02 e na JUCISRS sob o NIRE 43208652278
('BSS"), a AVATO TECNOLOGIA S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Itaara, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Guilherme Kurtz, n° 3.210, sala 01, CEP 97185-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 37.905.444/0001-86, € na JUCISRS sob o NIRE
43300072720 (*Avato’), a BTT TELECOMUNICAGOES S.A., sociedade por acSes, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua dos Guajajaras, n° 931, salas 600 e 700, CEP 30180-105, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 39.565.567/0001-40, e
na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais ("JUCEMG") sob o NIRE 31300144241 (‘Blink"), a JUSTWEB TELECOMUNICAGGES LTDA., sociedade de responsabilidade limitada, com sede na cidade de Santa Branca, Estado de Minas Gerais, na Avenida Dom
Pedro |, n° 825, CEP 31565-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.699.599/0001-70, e na JUCEMG sob o NIRE 31211588046 ("JustWeb Telecomunicacdes’) e a JUSTWEB SERVIGOS DIGITAIS LTDA., sociedade de responsabilidade limitada, com sede na cidade de
Gavea, Estado de Minas Gerais, na Rua Cerrado, n° 1.119, CEP 33202-672, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 27.851.020/0001-22, e na JUCEMG sob o NIRE 31211591471 (“JustWeb Servicos", e em conjunto com a BST, a BSS, a Avato, a Blink e a JustWeb Telecomunicagaes,
“Fiadores") na qualidade de fiadores (“Escritura de Emissao”). A Emisséo sera realizada na forma do artigo 2°, caput e paragrafo 9°, inciso |, da Lei n° 12.431, de 24 de junho de 2011 ("Lei 12.431"), do Decreto n° 11.964, de 26 de margo de 2024 (*Decreto 11.964"),
especialmente seu artigo 19, da Resolugao do Conselho Monetario Nacional ("CMN") n° 5.034, de 21 de julho de 2022 ("Resolugio CMN 5.034), Resolugao do CMN n° 4.751, de 26 de setembro de 2019 (“Resolucio CMN 4.751"), e da Portaria n° 6.197, de 18 de
julho de 2022, do Ministério das Comunicacdes ("“MCom” e "Portaria 6.197", respectivamente) tendo em vista o enquadramento do Projeto (conforme definido neste Prospecto) como prioritario pelo MCom, por meio do protocolo n® 53115.026137/2024-49,
realizado em 18 de julho de 2024, perante 0 MCom, nos termos do artigo 8° do Decreto 11.964. O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme aplicavel, ser4 atualizado
pela variagao do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (‘IPCA"), apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ("IBGE"), desde a primeira Data de Integralizaggo (conforme definido
neste Prospecto) até a data do efetivo pagamento (*Atualizaio Monetaria"), sendo o produto da Atualizagio Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série ou, se for o caso, ao saldo do Valor Nominal
Unitério das Debéntures da Primeira Série, conforme aplicével (*Valor Nominal Unitario Atualizado"), calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis, conforme a formula constante da Escritura de Emissao. O Valor Nominal Unitério
das Debéntures da Segunda Série ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Seie, conforme aplicével, nao serd atualizado monetariamente. A partir da primeira Data de Integralizagao, sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado incidirdo
juros a um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Utes, a ser definido de acordo com o Pr de p a,no maximo, a maior taxa entre as seguintes, conforme
apuradas na data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding: (i) a cotagao indicativa divulgada pela ANBIMA do cupom da taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 15 de agosto de 2030,
acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 3,90% (trés inteiros e noventa centésimos por cento) ao ano; e (i) 9,80% (nove inteiros e oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (*Remuneracdo da Primeira
Série”). A Remuneragdo da Primeira Série seré calculada conforme formula descrita neste Prospecto. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso,

incidirao juros remuneratorios, conforme apurado no Procedimento de Bookbuilding, correspondentes a, no méximo, a maior taxa entre as sequintes (i) juros 6rios prefixados c a Taxa DI baseada no ajuste da curva Pre x DI equivalente
ao vértice com vencimento em Janeiro de 2028, conforme as Taxas Referenciais BM&FBOVESPA relativa a ‘DI x Pré’, 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, baseada no ajuste do DI verfcado nia data de reslizago do Procedimento de Bookbuiding, divigads
pela B3 em sua pagina na internet (acessivel, nesta data, por meio do link https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/servicos-d d diario-di ado/), acrescida de sobretaxa
(spread) de 3,90% (trés inteiros e noventa centésimos por cento) ao ano; ou (ii) 15,50% (quinze inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracdo da Sequnda Série", quando em conjunto com a
Remuneracao da Primeira Série, " 50 das Debé ). A &0 da Segunda Série seré calculada de forma exponencial e cumulativa pro ram temporis, por Dias Uteis decorridos, a partir da primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da
Segunda Série ou da Data de Pag da 50 das Debé anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo As Debé seréo itadas para (i) distribuico publica no mercado primario por meio do MDA ~

Médulo de Distribuicéo de Ativos ("MDA"), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasi, Bolsa, Balcéo - Balcao B3 (‘B3"), sendo a distribuicao hqwdada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagao no mercado secundario por meio do CETIP21
Titulos e Valores Mobiliarios (*CETIP21%), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures poderéo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios entre Q (conforme definido neste Prospecto), nos termos do artigo 86, inciso IV, da Resolugo CVM 160, desde que a Emissora cumpra as obrigagdes previstas no artigo 89 da Resolugao CVM 160.

Para assegurar o fiel, integral e pontual cumprimento de quaisquer das Obrigagdes Garantidas (conforme definido neste Prospecto), as Debéntures contardo com as seguintes garantias reais (*Garantias Reais’): (a) cessao fiduciéria, outorgada pela BRASIL
ADMINISTRAGAO E SERVICOS DE COBRANGA LTDA., sociedade de responsabilidade limitada, com sede na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Anita Garibaldi, n° 976, 3° andar, sala 02, Mont Serrat, CEP 90450-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 33.488.393/0001-83 e na JUCISRS sob o NIRE 43208448280 (‘Cedente"), de determinados contratos comerciais celebrados com clientes da Cedente que representem, no minimo, 15% (quinze por cento) (i) do Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo
do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures da Primeira Série acrescido da Remuneragao da Primeira Série (conforme definido na Escritura de Emissao), e (i) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda
Série, acrescido da Remuneracao da Segunda Série (conforme definido na Escritura de Emissdo), e “Contratos”), bem como quaisquer e/ou instrumentos que venham a 4-l0s e/ou substitui-los e de todos e quaisquer direitos, montantes
e créditos bancérios, atuais ou futuros, depositados na Conta Vinculada, decorrente de pagamentos dos Recebiveis e todos e quaisquer valores ou recursos que venham a ser depositados na Conta Vinculada, incluindo, sem limitagao, os recursos oriundos dos
Contratos Cedidos, independentemente de onde se encontram, inclusive enquanto em trénsito ou em processo de compensagao bancaria, nos termos do artigo 66-B da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965 (‘Lei 4.728"), dos artigos 18 a 20 da Lei n® 9.514, de 20
de novembro de 1997, e dos artigos 1.361 e seguintes da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (*Cédigo Civil", conforme aplicével, conforme previsto no “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios e Contas Vinculadas em
Garantia e Outras Avengas", a ser celebrado entre a Cedente, a Emissora e o Agente Fiduciario (*Contrato de Cessdo Fiduciaria” e “Cessdo Fiduciaria’, respectivamente); e (b) alienacao fiduciaria pela BST, pela Blink e pela JustWeb Telecomunicacdes (em conjunto,
as “Alienantes, sendo as Alienantes, quando em conjunto com a BST, a BSS, a Avato e a JustWeb Servicos, 0s “ ), nos termos do artigo 66-B da Lei 4.728, do Decreto-Lei n° 911, de 1° de outubro de 1965, e dos artigos 1.361 e seguintes do Cédigo
Civil, conforme aplicével, de determinados bens méveis correspondentes a rede de cabeamento de fibra optica e equipamentos de rede, incluindo os respectivos acessdrios, benfeitorias, pertencas, frutos ou rendimentos, conforme venham a ser descritos no
Contrato de Alienagao Fiduciaria (conforme definido abaixo), os quais deverao representar, no minimo, o Valor Minimo de Garantia (conforme definido no Contrato de Alienagao Fiduciaria), conforme previsto no “Instrumento Particular de Contrato de Alienacdo
Fiducidria de Bens Méveis em Garantia e Outras Avengas®,a ser celebrado entre as Alienantes e o Agente Fiduciério (‘Contrato de Alienaco Fiducisria” e *Alienaco Fiduciéria”,respectivamente. O Contrato de Alienao Fiduciéria, quando em conjunto do Contrato
de Cessdo Fiducidria, “Contratos de Garantia®). Adici para assegurar o fiel e pontual cumprimento das Obrigagdes Garantidas, as Debéntures contam com fianca dos Fiadores, que de maneira ével e irretratavel, como devedoras
<olidirias em conjunto com a Emissora e principais pagadoras pelo cumprimento de todas as Obrigagaes Garantidas, até a sua plena liquidagao, conforme descrito na Escritura de Emissao (‘Fianca” e, em conjunto com as Garanfias Reais, as “Garantias”), nos
termos e condicdes previstos na Escritura de Emissao. Os Fiadores expressamente renunciam aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracio de qualquer natureza previstos nos artigos 277, 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 827, 829, 834,
835, 837, 838 e 839 todos do Cédigo Civi, e artigos 130, inciso II, e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015 (“Cédigo de Processo Civil").

As Debéntures serdo depositadas para: (a) distribuico no mercado primério por meio do MDA ~Médulo de Distribuicao de Ativos ('MDA"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicéo liquidada financeiramente por meio da B3;  (b) negociacao
no mercado secundério por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliérios (CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagbes liquidadas e as Debé eletronicamente na B3.

As Debéntures poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre Investidores Qualificados (conforme definidos abaixo), nos termos do artigo 86, inciso IV, da Resolugéo CVM 160, desde que a Emissora cumpra as obrigagdes
previstas no artigo 89 da Resolugio CVM 160,

AS DEBENTURES NAO SAO QUALIFICADAS COMO “VERDE", “SOCIAL", “SUSTENTAVEL” OU TERMOS CORRELATOS. E ADMISSIVEL O RECEBIMENTO DE RESERVAS, A PARTIR DE 30/07/2024. OS PEDIDOS DE RESERVA SAO IRREVOGAVEIS E SERAO
QUITADOS APOS O INICIO DO PERIODO DE DISTRIEUICAO CONFORME OS TERMOS E CONDICéES DA OFERTA. O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE DISTRIEUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS
INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA E DOS GARANTIDORES, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS. OS VALORES MOBILIARIOS OBJETO DA PRESENTE OFERTA ESTAO EXPOSTOS
PRIMORDIALMENTE AO RISCO DE CREDITO DA EMISSORA. OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE E INTEGRALMENTE O PRESENTE PROSPECTO, PRINCIPALMENTE A SEGAO “FATORES DE RISCO”, NA SECAO 4 DESTE PROSPECTO, NAS
PAGINAS 21 A 51 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA PARA AVALIAGAO DOS RISCOS QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DE INVESTIR NAS DEBENTURES.
QUAISQUER OUTRAS INFORMACOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A EMISSORA, OS GARANTIDORES E A DISTRIBUICAO EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AO COORDENADOR LIDER NA CVM. O PROSPECTO DEFINITIVO ESTARA
DISPONIVEL NAS PAGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA EMISSORA, DO COORDENADOR LIDER, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DO CONSORCIO DE DISTRIEUI(;AO, DAS ENTIDADES ADMINISTRADORAS DE MERCADO
ORGANIZADO DE VALORES MOBILIARIOS NO QUAL OS VALORES MOBILIARIOS DA EMISSORA SEJAM ADMITIDOS A NEGOCIAC;\O E DA CVM. AS INFORMACéES CONTIDAS NESTE PROSPECTO NAO FORAM ANALISADAS PELA CVM OU ANBIMA,
NEM POR NENHUMA ENTIDADE AUTORREGULADORA. CONTUDO, APOS A PUBLICAGAO DO ANUNCIO DE ENCERRAMENTO, A OFERTA SERA OBJETO DE REGISTRO NA ANBIMA, CONFORME ARTIGO 15 E SEGUINTES DAS REGRAS E
PROCEDIMENTOS ANBIMA E NOS TERMOS DO CODIGO ANBIMA. A CVM NAO REALIZOU ANALISE PREVIA DO CONTEUDO DO PROSPECTO NEM DOS DOCUMENTOS DA OFERTA. EXISTEM RESTRIGOES QUE SE APLICAM A REVENDA DOS VALORES
MOBILIARIOS CONFORME DESCRITAS NO ITEM 6.1, NA PAGINA 56 DESTE PROSPECTO. A OFERTA A MERCADO E IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDIGOES PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM
INTERESSE LEGITIMO DO OFERTANTE E CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUAC;\O DIRETA OU INDIRETA DO OFERTANTE OU DE PESSOAS A ELE VINCULADAS.

Este Prospecto deve ser lido em conjunto com as informagbes apresentadas no Formulério de Referéncia da Emissora, o qual foi elaborado nos termos da Resolugéo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 ("Resolucio CVM 80"), e com as informagdes trimestrais
(ITR) e demonstragdes financeiras da Emissora, os quais s3o incorporados por referéncia a este Prospecto, podendo ser encontrados nos enderegos indicados na seéo "11. Documentos ou Informagdes Incorporadas ao Prospecto por Referéncia ou como Anexos”,
na pagina 130 deste Prospecto.

COORDENADOR LIDER
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2. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA OFERTA

A PRESENTE SECAO NAO CONTEM TODAS AS INFORMAGOES QUE O POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR NAS
DEBENTURES. O POTENCIAL INVESTIDOR DEVE LER CUIDADOSA E ATENTAMENTE A ESCRITURA DE EMISSAO, ESTE PROSPECTO, INCLUSIVE SEUS
ANEXOS, PRINCIPALMENTE AS INFORMAGOES CONTIDAS NA SECAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES”, A PARTIR
DA PAGINA 22 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, PARA MELHOR
COMPREENSAO DAS ATIVIDADES DA EMISSORA, DOS GARANTIDORES E DA OFERTA, ANTES DE TOMAR A DECISAO DE INVESTIR NAS
DEBENTURES.

Exceto se expressamente indicado neste "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo da 29 (Segunda) Emisséo de Debéntures Simples, Néo Conversiveis
em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Até 2 (Duas) Séries, da Brasil Tecnologia e Participacoes SA." ("Prospecto”), os
termos iniciados em letras maiUsculas e ndo definidos neste Prospecto tém o seu significado atribuido na Escritura de Emissdo, cuja versdo assinada encontra-
se anexa a este Prospecto conforme Anexo 203.

Nos termos do artigo 26, inciso IX, da Resolucdo CVM 160 e dos Normativos ANBIMA, a Emissora esta realizando a sua 22 (segunda) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢oes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em até 2 (duas) séries, para distribuicdo publica, sob o rito
de registro automatico, a serem distribuidas pelo Coordenador Lider. Serdo emitidas até 600.000 (seiscentas mil) Debéntures, observada a possibilidade de
Distribuicdo Parcial e a colocagdo da Quantidade Minima, com Valor Nominal Unitario de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissao, perfazendo o Valor Total
da Emissdo, na Data de Emiss&o.

A Oferta sera registrada sob o rito automético de distribuicdo, ndo estando sujeita a anélise prévia da CVM, nos termos do artigo 26, inciso IX, da Resolugdo
CVM 160, por se tratar de oferta publica de distribuicdo de debéntures ndo conversiveis, emitidas pelas sociedades previstas no artigo 2°, caput e §1°-A e §1°-B,
da Lei 12.431, relacionada a captagdo de recursos com vistas a implementar projetos de investimento na area de infraestrutura considerado como prioritario na
forma regulamentada pelo Poder Executivo Federal, de acordo com os requisitos da Lei 12.431 e inclusive pela Resolugédo da CVM n° 173, de 29 de novembro
de 2022.

Sera permitida a distribuicdo parcial das Debéntures, nos termos da Resolugdo CVM 160 ("Distribuicdo Parcial”), observada a colocagdo de, no minimo, 425.000
(quatrocentas e vinte e cinco mil) Debéntures (“Quantidade Minima"), perfazendo o montante minimo de R$425.000.000,00 (quatrocentos e vinte e cinco milhdes
de reais). A Distribuicdo Parcial das Debéntures ocorrera, caso durante o Procedimento de Bookbuilding néo seja verificada demanda pelos Investidores
Qualificados para a totalidade das Debéntures, até o final do prazo de colocagéo das Debéntures, com o cancelamento das Debéntures ndo integralizadas. A
Distribuigdo Parcial devera formalizada, por meio do Aditamento do Bookbuilding (conforme definido abaixo), para alterar a quantidade de Debéntures e o
Valor Total da Emissdo, sem a necessidade de nova aprovagdo societaria pela Emissora ou realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas. Diante da
possibilidade de Distribuicdo Parcial, os Investidores Qualificados poderéo, no ato de aceitagdo da Oferta, condicionar sua adesdo a que haja distribuicdo: (i) da
totalidade das Debéntures objeto da Oferta, sendo que, se tal condicdo néo for implementada, o Investidor Qualificado ndo sera elegivel a efetuar o pagamento
do prego de subscrigdo; ou (i) de uma proporgdo ou quantidade minima de Debéntures originalmente objeto da Oferta, definida conforme critério do proprio
Investidor Qualificado, sendo certo que ndo podera ser inferior a Quantidade Minima, podendo o Investidor Qualificado, no momento da aceitacdo, indicar se,
caso seja implementada a condigdo prevista, permanecera com a totalidade das Debéntures a serem subscritas por tal Investidor Qualificado ou com a
quantidade equivalente a proporgao entre a quantidade de Debéntures efetivamente distribuida e a quantidade de Debéntures originalmente objeto da Oferta,
sendo certo que, na falta da manifestagdo, presumir-se-a o interesse do Investidor Qualificado em receber a totalidade das Debéntures a serem subscritas,
conforme especificada no respectivo documento de aceitagdo. Se o Investidor Qualificado tiver indicado proporgdo ou quantidade minima e tal condigdo ndo
for implementada, o Investidor Qualificado ndo sera elegivel a efetuar o pagamento do prego de subscricao.

Para assegurar o fiel, integral e pontual cumprimento de quaisquer das obrigagdes principais, acessoérias e/ou moratérias, presentes e/ou futuras, assumidas ou
que venham a sé-lo, no ambito da Emissao, nos termos da Escritura de Emissdo, o que inclui, mas ndo se limita, o pagamento das Debéntures, abrangendo o
Valor Nominal Unitario Atualizado, o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso, a Remuneragdo das Debéntures, conforme pagos de tempos em tempos nos termos da Escritura de Emissdo, além dos Encargos
Moratérios (todos conforme definido abaixo), se houver, bem como o ressarcimento de todo e qualquer custo, encargo, despesa ou importancia que
comprovadamente venha a ser desembolsada pelo Agente Fiduciario por conta da constituicdo e/ou aperfeicoamento das Garantias (conforme definido abaixo),
e todos e quaisquer outros pagamentos devidos pela Emissora no ambito da Escritura de Emissdo e dos Contratos de Garantia, incluindo o pagamento dos
custos, comissdes, encargos e despesas da Escritura de Emissdo e a totalidade das obriga¢des acessorias, tais como, mas nao se limitando, a encargos moratorios,
os honorérios do Agente Fiduciario, multas, penalidades, despesas, custas, honorarios extrajudiciais ou arbitrados em juizo, indenizagdes, comissdes e demais
encargos contratuais e legais previstos, bem como todo e qualquer custo ou despesa incorrido pelo Agente Fiduciario em decorréncia de processos,
procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario, e da execugdo de garantias prestadas e quaisquer outros acréscimos devidos aos Debenturistas e/ou ao Agente Fiduciario, decorrentes da
Escritura de Emissdo e dos Contratos de Garantia, devidamente comprovados (“Obrigagbes Garantidas”), as Debéntures contam com a Fianca dos Fiadores,
cujas caracteristicas encontram-se estabelecidas na Escritura de Emissdo, bem como com a Garantia Real, conforme previsto na Escritura de Emissdo e nos
Contratos de Garantia.

As Debéntures contardo com o incentivo previsto no artigo 2° da Lei 12.431, no Decreto 11.964, na Resolugdo CMN 5.034 ou em normas posteriores que as
alterem, substituam ou complementem, e na regulamentacao aplicavel, tendo em vista o enquadramento do Projeto como prioritario pelo MCom, por meio do
protocolo n° 53115.026137/2024-49, realizado em 18 de julho de 2024, perante o MCom, nos termos do artigo 8° do Decreto 11.964.

Nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, bem como do Decreto 11.964, da Resolugdo CMN 4.751 e da Portaria 6.197, os Recursos Liquidos (conforme
definidos abaixo) captados por meio da Emissdo serdo destinados exclusivamente para pagamentos futuros ou reembolso de gastos, despesas ou dividas
incorridas, em um prazo de até 24 (vinte e quatro) meses que antecedem a data de divulgacdo do Anuincio de Encerramento, relacionados a implantacdo do
Projeto, conforme detalhado na Secdo “3. Destinagdo de Recursos”, na pagina 16 deste Prospecto.

A OFERTA A MERCADO E IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDICOES PREVIAMENTE INDICADAS QUE
CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA EMISSORA E CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUAGAO DIRETA OU INDIRETA DA
EMISSORA OU DE PESSOAS A ELA VINCULADAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA RESOLUGAO CVM 160.
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ESTE ITEM E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA EMISSORA. AS INFORMAGOES COMPLETAS SOBRE A EMISSORA ESTAO NO SEU
FORMULARIO DE REFERENCIA E EM SUAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, QUE INTEGRAM OS DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS
POR REFERENCIA AO PRESENTE PROSPECTO, AS QUAIS RECOMENDA-SE A LEITURA. ASSEGURAMOS QUE AS INFORMAGOES CONTIDAS NESTA
SECAO SAO COMPATIVEIS COM AS APRESENTADAS NO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA.

De acordo com o seu estatuto social atualmente em vigor, a Emissora tem por objeto social: (i) a gestéo de participagdes societarias em empresas que explorem
atividades previstas no seu objeto social; (i) a anélise para determinacdo das necessidades do cliente ou do mercado potencial e a especificagdo técnica do
sistema quanto a definigdo das funcionalidades e campo de aplicacao; (iii) os servigos de assessoria para auxiliar o usuario na defini¢do de um sistema quanto
aos tipos e configuragdes de equipamentos de informatica (hardware), assim como os programas de computador (software) correspondentes e suas aplicacdes,
redes e comunicacao; e (iv) o acompanhamento, geréncia e fiscalizagdo de projetos de informatica, tecnologia da informacéo e redes de comunicagdo, ou seja,
a coordenagdo de atividades envolvidas na definicdo, implantacdo e operacionalizagdo de projetos destinados a informatizagdo e conectividade de um
determinado segmento.

Visdo Geral

A Brasil TecPar é uma plataforma de consolidacdo do mercado de internet, tecnologia, telecomunicagdes e conectividade. Uma empresa com atuacdo nacional,
formada por diversas empresas regionais, com capacidade de escalar sua base por meio de incorporacdes e de estabelecer padronizacdo e exceléncia sem
perder a proximidade com cada localidade em que esté inserida. Ainda, a Emissora € uma holding de diversas sociedades, tendo como atividade secundaria, a
participacdo acionaria em institui¢des financeiras e consultoria em tecnologia da informacao.

Ha 29 anos atua em operagdes com pequenos negécios, grandes corporagdes, instituicdes do setor publico e setor de telecomunicagdes do Brasil, oferecendo
solugdes que combinam seguranga, modernidade, robustez, integracdo e atendimento préximo. As operagdes da Emissora estdo distribuidas em 159 cidades,
localizadas em 7 estados brasileiros: Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Pioneirae
M ELENE!
regiao Sul

Lider em
consolidacdo no
Centro-oeste

Em expansao no
Sudeste

A Brasil TecPar oferece uma gama de servigos e solugdes tanto para pessoas fisicas (mercado B2C - Business-to-consumer), através da sua marca de mercado
Amigo Internet, como para pessoas juridicas (mercado B2B - Business to Business), por meio da marca Avato Tecnologia.

A marca Amigo Internet - www.sejaamigo.com.br - atua como provedora de servigos de internet em mais de 150 cidades. De acordo com os dados de
dezembro de 2023, divulgados pelo ranking nacional de banda larga da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (“Anatel”), sua atuagdo estd concentrada
principalmente em 150 cidades (que representam 99,18% do total de acessos da Brasil TecPar) e, nestas cidades, possui distingdo no indicador de participacdo
de mercado: lideranga em 72 cidades e vice-lideranga em 52 cidades. Além disso, a Amigo Internet possui mais de 100 unidades de relacionamento local, lojas
que estdo integradas ao cotidiano das comunidades onde atua.

A Amigo Internet atua nos mercados residencial e de micro e pequenas empresas, seja urbano e/ou rural. Nesse meio, os servigos de internet por fibra 6ptica
representam mais de 93% dos acessos de seus clientes com esta tecnologia e disponibiliza, em menor escala, opgdes de acesso em outras tecnologias como
ADSL (Assymetrical Digital Subscriber Line), LTE (Long-Term Evolution), HFC (Hybrid Fiber Coax) e radio.

Por sua vez, o servico Amigo TV, oferece mais de 160 canais nacionais e internacionais, com programagao linear e on demand, com possibilidade de assistir pelo
computador, celular ou outros dispositivos preferidos pelos clientes. Ademais, conta ainda com acesso multitelas para assistir tanto pelo smartphone, tablet,
computador ou televisdo e gravagdo em nuvem de até 120 minutos de programacao. Além de recursos como catchup e timeshift para assistir a programagéo
de dias anteriores e programas ao vivo que ja iniciaram.

A Emissora conta também com o servico Amigo Fone, que presta servicos de telefonia pelo pais. O servico Amigo Camera fornece cameras, manutencao e
suporte especializado para visualizagdo de imagens em tempo real, bem como oferece recursos como acesso via app com visualizagdo 24 horas, imagens em
HD e gravacdo em nuvem.

Por fim, os servigos Amigo Negdcios acompanham o crescimento dos negdcios dos clientes, oferecendo solugdes personalizadas para atender as necessidades,
tamanho ou setor de atuagdo de cada micro e pequena empresa. Com mais de 29 anos de conhecimento de mercado, tem o objetivo de identificar
oportunidades de crescimento e fornecer ferramentas para maximizar os lucros dessas empresas.

A marca Avato oferece servicos de conectividade e infraestrutura de tecnologia da informacao (“TI") para médias empresas, grandes grupos empresariais e
instituicdes do setor publico. Suas solugdes visam proporcionar alta disponibilidade, redugéo de custos, aumento da produtividade e minimizagéo de falhas em
servigos criticos.

Além disso, desenvolve projetos customizados e oferece pacotes de servicos que fidelizam e atendem de forma inteligente e unificada as varias necessidades
dos clientes. Dentre os servicos prestados pela Avato, é possivel distingui-los em 3 nichos: (i) servicos de conectividade: Internet corporativa, interligacdo de
matriz-filiais e conectividade de dados de longa distancia; (i) servigos gerenciados: Wifi, LAN, WAN, SDWAN e outros; (iii) servigos de TI: Cloud Backup, Cloud
Computing, DataCenter Virtual; e (iv) servigos de monitoramento proativo, gerenciamento de servigos virtuais, entre outros, especificos para as organizagdes.
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Nesse contexto, a Emissora possui uma rede de tecnologia que se estende por mais de 65 mil quildmetros de fibra dptica, conectando mais de 13 mil edificagdes
comerciais. Uma rede de mais de 250 parceiros interligados em seu backbone complementam a capilaridade de rede para viabilidade de servicos de
conectividade em todo o pais.

Para assegurar um suporte préximo e eficaz aos clientes corporativos, conta com equipes regionais distribuidas geograficamente. Além disso, adota uma
abordagem consultiva de vendas e atendimento, com unidades préprias compostas por profissionais técnicos e comerciais. Isso possibilita expandir sua presenca
no mercado e agregar maior valor aos servicos oferecidos aos seus clientes.

Além disso, a Brasil TecPar também dispde do Programa Amigo Perto, que possibilita que um agente autorizado se torne distribuidor dos servicos da Amigo
em determinada é&rea de cobertura, realizando venda de servigos, atendimento e sustentagdo do ciclo de vida dos clientes, de forma presencial.

O programa busca credenciar pequenos empreendedores que desejam ser agentes autorizados distribuidores dos servicos, nos estados em que a Brasil TecPar
tem presenca, especialmente nas cidades em que ndo ha unidades proprias (lojas) ou em municipios proximos. A parceria conta com:

o Infraestrutura compartilhada pelos distribuidores da Brasil TecPar;
o Acesso ao portfélio de servigos da Amigo;
o Operacéo técnica 100% Brasil TecPar.

Finalmente, a Brasil TecPar atua no mercado mineiro por meio das marcas Blink e JustWeb, desde a aquisicdo societaria de tais sociedades, realizada em 2023,
a qual permitiu que a Emissora iniciasse suas operacdes na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais e regido.

Para mais informagdes sobre a Emissora, consultar o Formulario de Referéncia da Emissora, incorporado por referéncia a este Prospecto, especialmente o item
1"Atividades do Emissor”.

O publico-alvo da Oferta serdo investidores qualificados, conforme definidos no artigo 12 da Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021 (“Investidores
Qualificados” e “Resolucdo CVM 30", respectivamente).

Os regimes proprios de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou por Municipios sdo considerados investidores
profissionais (conforme definidos no artigo 11 da Resolugdo da CVM 30) ou Investidores Qualificados apenas se reconhecidos como tais conforme
regulamentacdo especifica do 6rgdo de governo competente na esfera federal.

As Debéntures serdo depositadas para: (a) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo
liquidada financeiramente por meio da B3; e (b) negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures poderdo ser negociadas nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios entre Investidores Qualificados, nos termos do artigo 86, inciso IV, da Resolugdo CVM 160, desde que a Emissora cumpra
as obrigagdes previstas no artigo 89 da Resolugdo CVM 160.

O valor total da Emiss3o sera de até R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (“Valor Total da Emiss&o”), observada a possibilidade
de Distribuigdo Parcial e a colocagdo da Quantidade Minima. O valor de cada Série sera definido conforme demanda pelas Debéntures tendo em vista o Sistema
de Vasos Comunicantes, conforme apurado no Procedimento de Bookbuilding.

A Emissao sera realizada em até 2 (duas) Séries, de acordo com o Sistema de Vasos Comunicantes, sendo que a quantidade de Séries a ser emitida e a quantidade
de Debéntures a serem alocadas em cada Série sera definida conforme o Procedimento de Bookbuilding. De acordo com o sistema de vasos comunicantes, a
quantidade de Debéntures emitida em cada uma das Séries devera ser abatida da quantidade total de Debéntures prevista no item “c” abaixo, definindo a
quantidade a ser alocada em cada Série e o nimero final de Séries (Série Unica ou duas Séries), de forma que a soma das Debéntures alocadas em cada uma
das Séries efetivamente emitida devera corresponder a quantidade total de Debéntures objeto da Emissao (“Sistema de Vasos Comunicantes”). Ressalvadas as
referéncias expressas as Debéntures da Primeira Série ou as Debéntures da Segunda Série, todas as referéncias as Debéntures devem ser entendidas como
referéncias as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série, em conjunto. As Debéntures serdo emitidas com as caracteristicas abaixo:

a)  Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao.
b)  Preco Unitério de Subscri¢go: O prego unitario de subscri¢do sera de R$1.000,00 (mil reais).

<) Quantidade: Serdo emitidas até 600.000 (seiscentas mil) Debéntures, em até 2 (duas) Séries, no ambito da Emissdo, observada a possibilidade de
Distribuigdo Parcial e a colocagdo da Quantidade Minima. A quantidade de Debéntures alocadas em cada Série e a existéncia de cada uma das Séries
serdo definidas de acordo com o Sistema de Vasos Comunicantes, apuradas conforme demanda pelas Debéntures, por meio do Procedimento de
Bookbuilding.

d) Opcao de Lote Adicional: Nao aplicavel.

e)  Cddigo ISIN:
Codigo ISIN das Debéntures da Primeira Série: BRTEPADBSO015.
Cadigo ISIN das Debéntures da Segunda Série: BRTEPADBS031.

f) Classificacdo de Risco: Foi contratada, como agéncia de classificagdo de risco, a Standard & Poor's Ratings do Brasil Ltda. ("Agéncia de Classificacdo de
Risco"), para atribuir classificagdo de risco as Debéntures anteriormente a Primeira Data de Integralizacdo, sendo certo que a Agéncia de Classificagdo de
Risco atribuiu o rating preliminar "brA+" para as Debéntures. O rating da Emisséo, a ser observado durante o prazo de vigéncia das Debéntures, devera
ser atualizado anualmente (uma vez a cada ano-calendario), a partir da data de emisséo do relatorio vigente na primeira Data de Integralizacéo, até a Data
de Vencimento. A Emissora devera ainda (i) divulgar e permitir que a Agéncia de Classificagéo de Risco divulgue amplamente ao mercado os relatérios
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com as sumulas das classificagdes de risco; e (ii) entregar ao Agente Fiduciario, anualmente, os relatérios de classificagdo de risco preparados pela Agéncia
de Classificacdo de Risco no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de seu recebimento.

Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 15 de julho de 2024.

Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipoteses de resgate em razdo da ocorréncia de Oferta de Resgate Antecipado, de liquidacao antecipada da
totalidade das Debéntures em razdo da ocorréncia de Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério, Aquisicdo Facultativa e/ou do
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, conforme os termos previstos na Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo prazo
de 7 (sete) anos, contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de julho de 2031.

Juros Remuneratorios e Atualizacdo Monetéria — forma, indice e base de calculo:

Remuneracdo das Debéntures:

o

Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série: A partir da primeira Data de Integralizacdo, sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado incidirdo
juros remuneratérios equivalentes a um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo
com o Procedimento de Bookbuilding, correspondente a, no maximo, a maior taxa entre as seguintes, conforme apuradas na data de realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding: (i) a cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA do cupom da taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro
IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 15 de agosto de 2030, acrescida exponencialmente de spread de 3,90% (trés inteiros e
noventa centésimos por cento) ao ano; e (ii) 9,80% (nove inteiros e oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis. A Remuneracéo da Primeira Série sera calculada conforme formula abaixo:

J ={VNa x [FatorJuros-1]}
Onde:

J = valor unitério dos juros devidos no final do Periodo de Capitalizagdo (conforme abaixo definido), calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros fixos calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

= +1ﬁz
=(Tod Y

Onde:
taxa = taxa de juros fixa a ser apurada no Procedimento de Bookbuilding, informada com 4 (quatro) casas decimais; e

DP = nimero de Dias Uteis entre a primeira Data de Integralizacio ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneracao (conforme definido abaixo)
imediatamente anterior, conforme o caso, e a data atual, sendo “DP" um ndmero inteiro.

Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios, conforme apurado no Procedimento de Bookbuilding,
correspondentes a, Nno maximo, a maior taxa entre as seguintes (i) juros remuneratorios prefixados correspondentes a Taxa DI baseada no ajuste
da curva Pre x DI equivalente ao vértice com vencimento em Janeiro de 2028, conforme as Taxas Referenciais BM&FBOVESPA relativa a ‘Dl x Pré’,
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, baseada no ajuste do DI verificado na data de realizagio do Procedimento de Bookbuilding, divulgada
pela B3 em sua pagina na internet (acessivel, nesta data, por meio do link https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/servicos-de-
dados/market-data/consultas/boletim-diario/boletim-diario-do-mercadoy/), acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 3,90% (trés
inteiros e noventa centésimos por cento) ao ano; ou (ii) 15,50% (quinze inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis. A Remuneracio da Segunda Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis
decorridos, a partir da primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série ou da Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento. A Remuneragdo da Segunda Série sera calculada de acordo com a
seguinte formula:

J = VNe x (Fator Juros — 1)
Sendo que:
J = valor unitario da Remuneragdo da Segunda Série devida, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme
o caso, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = Fator de juros, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado de acordo com a seguinte formula:

Sendo que:

Taxa = determinada taxa de juros a ser apurada no Procedimento de Bookbuilding das Debéntures da Segunda Série, na forma percentual ao ano,
informada com 4 (quatro) casas decimais;

DP = ntmero de Dias Uteis entre a (i) primeira Data de Integralizagdo; ou (i) Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda
Série imediatamente anterior e a data de calculo, sendo “DP” um nimero inteiro.

Para fins de clareza, a taxa sera calculada da seguinte forma:

= (1+ ) (1+ ) -1
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Onde:

252
1000 On 1

Spread: a ser definido ap6s o Procedimento de Bookbuilding;

n = nimero de Dias Uteis, compreendidos no periodo entre data de realizacio do Procedimento de Bookbuilding, inclusive, e a data de vencimento
do contrato futuro com vencimento em janeiro de 2028, exclusive; e

PU Ajuste = Preco de Ajuste Atual para o contrato futuro com vencimento em janeiro de 2028, conforme divulgado pela B3 na data de realizacdo
do Procedimento de Bookbuilding, em sua pagina na internet: https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/servicos-de-dados/market-
data/historico/derivativos/ajustes-do-pregao/

. Atualizacdo Monetéria:

o Atualizacdo Monetdria das Debéntures da Primeira Série. O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme aplicavel, seré atualizado monetariamente pela variagdo acumulada do IPCA, apurado
e divulgado mensalmente pelo IBGE, desde a primeira Data de Integralizagdo até a data do efetivo pagamento, sendo o produto da Atualizagdo
Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou, se for o caso, ao saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme aplicavel, calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
conforme férmula prevista na Escritura de Emissao.

o Atualizagdo Monetdria das Debéntures da Segunda Série. O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme aplicavel, ndo seré atualizado monetariamente.

Na auséncia de apuracdo e/ou divulgacio do IPCA por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis contados da data esperada para sua apuracio e/ou divulgacao
("Periodo de Auséncia do IPCA"), (i) sera utilizado o substituto legal do IPCA ou (i) no caso de inexistir substituto legal para o IPCA, a variagdo correspondente a
Ultima Projegdo disponivel do IPCA divulgada pela ANBIMA até a data do célculo, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, multas ou penalidades
entre a Emissora e os Debenturistas, quando da posterior divulgacdo do IPCA que vier a se tornar disponivel.

Caso ndo seja possivel utilizar nenhuma das alternativas acima ou, ainda, na hipétese de sua extingdo ou inaplicabilidade por disposicéo legal ou determinagédo
judicial, o Agente Fiduciario devera, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis a contar do fim do Periodo de Auséncia do IPCA, convocar, junto aos Debenturistas
titulares das Debéntures da Primeira Série, Assembleia Geral de Debenturistas para definir, de comum acordo com a Emissora, observados a boa-fé, a
regulamentacdo aplicavel e os requisitos da Lei 12.431, o novo parametro a ser aplicado, o qual devera refletir parametros utilizados em operagées similares
existentes a época (“Taxa Substitutiva IPCA"). Até a deliberacdo desse parametro, sera utilizada para o célculo (i) do fator “C" da Atualizagdo Monetaria; e (i) do
valor de quaisquer obrigacdes pecuniarias previstas na Escritura de Emissdo a mesma variagdo produzida pelo Gltimo IPCA divulgado, ndo sendo devidas
quaisquer compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas titulares das Debéntures da Primeira Série, quando da deliberacdo do novo pardmetro da
Atualizagdo Monetaria.

Caso o IPCA ou seu substituto legal venha a ser divulgado antes da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da Emissora, a respectiva Assembleia Geral
de Debenturistas ndo sera mais realizada e o IPCA ou seu substituto legal, a partir do retorno de sua divulgacéo, voltara a ser utilizado para o calculo da
Atualizagdo Monetaria desde o dia de sua indisponibilidade, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes entre a Emissora e os Debenturistas titulares das
Debéntures da Primeira Série.

Caso a Taxa Substitutiva IPCA venha a acarretar a perda do beneficio gerado pelo tratamento tributério previsto na Lei 12.431, ou caso ndo haja acordo sobre a
Taxa Substitutiva IPCA entre os Debenturistas titulares das Debéntures da Primeira Série e a Emissora, em deliberacéo realizada em Assembleia Geral de
Debenturistas, de acordo com o quérum de deliberagdo estabelecido na Escritura de Emissdo ou no caso de ndo instalagdo da referida Assembleia Geral de
Debenturistas, em segunda convocagéo, observado o disposto na Lei 12.431, nas regras expedidas pelo CMN e na regulamentagéo aplicavel e caso permitido
pela regulamentagéo aplicavel, (i) a totalidade das Debéntures da Primeira Série devera ser resgatada no prazo de até 90 (noventa) dias a contar da data da
realizacdo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas convocada para este fim ou da data que a mesma deveria ter ocorrido, nos termos acima, ou em
outro prazo que venha a ser definido em referida Assembleia Geral de Debenturistas ou na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, o que ocorrer
primeiro, ou (i) sera utilizada para calculo do fator “C" da Atualizagdo Monetaria a ultima Projecdo disponivel do IPCA divulgada pela ANBIMA, se, a época de
realizacdo da referida Assembleia Geral de Debenturistas ou a data que a mesma deveria ter ocorrido, ndo for permitido o resgate das Debéntures da Primeira
Série, nos termos da Resolugdo CMN 4.751, da Lei 12.431 e da legislagdo e regulamentacdo aplicaveis. Caso ndo seja legalmente permitida a realizagdo do
resgate antecipado das Debéntures, nos termos da Lei 12.431, observadas as regras que vierem a ser expedidas pelo CMN e as demais regulamentagdes
aplicaveis, a Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures, no prazo de até 90 (noventa) dias corridos contados da data em que se torne legalmente
permitido a Emissora realizar o Resgate Antecipado Obrigatério (conforme abaixo definido), nos termos da Lei 12.431, observadas as regras que vierem a ser
expedidas pelo CMN e as demais regulamentacdes aplicaveis, observado o disposto abaixo. Caso o IPCA volte a ser divulgado ou caso venha a ser estabelecido
um substituto legal para o IPCA mesmo apds a determinagdo da Taxa Substitutiva IPCA, o IPCA voltara, desde o dia de sua divulgagdo, ou, conforme o caso, o
seu substituto legal passara, desde a data em que passe a viger, a ser utilizado para o célculo da Atualizagdo Monetaria, incidindo retroativamente a Data de
Aniversario do més imediatamente anterior a sua divulgagdo, sendo, portanto, dispensada a realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar
sobre este assunto.

j) Pagamento da Remuneracdo — Periodicidade e Data de Pagamentos:

Ressalvadas as hipoteses de liquidagdo antecipada da totalidade das Debéntures em razdo da ocorréncia de Resgate Antecipado Facultativo, Resgate
Antecipado Obrigatério, Aquisi¢do Facultativa com o cancelamento da totalidade das Debéntures e/ou do vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures, conforme os termos previstos na Escritura de Emisséo, a Remunerag&o sera paga semestralmente, sempre no dia 15 (quinze)
dos meses de janeiro e julho de cada ano, sendo a primeira parcela devida em 15 de janeiro de 2025 e a Gltima parcela devida na Data de Vencimento

(cada uma das datas, uma “"Data de Pagamento da Remuneragdo”):



Parcela Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures
01 15 de janeiro de 2025
02 15 de julho de 2025
03 15 de janeiro de 2026
04 15 de julho de 2026
05 15 de janeiro de 2027
06 15 de julho de 2027
07 15 de janeiro de 2028
08 15 de julho de 2028
09 15 de janeiro de 2029
10 15 de julho de 2029
1 15 de janeiro de 2030
12 15 de julho de 2030
13 15 de janeiro de 2031
14 Data de Vencimento

k)  Repactuacdo: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.

1) Amortizacdo e Hipéteses de Resgate Antecipado - existéncia, datas e condicdes:

. Amortizacdo Programada

o Amortizagédo Programada das Debéntures da Primeira Série: Ressalvadas as hipoteses de resgate em razdo da ocorréncia de Oferta de Resgate
Antecipado, de liquidagdo antecipada da totalidade das Debéntures em razéo da ocorréncia de Resgate Antecipado Facultativo da Primeira Série,
Resgate Antecipado Obrigatério, Aquisicdo Facultativa e/ou do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Primeira
Série, conforme os termos previstos na Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série serd pago
semestralmente, a partir do 36° (trigésimo sexto) més contado da Data de Emissdo, ou seja, a partir de 15 de julho de 2027, e a Ultima parcela devida
na Data de Vencimento, conforme tabela abaixo (cada uma das datas, uma “Data de Amortizacdo das Debéntures da Primeira Série”):

Data de Amortizacdo das Percentual de Amortizacdo do Valor Nominal Unitario
Parcela Debéntures da Primeira Série Atualizado das Debéntures da Primeira Série
01 15 de julho de 2027 11,1111%
02 15 de janeiro de 2028 12,5000%
03 15 de julho de 2028 14,2857%
04 15 de janeiro de 2029 16,6667%
05 15 de julho de 2029 20,0000%
06 15 de janeiro de 2030 25,0000%
07 15 de julho de 2030 33,3333%
08 15 de janeiro de 2031 50,0000%
09 Data de Vencimento 100,0000%

o Amortizagédo Programada das Debéntures da Segunda Série: Ressalvadas as hipéteses de resgate em razdo da ocorréncia de Oferta de Resgate
Antecipado, de liquidagdo antecipada da totalidade das Debéntures em razdo da ocorréncia de Resgate Antecipado Facultativo da Segunda Série,
Resgate Antecipado Obrigatdrio, Aquisicdo Facultativa e/ou do vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures da Segunda
Série, conforme os termos previstos na Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série serd pago
semestralmente, a partir do 60° (sexagésimo) més contado da Data de Emissao, ou seja, a partir de 15 de julho de 2029, e a Ultima parcela devida
na Data de Vencimento, conforme tabela abaixo (cada uma das datas, uma "Data de Amortizacdo das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto
com a Data de Amortizacdo das Debéntures da Primeira Série, a “Data de Amortizacdo das Debéntures”:

Data de Amortizacao das Percentual de Amortizagao do saldo do Valor Nominal Unitario
Parcela Debéntures da Segunda Série das Debéntures da Segunda Série
01 15 de julho de 2029 20,0000%
02 15 de janeiro de 2030 25,0000%
03 15 de julho de 2030 33,3333%
04 15 de janeiro de 2031 50,0000%
05 Data de Vencimento 100,0000%

Hipaéteses de resgate antecipado

1 Resgate Antecipado Facultativo

o Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série. Nos termos da Resolugdo CMN 4.751 ou de outra forma, desde que
respeitado o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data efetiva do resgate
antecipado, nos termos do inciso | do artigo 1° da Resolugdo CMN 4.751 e calculado nos termos da Resolugdgo CMN 5.034, a Emissora podera,
desde que ndo tenha sido declarado o vencimento antecipado das Debéntures da Primeira Série, nos termos da Escritura de Emissdo, inclusive em
caso de perda do beneficio gerado pelo tratamento tributério previsto na Lei 12.431, nos termos da Escritura de Emissdo, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas, observados os termos e condi¢des a seguir, realizar o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures da Primeira Série, nos termos da legislagéo aplicavel (“Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série”).
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O Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série devera ocorrer mediante o envio de comunicacdo individual a cada um dos
Debenturistas titulares de Debéntures da Primeira Série, com copia para o Agente Fiduciario, ou, alternativamente, a publicagdo de comunicagéo
dirigida aos respectivos Debenturistas, em conjunto, observados, nesse caso, os termos da Escritura de Emissdo (em qualquer caso, "Aviso de
Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série"), com até 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data prevista para a realizacio do Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série ("Data do Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série").

No Aviso de Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série deverdo constar, no minimo, (i) a Data do Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série,
a qual devera ser obrigatoriamente um Dia Util; (i) a mencao ao calculo do Valor do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira
Série (conforme definido abaixo); e (i) quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizagdo do Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures da Primeira Série.

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série, os Debenturistas da Primeira Série fardo jus ao pagamento
correspondente ao maior entre (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série”):

o Valor Nominal Unitério Atualizado, acrescido (a) da Remuneragdo da Primeira Série, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizagdo (ou Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures imediatamente anterior, conforme aplicavel) (inclusive), até a Data do
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série (exclusive); (b) dos Encargos Moratorios, se houver; e (c) de quaisquer obrigacoes
pecuniarias e outros acrescimentos referentes as Debéntures da Primeira Série eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série, conforme aplicavel; e

o valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado e da Remuneracdo da Primeira
Série, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B) com duration
mais préxima ao duration remanescente das Debéntures, conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet
(www.anbima.com.br), calculado conforme férmula abaixo, e acrescido de Encargos Moratérios e quaisquer outras obrigagdes pecuniarias
eventualmente devidas e ndo pagas até a Data do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série, conforme aplicavel:

=3 (—)
=1
VP = somatério do valor presente das parcelas de pagamento das Debéntures da Primeira Série;

n = nimero total de eventos de pagamento a serem realizados das Debéntures da Primeira Série, sendo "n" um nimero inteiro;

VNEk = valor unitario de cada um dos "k" valores devidos das Debéntures da Primeira Série, sendo o valor de cada parcela "k” equivalente ao
pagamento da Remuneragédo da Primeira Série e/ou a amortizacdo do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento:

= {1+ )75h

TESOUROIPCA = cupom do titulo Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com duration mais préxima ao duration remanescente das
Debéntures da Primeira Série.

nk = nimero de Dias Uteis entre a data do efetivo pagamento e a data de vencimento programada de cada parcela "k" vincenda;

Duration = equivale & somatdria da ponderagdo dos prazos de vencimento de cada pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série,
pelo seu valor presente, calculada em anos, conforme férmula abaixo:

o1 x( )

1
X ——
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onde:
n = nimero de pagamentos de remuneragdo e/ou amortizagao;

t = nimero de dias Uteis entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo Primeira Série e a data prevista de pagamentos de remuneragdo e/ou
amortizagdo programados;

F FCE t = valor projetado de pagamento de remuneracio e/ou amortizagio programados no prazo de t Dias Uteis;
i = taxa da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série.

Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série: Nos termos da Resolugdo CMN 4.751 ou de outra forma, desde que
respeitado o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data efetiva do resgate
antecipado, nos termos do inciso |, do artigo 1°, da Resolugdo CMN 4.751 e calculado nos termos da Resolugdo CMN 5.034, a Emissora podera,
desde que nao tenha sido declarado o vencimento antecipado das Debéntures da Segunda Série, nos termos da Escritura de Emissao, inclusive em
caso de perda do beneficio gerado pelo tratamento tributério previsto na Lei 12.431, nos termos da Escritura de Emisséo, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas, observados os termos e condigdes a seguir, realizar o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures da Segunda Série, nos termos da legislacdo aplicavel (‘Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série” e, em
conjunto com o Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série, o “Resgate Antecipado Facultativo”).

O Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série devera ocorrer mediante o envio de comunicagdo individual a cada um dos
Debenturistas titulares de Debéntures da Segunda Série, com cépia para o Agente Fiduciario, ou, alternativamente, a publicagdo de comunicagéo
dirigida aos respectivos Debenturistas, em conjunto, observados, nesse caso, os termos da Clausula 4.22 da Escritura de Emisséo (em qualquer caso,
"Aviso de Resgate Antecipado Facultativo Segunda Série"), com até 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data prevista para a realizacio do Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série ("Data do Resgate Antecipado Facultativo Segunda Série").




No Aviso de Resgate Antecipado Facultativo Segunda Série deverdo constar, no minimo, (i) a Data do Resgate Antecipado Facultativo Segunda
Série, a qual devera ser obrigatoriamente um Dia Util; (ii) a menco ao calculo do Valor do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da
Segunda Série (conforme definido abaixo); e (jii) quaisquer outras informagdes necessérias a operacionalizacdo do Resgate Antecipado Facultativo
das Debéntures da Segunda Série.

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série, os Debenturistas da Segunda Série fardo jus ao pagamento
correspondente ao maior entre (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com o Valor do
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série, “Valor do Resgate Antecipado Facultativo”):

() o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido (a) da
Remuneracédo da Segunda Série, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo (ou Data de Pagamento da Remuneracao
das Debéntures imediatamente anterior, conforme aplicavel) (inclusive), até a Data do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da
Segunda Série (conforme definido na Escritura de Emissao) (exclusive); (b) dos Encargos Moratdrios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagdes
pecuniarias e outros acrescimentos referentes as Debéntures da Segunda Série eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série, conforme aplicavel; e

(i)  asoma do valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizacdo do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido (a) da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, utilizando como taxa de desconto DI para 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis baseada no ajuste (interpolacdo) da curva ‘DI x
Pré’, a ser divulgada pela B3 em sua pagina na internet, correspondente ao vértice com nimero de dias corridos mais proximo a duration
remanescente das Debéntures da Segunda Série, a ser apurada no fechamento do 2° (segundo) Dia Util imediatamente anterior & data do
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série, calculado conforme férmula abaixo; (b) dos Encargos Moratérios, se
houver; e (c) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as das Debéntures da Segunda Série ("Prémio de Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série”):

=[Z (—)]

=1
onde:
VP = somatério do valor presente das parcelas de Prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série;

VNEk = valor unitario de cada um dos "k" valores futuros devidos das Debéntures da Segunda Série, sendo o valor de cada parcela "k"
equivalente ao pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série e/ou da amortizacdo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, referenciado a Data de Inicio de Rentabilidade;

n = nimero total de eventos de pagamento a serem realizados das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, sendo "n" um ndmero
inteiro;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento:
={[(1+ )25B
onde:

Taxa DI = taxa DI para 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, baseada no ajuste (interpolagdo) da curva Pré x DI, divulgada pela B3 em
sua pagina na internet, equivalente ao vértice com nimero de dias corridos mais préximo a duration remanescente das Debéntures da
Segunda Série, a ser apurada no fechamento do 2° (segundo) Dia Util imediatamente anterior & data do efetivo resgate.

nk = ndmero de Dias Uteis entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total Segunda Série e a data de vencimento programada de cada
parcela "k" vincenda.

Duration = equivale a somatéria da ponderagdo dos prazos de vencimento de cada pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Segunda
Série, pelo seu valor presente, calculada em anos, conforme férmula abaixo:

Y1 x( )

1
X ——
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onde:
n = nimero de pagamentos de remuneragdo e/ou amortizacao;

t = nimero de dias Uteis entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo Segunda Série e a data prevista de pagamentos de remuneracao
e/ou amortizagdo programados;

F FCE t = valor projetado de pagamento de remuneragio e/ou amortizagao programados no prazo de t Dias Uteis;
i = taxa da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série.
As Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo serdo obrigatoriamente canceladas pela Emissora, observada a regulamentagédo em vigor.

A Emissora devera enviar notificagdo a B3 e ao Banco BTG Pactual S.A., instituicdo financeira com sede na Praia de Botafogo, n° 501, bloco 1, sala 601, Botafogo,
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-040, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 30.306.294/0001-45 (“Escriturador”), conforme o caso, com,
no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia, informando sobre a realizagdo do referido Resgate Antecipado Facultativo.

O resgate antecipado, com relagdo as Debéntures que: (a) estejam custodiadas eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos
operacionais da B3; e (b) ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos operacionais do Escriturador.

Né&o sera admitido o Resgate Antecipado Facultativo parcial das Debéntures. O Resgate Antecipado Facultativo sera enderegado a todos os Debenturistas, sem
distingdo, assegurada a igualdade de condigdes a todos os Debenturistas.
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A eventual dispensa aos requisitos constantes nos incisos lll e IV, do artigo 1°, da Resolugdo CMN 4.751 sera considerada objeto de deliberacdo em Assembleia
Geral de Debenturistas, nos termos do paragrafo 1°, do artigo 1°, da Resolugdo CMN 4.751, sendo que dependera da aprovagao, tanto em primeira quanto em
segunda convocagdes, por Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo (conforme definido
abaixo).

N&o obstante o disposto acima, o Resgate Antecipado Facultativo seguird as regras expedidas pelo CMN, pela Lei 12.431 e pela legislagdo e regulamentacdo
aplicaveis.

2. Resgate Antecipado Obrigatdrio

<] Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures da Primeira Série: A Emissora devera, desde que permitido pelas regras expedidas pelo
CMN, pela Lei 12.431 e pela legislacdo e regulamentacéo aplicaveis, realizar o resgate antecipado obrigatério da totalidade das Debéntures
da Primeira Série, nas hipéteses de indisponibilidade do IPCA, nos termos acima, com o cancelamento, pela Emissora, das Debéntures que
tenham sido objeto do resgate antecipado ("Resgate Antecipado Obrigatério”).

O Resgate Antecipado Obrigatdrio das Debéntures da Primeira Série devera ocorrer mediante o envio de comunicagdo individual a cada um
dos Debenturistas da Primeira Série, com copia para o Agente Fiduciério, ou, alternativamente, a publicagdo de comunicagéo dirigida aos
Debenturistas da Primeira Série, em conjunto, observados, nesse caso, os termos da Escritura de Emissdo (em qualquer caso, "Aviso de Resgate
Antecipado Obrigatério das Debéntures da Primeira Série"), com até 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data prevista para a realizacdo
do Resgate Antecipado Obrigatdrio das Debéntures da Primeira Série ("Data do Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures da Primeira
Série").

Do Aviso de Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures da Primeira Série deverdo constar, no minimo, (i) a Data do Resgate Antecipado
Obrigatério das Debéntures da Primeira Série, a qual devera ser obrigatoriamente um Dia Util; (i) a mengdo ao célculo do Valor do Resgate
Antecipado Obrigatério das Debéntures (conforme definido abaixo); e (iii) quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizagdo do
Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures da Primeira Série.

Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures da Primeira Série, os Debenturistas da Primeira Série fardo jus ao pagamento
correspondente ao maior entre (“Valor do Resgate Antecipado Obrigatdrio das Debéntures da Primeira Série"):

i) o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série, acrescido (a) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde
a primeira Data de Integralizagdo (ou data de pagamento da Remuneragdo das Debéntures das Debéntures da Primeira Série
imediatamente anterior, conforme aplicavel) (inclusive), até a Data do Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures da Primeira
Série (exclusive); (b) dos Encargos Moratorios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acrescimentos referentes
as Debéntures da Primeira Série eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures
da Primeira Série, conforme aplicavel; e

ii) o valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagdo do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures da
Primeira Série e da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série, utilizando como taxa de desconto (1) a taxa interna de retorno do
Titulo Publico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B) com duration mais préxima ao duration remanescente das Debéntures da
Primeira Série, conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (www.anbima.com.br), para as
Debéntures da Primeira Série; e (2) a taxa DI para 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis baseada no ajuste (interpolagdo) da
curva ‘DI x Pré, a ser divulgada pela B3 em sua pagina na internet, correspondente ao vértice com nimero de dias corridos mais
préximo & duration remanescente das Debéntures da Primeira Série, a ser apurada no fechamento do Dia Util imediatamente anterior
a data do Resgate Antecipado Obrigatério, calculado conforme férmula abaixo, e acrescido de Encargos Moratérios e quaisquer outras
obrigacdes pecuniarias eventualmente devidas e ndo pagas até a Data do Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures da Primeira
Série, conforme aplicavel:

=3 (—)
=1

VP = somatério do valor presente das parcelas de pagamento das Debéntures da Primeira Série;
C = corresponde ao fator da variagdo acumulada do IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento,
apurado desde a Data de Emissdo até a data do Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures da Primeira Série;
n = nimero total de eventos de pagamento a serem realizados das Debéntures da Primeira Série, sendo "n" um nimero inteiro;
VNEk = valor unitario de cada um dos "k" valores devidos das Debéntures da Primeira Série, sendo o valor de cada parcela "k" equivalente ao
pagamento da Remuneracédo das Debéntures da Primeira Série e/ou a amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme formula a seguir, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento:

={l(1+ )25/
Taxa Desconto = corresponde a taxa interna de retorno da NTN-B, com duration mais proxima a duration remanescente das Debéntures da Primeira
Série na data do efetivo resgate;

nk = niimero de Dias Uteis entre a data do efetivo pagamento e a data de vencimento programada de cada parcela "k" vincenda;
Duration = equivale a somatdria da ponderacdo dos prazos de vencimento de cada pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série,

pelo seu valor presente, calculada em anos, conforme férmula abaixo:

(S X)) 1

252

As Debéntures da Primeira Série objeto do Resgate Antecipado Obrigatério serdo obrigatoriamente canceladas pela Emissora, observada a
regulamentagdo em vigor.

A Emissora devera enviar notificacdo a B3 e ao Escriturador, conforme o caso, com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia, informando
sobre a realizagdo do referido Resgate Antecipado Obrigatdrio.

O resgate antecipado, com relagdo as Debéntures da Primeira Série que: (a) estejam custodiadas eletronicamente na B3, sera realizado em
conformidade com os procedimentos operacionais da B3; e (b) ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade
com os procedimentos operacionais do Escriturador.
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Né&o sera admitido o Resgate Antecipado Obrigatério parcial das Debéntures da Primeira Série. O Resgate Antecipado Obrigatdrio das Debéntures
da Primeira Série sera enderecado a todos os Debenturistas da Primeira Série, sem distingdo, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os
Debenturistas.

Né&o obstante o disposto acima, o Resgate Antecipado Obrigatdrio das Debéntures da Primeira Série seguira as regras expedidas pelo CMN, pela
Lei 12.431 e pela legislagéo e regulamentagao aplicaveis.

<] Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures da Segunda Série: Nao sera permitido o resgate antecipado obrigatdrio, seja parcial
ou total, das Debéntures da Segunda Série.

3. Amortizagdo Extraordindria Facultativa
A Emissora ndo poderg, voluntariamente, realizar a amortizagdo extraordinaria de qualquer das Debéntures.

4. Oferta de Resgate Antecipado

o Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate
antecipado da totalidade das Debéntures da Primeira Série (sendo vedada legalmente, a oferta facultativa de resgate antecipado parcial das
Debéntures da Primeira Série), com o consequente cancelamento de tais Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da
Primeira Série”), desde que (i) seja observado o previsto no artigo 1° caput e paragrafo 1°, da Lei n°® 12431, na Resolu¢cdo CMN 4.751 e
demais resoluges que venham a ser aplicaveis, bem como o disposto na Escritura de Emissdo; (ii) seja observado (a) o prazo médio
ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do resgate antecipado da totalidade
das Debéntures da Primeira Série decorrente da Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série; ou (b) menor periodo
caso venha a se tornar legalmente permitido; (jii) a Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série seja enderegada a todos
os Debenturistas da Primeira Série, sem distingdo; e (iv) seja assegurada a igualdade de condigdes a todos os Debenturistas da Primeira
Série para aceitar a Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série de que forem titulares.

O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures da Primeira Série indicadas por seus respectivos titulares em adesao a Oferta de
Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série sera equivalente a, no minimo, (i) o Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Primeira Série, acrescido da Remuneracdo da Primeira Série, calculados pro rata temporis, desde a primeira Data de
Integralizagdo das Debéntures da Primeira Série ou Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série, imediatamente
anterior, conforme o caso, dos Encargos Moratérios e demais encargos eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate
Antecipado Decorrente de Oferta (conforme definido abaixo); e (i) de eventual prémio de resgate a ser oferecido aos Debenturistas da
Primeira Série, que caso exista, ndo podera ser negativo.

o Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série: A Emissora poder4, a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate
antecipado da totalidade das Debéntures da Segunda Série (sendo vedada legalmente, a oferta facultativa de resgate antecipado parcial
das Debéntures da Segunda Série), com o consequente cancelamento de tais Debéntures Segunda Série ("Oferta de Resgate Antecipado
das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série, “Oferta de
Resgate Antecipado”), desde que (i) seja observado o previsto no artigo 1° caput e paragrafo 1°, da Lei n® 12.431, na Resolugdgo CMN 4.751
e demais resolugdes que venham a ser aplicaveis, bem como o disposto na Escritura de Emissao; (ii) seja observado (a) o prazo médio
ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do resgate antecipado da totalidade
das Debéntures da Segunda Série decorrente da Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série; ou (b) menor periodo
caso venha a se tornar legalmente permitido; (iii) a Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série seja enderecada a
todos os Debenturistas da Segunda Série, sem distingdo; e (iv) seja assegurada a igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas da
Segunda Série para aceitar a Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série de que forem titulares.

O valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures da Segunda Série indicadas por seus respectivos titulares em adesao a Oferta
de Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série sera equivalente a, no minimo, (i) o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, acrescido da Remuneragdo da Segunda Série, calculados pro rata temporis, desde a
primeira Data de Integralizagdo ou Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, imediatamente anterior,
conforme o caso, dos Encargos Moratdrios e demais encargos eventualmente devidos e ndo pagos até a Data do Resgate Antecipado
Decorrente de Oferta; e (i) de eventual prémio de resgate a ser oferecido aos Debenturistas da Segunda Série, que caso exista, ndo podera
ser negativo.

A Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicado individual aos Debenturistas ou por meio de publicagdo de Aviso aos
Debenturistas nos termos acima (“Edital de Oferta de Resgate Antecipado”), em ambos os casos com cépia para B3, para o Agente Fiduciario, para Escriturador
e para o Banco Liquidante, os quais deverdo descrever os termos e condi¢des da Oferta de Resgate Antecipado, incluindo, mas sem limitacdo: (i) o
valor/percentual do prémio de resgate, caso existente, que ndo podera ser negativo e devera respeitar a Resolucdo CMN 4.751 e quaisquer outras normas que
venha a substitui-la; (i) a data efetiva para o resgate e pagamento das Debéntures a serem resgatadas, que devera ser um Dia Util; (iiii) a forma de manifestacdo
a Emissora dos Debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado, observado o disposto abaixo; (iv) se a Oferta de Resgate Antecipado
estara condicionada a aceitagdo de um percentual minimo de Debéntures; e (v) demais informag&es necessarias para tomada de decisdo pelos Debenturistas e
a operacionalizacdo do resgate das Debéntures.

Ap6s o envio da comunicagdo individual aos Debenturistas ou a publicagdo do Edital de Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas que optarem pela
adesao a Oferta de Resgate Antecipado deverdo se manifestar nesse sentido a Emissora, com copia para o Agente Fiduciario, bem como formalizar sua adeséo
no sistema da B3, até o encerramento do prazo a ser estabelecido na comunicagdo individual aos Debenturistas e/ou no Edital de Oferta de Resgate Antecipado,
findo o qual a Emissora tera o prazo de 10 (dez) Dias Uteis para proceder a liquidacdo da Oferta de Resgate Antecipado, a qual ocorrer4 em uma Unica data
para todas as Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado (“Data do Resgate Antecipado Decorrente de
Oferta”), observado que é legalmente vedada a oferta facultativa de resgate antecipado parcial das Debéntures.

A Emissora deveré: (i) na respectiva data de término do prazo de adesdo a Oferta de Resgate Antecipado confirmar ao Agente Fiduciario a Data do Resgate
Antecipado Decorrente de Oferta; e (b) comunicar ao Banco Liquidante, ao Escriturador e a B3 a realizagdo do resgate decorrente da Oferta de Resgate
Antecipado com antecedéncia minima de 5 (cinco) Dias Uteis da Data do Resgate Antecipado Decorrente de Oferta.

O pagamento das Debéntures resgatadas antecipadamente por meio da Oferta de Resgate Antecipado sera realizado por meio da B3, com relagéo as
Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3 ou por meio do Escriturador, com relagdo as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, observados os seus respectivos procedimentos.
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5. Aquisicdo Facultativa:

Observado o previsto na Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 77"), a Emissora podera, a qualquer tempo, a
partir de 2 (dois) anos contados da Data de Emisséo, nos termos do artigo 1°, paragrafo 19, inciso Il, combinado com o artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, ou
antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos da Lei 12.431, da regulamentacdo do CMN ou de outra legislacdo ou regulamentacdo
aplicavel, adquirir Debéntures no mercado secundario, condicionado ao aceite do Debenturista vendedor e desde que, conforme aplicavel, observem o disposto
no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, no artigo 86, inciso IV, da Resolugdo CVM 160 e na regulamentagéo aplicavel da CVM e do CMN

("Aquisicdo Facultativa").

As Debéntures adquiridas pela Emissora poderéo, a critério da Emissora, ser (i) canceladas, na forma que vier a ser regqulamentada pelo CMN, em conformidade
com o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, combinado com o artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431; (ii) permanecer em tesouraria; ou (iii) ser novamente
colocadas no mercado.

As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragéo aplicavel as
demais Debéntures.

Na hipdtese de cancelamento das Debéntures, caso seja legalmente permitido nos termos da Lei 12.431, observadas as regras expedidas pelo CMN e as demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, ndo sera necessario celebrar aditamento a Escritura de Emisséo para refletir tal cancelamento, observado que, na
data de celebragdo da Escritura de Emissao, o referido cancelamento ndo é permitido pela Lei 12.431.

Independentemente do prego praticado, a Emissora devera informar a Aquisicdo Facultativa no relatério da administracdo e nas demonstragdes financeiras,
conforme previsto no artigo 16 da Resolugdgo CVM 77. Caso a Emissora adquira Debéntures por valor superior ao Valor Nominal Unitario Atualizado deve,
previamente a aquisicdo, comunicar sua intengdo ao Agente Fiduciario e a todos os Debenturistas, nos termos e condigdes estabelecidos no artigo 19 da
Resolucdo CVM 77.

A Aquisigdo Facultativa, com relacdo as Debéntures que: (a) estejam custodiadas eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos
operacionais da B3; e (b) ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, seré realizado em conformidade com os procedimentos operacionais do Escriturador.

n)  Garantias — tipo, forma e descri¢do:

Garantias Reais

Para assegurar o fiel, integral e pontual cumprimento de quaisquer das Obrigacdes Garantidas, as Debéntures contardo com as seguintes garantias reais
("Garantias Reais"):

(a) na forma de cessao fiduciaria, outorgada pela Cedente, nos termos do artigo 66-B da Lei 4.728, dos artigos 18 a 20 da Lei n° 9.514, de 20 de novembro de
1997, e dos artigos 1.361 e seguintes do Codigo Civil, conforme aplicavel, conforme previsto no Contrato de Cessdo Fiduciéria, por meio do qual a Cedente
cederé e transferira fiduciariamente, até a integral quitagdo de todas as Obrigagdes Garantidas, a propriedade fiduciaria, o dominio resoldvel e a posse indireta
dos direitos de que é titular, conforme descritos e caracterizados abaixo ("Cessdo Fiduciéria”): de conta corrente a ser aberta junto ao Banco Santander (Brasil)
S.A, instituicdo financeira inscrita no CNPJ/MF sob o no. 90.400.888/0001-42, com sede na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, no. 2.041 e 2.235, Bloco A, Vila
Olimpia, S&o Paulo, SP, CEP 04543-011 (“Banco Depositario”), de sua titularidade (“Conta Vinculada”) na qual deverdo ser creditadas as receitas oriundas das
vendas da Cedente, a vista e/ou a prazo, representadas por notas fiscais, faturas e duplicatas eletronicas (“Recebiveis”), que representem, no minimo, o Percentual
Minimo (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria), e que deverdo ser necessariamente emitidas pela Cedente contra seus clientes no ambito de
determinados contratos comerciais celebrados com clientes da Cedente (“Contratos”), bem como quaisquer aditamentos e/ou instrumentos que venham a
complementa-los e/ou substitui-los, e de todos e quaisquer direitos, montantes e créditos bancarios, atuais ou futuros, depositados na Conta Vinculada,
decorrente de pagamentos dos Recebiveis e todos e quaisquer valores ou recursos que venham a ser depositados na Conta Vinculada, incluindo, sem limitago,
os recursos oriundos dos Contratos, independentemente de onde se encontram, inclusive enquanto em transito ou em processo de compensacao bancaria; e

(b) alienagdo fiduciaria, pela BST, pela Blink e pela JustWeb Telecomunicagdes (em conjunto, as “Alienantes”, sendo os Alienantes, quando em conjunto com a
BST, a BSS, a Avato e a JustWeb Servigos, os “Garantidores”), nos termos do artigo 66-B da Lei 4.728, do Decreto-Lei n°® 911, de 1° de outubro de 1965, e dos
artigos 1.361 e seguintes do Codigo Civil, conforme aplicavel, de determinados bens mdveis correspondentes a rede de cabeamento de fibra optica e
equipamentos de rede, incluindo os respectivos acessorios, benfeitorias, pertencas, frutos ou rendimentos, conforme venham a ser descritos no Contrato de
Alienagdo Fiduciaria (conforme definido abaixo), os quais deverdo representar, no minimo, o Valor Minimo de Garantia (conforme definido no Contrato de
Alienagdo Fiduciaria), conforme previsto no “Instrumento Particular de Contrato de Alienagéo Fiducidria de Bens Moveis em Garantia e Outras Avengas”, a ser
celebrado entre as Alienantes e o Agente Fiduciario (“Contrato de Alienagdo Fiduciéria” e "Alienagdo Fiduciria”, respectivamente. O Contrato de Alienagdo
Fiduciéria, quando em conjunto do Contrato de Cessao Fiduciaria, “Contratos de Garantia”).

As Garantias Reais serdo outorgadas em carater irrevogavel e irretratavel pela Cedente e pelos Fiadores, conforme aplicavel, vigendo até a integral liquidagédo
das Obrigacdes Garantidas, nos termos dos respectivos Contratos de Garantia, da Escritura de Emissdo e demais instrumentos juridicos competentes a
formalizagdo das Garantias Reais.

As Garantias Reais serdo constituidas por meio dos respectivos Contratos de Garantia, os quais serdo celebrados e registrados nos cartérios de registro de titulos
e documentos competentes, bem como por meio do cumprimento das demais formalidades necessarias e aplicaveis as Garantias Reais, conforme indicado nos
respectivos Contratos de Garantia.

Observado o disposto na Escritura de Emisséo e nos Contratos de Garantia, o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas poderdo excutir e exigir, judicial ou
extrajudicialmente, quantas vezes forem necessarias as Garantias Reais, simultaneamente ou em qualquer ordem, sem que com isso prejudique qualquer direito
ou possibilidade de exercé-lo no futuro, até a quitagdo integral das Obrigag&es Garantidas.

Garantia Fidejussoria

Para assegurar o fiel e pontual cumprimento das Obrigagdes Garantidas, as Debéntures contam com a fianca dos Fiadores, que respondem de maneira
irrevogavel e irretratavel, como devedores solidarios em conjunto com a Emissora e principais pagadores pelo cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas,
até a sua plena liquidagdo, conforme descrito na Escritura de Emissédo (“Fianga” e, em conjunto com as Garantias Reais, as "Garantias”), nos termos e condi¢des
a seguir previstos.

Os Fiadores expressamente renunciam aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragéo de qualquer natureza previstos nos artigos 277, 333,
paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 827, 829, 834, 835, 837, 838 e 839 todos do Cddigo Civil, e artigos 130, inciso II, e 794 do Codigo de Processo Civil.

As Obrigacdes Garantidas serdo pagas por quaisquer dos Fiadores no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis contados do recebimento de comunicagio enviada,
por escrito, pelo Agente Fiduciario a qualquer dos Fiadores, individualmente ou em conjunto, a seu exclusivo critério, informando sobre a falta de pagamento,
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na respectiva data de pagamento, de qualquer valor devido pela Emissora, inclusive quando da decretagéo de vencimento antecipado das Debéntures, conforme
0 caso, hos termos da Escritura de Emissao, sendo certo que a realizagdo do pagamento por quaisquer dos Fiadores dentro do prazo de cura estabelecido na
Escritura de Emissdo ndo ensejara o vencimento antecipado das Debéntures.

Para os fins do disposto no artigo 835 do Cédigo Civil, os Fiadores, declararam ter lido e concordaram, em sua integridade, com o disposto na Escritura de
Emissdo, estando cientes dos termos e condi¢des da Fianca prestada, declarando-se solidariamente responsaveis pelo pagamento das Obrigacdes Garantidas
até a total liquidac&o.

Cada Fiador, individualmente, declarou e garantiu que: (i) possui plena capacidade e legitimidade para a prestacdo da Fianga; (i) todas as autorizagdes necessarias
para prestacdo da Fianca, assinatura da Escritura de Emissao e ao cumprimento de todas as suas respectivas obrigagdes aqui previstas e a constitui¢do da Fianga
foram obtidas e se encontram em pleno vigor; e (iii) a Fianca foi devidamente consentida de boa-fé, nos termos das disposi¢des legais aplicaveis.

Nenhuma objecéo ou oposicdo da Emissora podera ser admitida ou invocada pelos Fiadores com o objetivo de escusar-se do cumprimento de suas obrigacdes
perante os Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, desde que tais obrigacdes estejam em conformidade aos termos da Escritura de Emiss&o.

O respectivo Fiador sub-rogou-se nos direitos de crédito dos Debenturistas contra a Emissora, caso venha a honrar, total ou parcialmente, a Fianca, até o limite
da parcela da divida efetivamente por ele honrada. Os Fiadores, concordaram e se obrigaram a: (i) somente ap6s a integral quitagdo das Obrigagdes Garantidas,
exigir e/ou demandar a Emissora em decorréncia de qualquer valor que tiver honrado nos termos da Fianca; e (ii) caso recebam qualquer valor da Emissora em
decorréncia de qualquer valor que tiver honrado nos termos da Fianga, antes da integral quitacdo das Obrigacdes Garantidas, repassar, no prazo de 3 (trés) Dias
Uteis contados da data de seu recebimento, tal valor ao Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas.

A Fianca podera ser excutida e exigida, judicial ou extrajudicialmente, quantas vezes forem necessarias até a integral e efetiva quitagdo de todos as Obrigagdes
Garantidas, sendo certo que a ndo execugéo da Fianga ndo ensejara perda do direito de execucdo da Fianga pelos Debenturistas.

Os pagamentos aqui previstos deverdo ser realizados em conta bancaria a ser indicada pelo Agente Fiduciario, conforme instruido pelos Debenturistas, sendo
certo que serdo desconsiderados quaisquer pagamentos feitos em local diverso, observado o disposto abaixo.

Todos e quaisquer pagamentos realizados em relagdo a Fianga serdo efetuados fora do ambito da B3, livres e liquidos, sem a dedugdo de quaisquer tributos,
impostos, taxas, contribuicdes de qualquer natureza, encargos ou retengdes, presentes ou futuros, bem como de quaisquer juros, multas ou demais exigibilidades
fiscais, devendo os Fiadores pagarem, em conjunto ou individualmente, conforme o caso, as quantias adicionais que sejam necessarias para que os Debenturistas
recebam, apos tais dedugdes, recolhimentos ou pagamentos, uma quantia equivalente a que teria sido recebida se tais dedugdes, recolhimentos ou pagamentos
néo fossem aplicaveis.

A Fianca aqui referida é prestada pelos Fiadores em carater irrevogavel e irretratavel, entrando em vigor na presente data e assim permanecendo até o
pagamento total, pela Emissora ou pelos Fiadores, das Obrigagdes Garantidas. A Fianca permanecera valida e plenamente eficaz em caso de aditamentos,
incluindo, mas néo se limitando ao Aditamento do Bookbuilding, alteragdes e quaisquer outras modificagdes das condigdes fixadas na Escritura de Emisséo e
nos demais documentos da Emisséo devidamente formalizados pelos Fiadores, bem como em caso de qualquer limitacdo ou incapacidade da Emissora, inclusive
em caso de pedido de mediagdo, conciliagdo ou plano de recuperagdo extrajudicial, pedido de recuperacdo judicial, autofaléncia ou faléncia, ou qualquer
processo antecipatério ou similar, nos termos da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, e outras legislagdes e regulamentacdes aplicaveis.

Fica desde ja certo e ajustado que a inobservancia dos prazos para execugao da Fianga em favor dos Debenturistas ndo ensejara, sob hipdtese nenhuma, perda
de qualquer direito ou faculdade aqui previsto.

A Fianga de que trata este item foi devidamente consentida de boa-fé pelos Fiadores, nos termos das disposicoes legais aplicaveis.

Com base nas informacdes financeiras da Emissora, em 31 de margo de 2024, o patriménio liquido da (i) BST é de R$614.648.787,51 (seiscentos e quatorze
milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil, setecentos e oitenta e sete e cinquenta e um centavos); (ii) BSS é de R$26.596.310,41 (vinte e seis milhdes, quinhentos
e noventa e seis mil, trezentos e dez e quarenta e um centavos); (iii) Avato é de R$345.000.256,49 (trezentos e quarenta e cinco milhdes, duzentos e cinquenta e
seis e quarenta e nove centavos); (iv) Blink é de R$38.509.698,73 (trinta e oito milhdes, quinhentos e nove mil, seiscentos e noventa e oito reais e setenta e trés
centavos; e com base no balango ndo auditado pelo contador o patriménio liquido da (a) JustWeb TelecomunicagBes é de R$31.459.711,33 (trinta e um milhGes,
quatrocentos e cinquenta e nove mil, setecentos e onze reais e trinta e trés centavos; e da (b) JustWeb Servicos é de R$3.261.923,45 (trés milhdes, duzentos e
sessenta e um mil, novecentos e vinte e trés reais e quarenta e cinco centavos, sendo certo que os referidos patriménios poderdo ser afetados por outras
obrigacdes, inclusive garantias reais ou fidejussorias, assumidas e/ou que venham a ser assumidas pelos respectivos Fiadores perante terceiros.

0) Direito de Preferéncia:
N&o havera direito de preferéncia dos atuais acionistas da Emissora na subscricdo das Debéntures.
p) Tratamento Tributario:

As debéntures gozam do tratamento tributario previsto no artigo 2° da Lei 12.431. Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isencéo tributaria diferente
daquelas previstas na Lei 12.431, este devera encaminhar ao Banco Liquidante ou ao Escriturador, conforme o caso, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis
(conforme abaixo definido) anteriores a data prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures, documentagdo comprobatéria da referida imunidade
ou isengdo tributaria, sob pena de ter descontados de seus pagamentos os valores devidos nos termos da legislagdo tributaria em vigor.

Caso a Emissora destine os recursos obtidos com a Emissao de forma diversa da prevista acima, dando causa ao seu desenquadramento definitivo da Lei 12.431,
a Emissora sera responsavel pelo pagamento de multa equivalente a 20% (vinte por cento) do valor captado néo alocado no Projeto, observado o artigo 2°,
paragrafos 5°, 6° e 7° da Lei 12.431.

Caso, a qualquer momento durante a vigéncia da presente Emisséo e até a Data de Vencimento ocorra o desenquadramento da Lei 12431 ou as Debéntures
deixem de gozar de forma definitiva ou temporaria do tratamento tributario previsto na Lei 12.431 que ndo em decorréncia do disposto acima, ou haja qualquer
retengdo de tributos sobre os rendimentos das Debéntures, por qualquer motivo, inclusive mas nao se limitando, em razéo de revogagao ou alteracdo da Lei
12.431 ou edigéo de lei determinando a incidéncia de imposto de renda retido na fonte ou quaisquer outros tributos sobre os rendimentos das Debéntures, em
qualquer das hipoteses a Emissora: (i) desde que permitido nos termos da Resolugdo CMN 4.751, da Lei 12.431 e da legislagdo e regulamentagédo aplicaveis,
independentemente de qualquer procedimento ou aprovagdo, podera realizar o Resgate Antecipado Facultativo da totalidade das Debéntures, nos termos
acima, nos termos da Resolugdo CMN 4.751, da Lei 12.431 e da legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, independentemente de qualquer procedimento ou
aprovagdo, ou, alternativamente, (i) caso (a) ndo seja permitido o resgate antecipado da totalidade das Debéntures ou, (b) sendo permitido o resgate antecipado
da totalidade das Debéntures, a Emissora opte, a seu exclusivo critério, por ndo realizar o Resgate Antecipado Facultativo da totalidade das Debéntures, devera
acrescer aos pagamentos da Remuneragéo valores adicionais suficientes para que os Debenturistas recebam tais pagamentos como se a incidéncia de imposto
sobre a renda retido na fonte se desse as aliquotas vigentes na data de assinatura da Escritura de Emissdo (gross up), sendo que o pagamento de referido
acréscimo devera ser realizado fora do ambiente B3. A Emissora obrigou-se a efetuar no prazo estabelecido na legislagdo em vigor o recolhimento de quaisquer
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tributos ou tarifas que incidam ou venham a incidir sobre as Debéntures e que sejam legalmente atribuidos a Emissora, sub-rogando-se automaticamente no
direito de reivindicar, reclamar, requerer e discutir administrativa ou judicialmente a perda, de forma definitiva ou temporaria, do tratamento tributario previsto
na Lei 12.431 que ndo em decorréncia do disposto acima, ou haja qualquer retengéo de tributos sobre os rendimentos das Debéntures, por qualquer motivo.

q) Covenants Financeiros:

Descumprimento, pela Emissora, até o vencimento das Debéntures, do seguinte indice financeiro, a ser apurado pela Emissora, semestralmente, com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora auditadas relativas ao respectivo exercicio social e nas informagdes semestrais revisadas do respectivo
semestre social, conforme aplicavel (“indice Financeiro”), sendo que a primeira verificacio devera ocorrer considerando o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024.

“Divida Liquida™: significa a soma de todas as dividas onerosas, contraidas com institui¢oes financeiras ou néo, incluindo contas a pagar por aquisicdes em que
o vendedor financia parte da venda (seller financing) e fianca e avais prestados em beneficio de terceiros, subtraida das disponibilidades (somatério de caixa e
aplicagBes financeiras de curto prazo);

"EBITDA": significa o somatério nos ultimos 12 (doze) meses (i) do resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social, (ii) da depreciacdo e amortizagéo,
e (iii) das despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras (excluindo-se as despesas com juros de arrendamentos, ou seja, pré-IFRS16), conforme cada
item seja reportado nas demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora. Em caso de aquisicdes ou novos contratos adquiridos ao longo dos ultimos 12
(doze) meses que ndo estejam integralmente consolidados nas demonstragdes financeiras, o célculo do EBITDA sera proforma considerando os 12 (doze) meses
integrais de operacdo de tal aquisicdo ou contrato.

r Eventos de Vencimento Antecipado:

O Agente Fiduciério devera considerar, respeitados os prazos de cura especialmente estabelecidos, antecipadamente vencidas todas as obrigagdes constantes
da Escritura de Emisséo, na ocorréncia das hipdteses descritas abaixo (cada um, um “Evento de Vencimento Antecipado”):

Hipoteses de Vencimento Antecipado Automadtico

Constituem Eventos de Vencimento Antecipado que acarretam o vencimento automatico das obrigagdes decorrentes da Escritura de Emissdo, aplicando-se o
disposto abaixo:

a) inadimplemento pela Emissora e/ou pelos Fiadores de qualquer obrigagdo pecuniaria assumida pela Emissora e/ou pelos Fiadores perante os
Debenturistas, decorrente das Debéntures, da Escritura de Emisséo e/ou dos Contratos de Garantia, conforme aplicavel, ndo sanado no prazo de 2 (dois) Dias
Uteis contados do respectivo inadimplemento;

b) se for verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade, total ou parcial, da Escritura de Emissdo e/ou dos Contratos de Garantia, por decisao
judicial, para a qual a Emissora e/ou os Fiadores ndo tenham obtido decisdo com efeito suspensivo, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que a
Emissora tomar conhecimento e/ou da data de publicagdo da referida decisdo ou sentenca, o que ocorrer primeiro;

Q) (i) decretacédo de faléncia da Emissora, dos Fiadores e/ou de suas respectivas sociedades controladas (conforme definicdo de controle prevista no
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, as “Controladas”) (ou qualquer outro processo semelhante em jurisdigdo que a Emissora, os Fiadores e/ou suas
Controladas estejam sujeitas); (ii) pedido de autofaléncia pela Emissora, pelos Fiadores e/ou suas respectivas Controladas, independente do deferimento do
respectivo pedido (ou qualquer outro processo semelhante em jurisdicdo que a Emissora, os Fiadores e/ou suas Controladas estejam suijeitas); (iii) pedido de
faléncia da Emissora, dos Fiadores e/ou das suas respectivas Controladas, ou qualquer processo similar em outra jurisdi¢do formulado por terceiros, e ndo elidido
no prazo legal (ou qualquer outro processo semelhante em jurisdigdo que a Emissora, os Fiadores e/ou suas Controladas estejam sujeitas) ou medidas
antecipatodrias para quaisquer de tais procedimentos; (iv) pedido de recuperagdo judicial ou propositura de mediacdo, conciliagdo ou plano de recuperagéo
extrajudicial da Emissora, dos Fiadores e/ou de suas respectivas Controladas, independentemente do deferimento do respectivo pedido (ou qualquer outro
processo semelhante em jurisdicdo que a Emissora, os Fiadores e/ou suas Controladas estejam sujeitas) ou medidas antecipatorias para quaisquer de tais
procedimentos; (v) liquidagéo, dissolugdo ou extingdo da Emissora, dos Fiadores e/ou das suas respectivas Controladas (ou qualquer outro processo semelhante
em jurisdi¢do que a Emissora, os Fiadores e/ou suas Controladas estejam sujeitas), exceto se no &mbito de uma Operacdo Societaria Autorizada (conforme
abaixo definido); ou (vi) com relagdo aos itens anteriores, qualquer outra modalidade com efeito pratico similar prevista em lei especifica ou medidas
antecipatorias para quaisquer de tais procedimentos;

d) transformac&o da Emissora em outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por A¢des ou caso a Emissora deixa
de ser uma companhia aberta registrada na CVM, nas categorias A ou B;

€) vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigagdes de natureza financeira da Emissora e/ou dos Fiadores, cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhes de Reais) e/ou de Controladas dos Fiadores, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais);

f) inadimplemento, pela Emissora, pelos Fiadores e/ou suas respectivas Controladas de qualquer decisdo ou sentenga judicial transitada em julgado,
administrativa ou arbitral ndo passivel de recurso contra a Emissora e/ou suas controladas, a qual ndo tenha sido concedido efeito suspensivo, cujo valor,
individual ou agregado, seja igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de Reais);

9) questionamento judicial pela Emissora, pelos Fiadores, pelas suas respectivas Controladas, coligadas (quais sejam, aquelas em que a Emissora possua
algum tipo de participagdo societaria) e/ou por qualquer controladora (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des),
da existéncia, validade, legalidade ou exequibilidade, da Escritura de Emissdo e/ou dos Contratos de Garantia;

h) cisdo, fusdo, incorporacgdo, incorporagdo de agdes (somente quando as agdes de emissdo da Emissora forem incorporadas) ou qualquer forma de
reorganizagdo societaria da Emissora, os Fiadores e/ou suas respectivas Controladas, exceto (i) se previamente autorizado por Debenturistas, em Assembleia
Geral de Debenturistas, observado o quérum estabelecido abaixo; (ii) se a referida ciséo, fusdo, incorporagéo, incorporacao de agdes ou qualquer outro tipo de
reorganizagdo societaria ocorrer entre a Emissora, os Fiadores e suas controladas (“Operacéo Societaria Autorizada”); e (jii) no caso de incorporagéo de a¢des da
Emissora e/ou dos Fiadores, desde que a referida incorporagdo represente até 15% (quinze por cento) das agdes da Emissora e/ou da respectiva Fiadora,
conforme o caso;

)} alteragdo do objeto social previsto no estatuto social da Emissora e/ou dos Fiadores que modifique as atividades principais atualmente
desenvolvidas, exceto se previamente aprovado pelos Debenturistas ou seja necessaria para cumprimento de lei ou regulamentacao aplicavel a Emissora, desde
que, nesta hipbtese, comunicado ao Agente Fiduciario com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia;
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) comprovada perda, extingdo, revogacdo ou término antecipado da autorizacdo de funcionamento da Emissora e/ou dos Fiadores, conforme
aplicavel, de qualquer das autorizagdes concedidas pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL para a prestacdo dos servicos necessarios para o
desenvolvimento do Projeto pela Emissora, por qualquer motivo, inclusive por rescisdo, encampagéo, caducidade ou anulagdo da autorizacao;

k) alteracdo no controle acionério direto ou indireto da Emissora e/ou dos Fiadores, conforme definido nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades
por AcBes, exceto (i) se previamente autorizado por Debenturistas, em Assembleia Geral de Debenturistas, observado o quérum estabelecido na Clausula 9.12
abaixo; ou (ji) se referida alteracdo for decorrente de ingresso de novos acionistas no bloco de controle da Emissora e/ou dos Fiadores e desde que, neste caso,
ndo haja downgrade do rating da Emissdo em decorréncia da referida alteracdo;

l) constitui¢do, conforme aplicavel, de penhor, alienacdo fiduciaria, cessao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opcdo de compra,
direito de preferéncia, encargo, gravame ou énus sobre as Garantias Reais;

m) constituicdo de penhor, alienagdo fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgdo de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou
6nus sobre agdes de titularidade da Emissora e/ou dos Fiadores e emitidas por quaisquer empresas em que a Emissora e/ou dos Fiadores detenham participagdo
societaria.

O Agente Fiduciario devera comunicar, por escrito, o Vencimento Antecipado das Debéntures aqui descrito a Emissora e a B3 (caso as Debéntures estejam
custodiadas eletronicamente na B3) por meio de correio eletronico imediatamente apds a ocorréncia do evento, no prazo maximo de 1 (um) Dia Util contado
da data de ciéncia da ocorréncia do evento que ocasione o vencimento antecipado das Debéntures.

Hipoteses de Vencimento Antecipado Ndo Automadtico

Constituem Eventos de Vencimento Antecipado ndo automatico, que podem acarretar o vencimento das obrigacdes decorrentes das Debéntures, observado o
disposto abaixo, quaisquer dos seguintes eventos:

a) mora ou inadimplemento, pela Emissora e/ou pelos Fiadores de qualquer obrigagdo ndo pecuniéria decorrente das Debéntures, nos termos da
Escritura de Emissdo, dos Contratos de Garantia e/ou demais documentos da Emisséo, observados os prazos de cura estabelecidos nos respectivos contratos
ou, em caso de auséncia dos referidos prazos de cura, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis, contados do inadimplemento;

b) inadimplemento, observados os prazos de cura estabelecidos nos respectivos contratos ou, em caso de auséncia dos referidos prazos de cura, no
prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data estipulada para pagamento, de qualquer divida e/ou obrigacées de natureza financeira da Emissora e/ou dos
Fiadores, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de Reais), e/ou de Controladas dos Fiadores, cujo valor,
individual ou agregado, seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais);

<) protestos de titulos contra a Emissora e/ou os Fiadores, ou forem negativados em quaisquer cadastros dos 6rgdos de protecdo ao crédito, como
SPC e SERASA, Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema de Informagdes de Crédito do Banco Central cujo valor, individual ou agregado,
sendo esse Ultimo aplicavel nas hipdteses em que tais negativagdes mantenham-se ativas simultaneamente, seja igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze
milhdes de Reais), exceto se tiver sido comprovado ao Agente Fiduciario que (a) o respectivo protesto ou negativacdo for cancelado, (b) foram prestadas pela
Emissora e/ou pelos Fiadores, e aceitas pelo Poder Judiciario, garantias em juizo; () o protesto ou a negativagdo tenha comprovadamente sido feita por erro ou
ma fé de terceiro e seu efeito tenha sido suspenso; ou (d) a Emissora e/ou os Fiadores estejam tomando as medidas cabiveis para sustar os efeitos de referido
protesto ou negativacio e tais medidas consigam suspender os efeitos de referido protesto, em todos os casos, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados
da data do respectivo protesto ou negativacao;

d) comprovagdo de que qualquer declaragdo prestada pela Emissora e/ou pelos Fiadores em qualquer dos documentos relacionados a Emissao,
incluindo, mas n&o se limitando, a Escritura de Emissdo e os Contratos de Garantia, conforme aplicavel, eram falsas, inconsistentes, imprecisas, insuficientes e/ou
desatualizadas na data em que foram prestadas;

e) reducdo do capital social da Emissora, exceto se (a) para a absorcdo de prejuizo, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, ou (b)
previamente aprovado pelos Debenturistas, em Assembleia Geral de Debenturistas em observancia do disposto no paragrafo 3° do artigo 174 da Lei das
Sociedades por A¢Bes;

f) questionamento judicial por qualquer terceiro da existéncia, validade, legalidade ou exequibilidade da Escritura de Emissao e/ou dos Contratos de
Garantia, que ndo tenha seus efeitos suspensos pela Emissora e/ou por qualquer dos Fiadores, conforme o caso, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data em que a Emissora e/ou qualquer dos Fiadores tomar ciéncia de tal questionamento judicial;

9) venda ou transferéncia de ativos a terceiros (permitida a transferéncia entre Controladas) pela Emissora, pelos Fiadores e/ou suas respectivas
Controladas que possam afetar de forma adversa a capacidade de pagamento da Emissora e/ou dos Fiadores de suas obrigagdes relativas as Debéntures, seja
em uma Unica transagdo ou em uma série de transagdes, relacionadas ou ndo, exceto: (i) pela outorga das Garantias Reais; e/ou (ii) caso o valor das transagdes,
de forma individual ou agregada, seja inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

h) arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora, dos Fiadores e/ou de suas respectivas Controladas, contados da data do respectivo arresto,
sequestro ou penhora de bens, cujo valor, individual ou agregado, sendo esse Ultimo aplicavel nas hipoteses em que tais constricdes mantenham-se ativas
simultaneamente, seja igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de Reais), exceto se previamente aprovado pelos Debenturistas, em Assembleia
Geral de Debenturistas, observado o quérum estabelecido abaixo;

i) desapropriagdo, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade governamental de qualquer jurisdicdo que resulte na perda pela Emissora,
pelos Fiadores e/ou pelas respectivas Controladas da propriedade e/ou da posse direta ou indireta de seus respectivos ativos, cujo valor, individual ou agregado,
sendo esse Ultimo aplicavel nas hipdteses em que tais constrigdes mantenham-se ativas simultaneamente, seja igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze
milhdes de Reais);

) n&o obtencao, renovacao, cancelamento, revogagdo ou suspensdo das autorizagdes, concessdes, alvaras e licengas (incluindo ambientais) exigidas
para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou pelos Fiadores, exceto (i) aquelas que estejam sendo discutidas de boa-fé e cuja
exigibilidade tenham sua aplicabilidade suspensa, (i) que estejam em processo tempestivo de renovagéo e desde a referida renovagéo esteja dentro do prazo
legalmente estabelecido para tanto, e/ou (i) que ndo tenha impacto relevante de forma adversa nas condigdes econdmicas, financeiras, reputacionais e
operacionais da Emissora e/ou dos Fiadores ou que ndo impacte de forma significativa a capacidade de cumprimento das obrigagdes assumidas na Escritura de
Emissdo e no desenvolvimento do Projeto;

k) violagdo, conforme atestado por meio de decisao judicial ou administrativa de exequibilidade imediata, pela Emissora, pelos Fiadores e/ou por suas
respectivas controladas, das Leis Anticorrupcao (conforme definido abaixo);
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)] existéncia contra a Emissora, Fiadores e/ou seus respectivos administradores, de condenacdo judicial, administrativa ou arbitral, relacionados a
discriminagdo de raga ou género, a atos que importem trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo, ou proveito criminoso da prostituicdo ou crime contra o
meio ambiente;

m) qualquer forma de transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cesséo a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora e/ou pelos
Fiadores das obrigacdes assumidas na Escritura de Emissdo ou nos Contratos de Garantia, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas em Assembleia Geral de
Debenturistas, observado o quérum estabelecido abaixo;

n) a Emissora deixar de ter suas demonstragdes financeiras auditadas por auditor independente registrado na CVM;

0) resgate, recompra, amortizagdo ou bonificagdo de agdes de emissdo da Emissora, ou distribuicdo, pela Emissora, de dividendos (exceto pelo
dividendo minimo obrigatério nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des) ou pagamentos de juros sobre capital préprio, ou qualquer outra
participacdo nos lucros, ou ainda a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, em qualquer caso desde que haja qualquer inadimplemento
das Debéntures pela Emissora;

p) abandono total ou parcial e/ou paralisagdo na execugdo das atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou pelos Fiadores ou de qualquer ativo que
seja essencial a implementagéo ou operagéo de suas atividades por periodo superior a 30 (trinta) dias;

Q) interrupcdo ou suspensao das atividades do Emissora e/ou dos Fiadores por periodo superior a 30 (trinta) dias, que possa causar um Efeito Adverso
Relevante; e
r descumprimento, pela Emissora, até o vencimento das Debéntures, do seguinte indice financeiro, a ser apurado pela Emissora, semestralmente,

com base nas demonstracdes financeiras consolidadas da Emissora auditadas relativas ao respectivo exercicio social e nas informagdes semestrais revisadas do
respectivo semestre social, conforme aplicavel ("Indice Financeiro”), e acompanhados pelo Agente Fiduciario, sendo que a primeira verificagdo devera ocorrer
considerando o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(i) Divida Liquida/EBITDA: menor ou igual a 3,50x, com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas do grupo da Emissora auditadas relativas aos periodos
acima indicados.

Para os fins da Escritura de Emissdo:

"Divida Liquida”: significa a soma de todas as dividas onerosas, contraidas com instituigdes financeiras ou ndo, incluindo contas a pagar por aquisicdes em que
o vendedor financia parte da venda (seller financing) e fianca e avais prestados em beneficio de terceiros, subtraida das disponibilidades (somatério de caixa e
aplicacdes financeiras de curto prazo);

“EBITDA": significa o somatério nos ultimos 12 (doze) meses (i) do resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social, (ii) da depreciacdo e amortizagéo,
e (iii) das despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras (excluindo-se as despesas com juros de arrendamentos, ou seja, pré-IFRS16), conforme cada
item seja reportado nas demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora. Em caso de aquisi¢des ou novos contratos adquiridos ao longo dos ultimos 12
(doze) meses que ndo estejam integralmente consolidados nas demonstrag&es financeiras, o calculo do EBITDA sera proforma considerando os 12 (doze) meses
integrais de operacdo de tal aquisicdo ou contrato.

A ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos acima, ndo sanados nos respectivos prazos de cura, acarretara o vencimento
antecipado automatico das Debéntures, independentemente de qualquer aviso, interpelagéo ou notificacdo, judicial ou extrajudicial.

Na ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos acima, o Agente Fiduciario devera convocar, no prazo maximo de 5 (cinco) Dias
Uteis a contar do momento em que tomar ciéncia do evento, Assembleia Geral de Debenturistas, a se realizar nos prazos e demais condi¢des descritas abaixo,
para deliberar sobre a eventual ndo decretagdo de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao.

Na Assembleia Geral de Debenturistas tratada acima, Debenturistas representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em
Circulacdo, em primeira convocacdo e, em segunda convocacdo, com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
mais uma das Debéntures presentes, desde que presentes, no minimo, 30% (trinta) por cento das Debéntures em Circulagdo, poderdo decidir por ndo declarar
o vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo, sendo certo que tal deciséo tera carater irrevogavel
e irretratavel e ndo alterara as condi¢des da Emisséo.

Na hipétese: (i) da ndo instalagdo ou ndo obtengdo de quérum para deliberacdo, em segunda convocacao, da Assembleia Geral de Debenturistas mencionada
acima; ou (i) de ndo ser aprovada a ndo declaracdo de vencimento antecipado prevista acima, o Agente Fiduciario devera considerar o vencimento antecipado
de todas as obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo.

Em até 3 (trés) Dias Uteis contados do vencimento antecipado das Debéntures, a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento da totalidade das Debéntures, com
0 seu consequente cancelamento, mediante o pagamento (a) para as Debéntures da Primeira Série, do Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido da
Remuneragdo da Primeira Série, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagéo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo da Primeira Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (b) para as Debéntures da Segunda Série, do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, acrescido da Remuneragdo da Segunda Série, calculada
pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragédo da Segunda Série imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios e quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes
as Debéntures eventualmente devidos e ndo pagos, quando for o caso.

O pagamento do Valor Nominal Unitério Atualizado acrescido da Remuneragdo da Primeira Série e do Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragdo da
Segunda Série tratada acima, assim como o pagamento de tais Debéntures, serdo realizados observando-se os procedimentos do Escriturador, caso as
Debéntures ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3.

Caso o pagamento da totalidade das Debéntures aqui prevista seja realizado por meio da B3, a Emissora devera comunicar a B3, por meio de correspondéncia
em conjunto com o Agente Fiduciario, sobre o tal pagamento, com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para a sua realizacao.
N&o obstante, a B3 devera ser comunicada imediatamente apds a declaragéo do vencimento antecipado.

s) Conversibilidade em outros valores mobiliarios: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Emissora.

t) Agente Fiduciario: PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e
304, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38.

u)  Outros direitos, vantagens e restri¢des: Os demais direitos, vantagens e restricdes das Debéntures estdo descritos na Escritura de Emissdo.

15



Brasil
TecPar

3. DESTINAGAO DOS RECURSOS

Nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, bem como do Decreto 11.964, da Resolu¢do CMN
4751 e da Portaria 6.197, os Recursos Liquidos captados por meio da Emissdo serdo destinados
exclusivamente para pagamentos futuros ou reembolso de gastos, despesas ou dividas incorridos, em
um prazo de até 24 (vinte e quatro) meses que antecedem a data de divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, relacionados a implantagdo do Projeto, conforme detalhado a seguir:

Objetivo do Projeto

Ampliacdo, adequagdo e modernizacdo dos servicos de
conectividade e infraestrutura de TI, o qual abrange: (i) rede de
transporte; (ii) rede de acesso; (iii) rede local sem fio; (iv) centro de
dados (data center); (v) rede de comunicagdo maquina a maquina,
incluindo, internet das coisas — loT; (vi) cabo subfluvial; (vii)
infraestrutura para rede de telecomunicag¢des; e (viii) infraestrutura
para virtualizacao de rede de telecomunicagdes.

O Projeto atende as unidades da federacdo indicadas abaixo e prevé
a cobertura de cerca de 5 milhdes de homes passed de rede FTTH
(Fiber-to-the-Home), atingindo diretamente uma populacdo estimada
em cerca de 17 milhdes de pessoas: (i) Regido Sul: (a) Rio Grande Do
Sul; (b) Santa Catarina; (c) Parang; (ii) Centro-Oeste: (a) Mato Grosso
Do Sul; (b) Mato Grosso; (c) Goias; (d) Distrito Federal; (iii) Sudeste:
(a) Minas Gerais; (b) Sdo Paulo; (c) Rio De Janeiro; e (d) Espirito Santo.
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O universo de padrdo e solugdes tecnoldgicas projetados,
implementados e padronizados consiste em: (i) ampliagdo de
backbone éptico de longa distancia de +2.000 quildmetros de cabos
de 12-24 vias de fibras, com caracteristicas diversas de acordo com
os projetos: autossustentado, diretamente enterrado e subfluvial (em
pequenos trechos); (i) iluminacdo O&ptica de capacidade de
transmissdo através de tecnologia DWDM com multiplos de 200
Gigabits de capacidade por canal; (iii) concentradores de roteador
edge para intercomunicagdo da rede mundial de computadores com
capacidades entre 400 Gigabits a 800 Gigabits por CORE; (iv) malha
de roteadores multisservicos para gerenciamento do trafego de
redes MPLS com fungdes de “Provider” e “Provider Edge”; (v) malha
de sites/estacbes de comunicacdo para abrigar os ativos de
telecomunicagdes com autonomia de energia, seguranca fisica,
climatizacdo e monitoramento ambiental; (vi) malha de sites/estacoes
de comunicagdo para prover servicos de interconexao STFC (Servigo
de Telefonia Fixa Comutada); (vii) implementacdo e ampliacdo de
Backhaul dptico metropolitano; (viii) implementagdo e ampliacdo de
rede de acesso FTTH (Fiber-to-the-Home) e FTTB (Fiber-to-the-
Building) com cobertura de cerca de 5 milhdes de edificagcdes
residenciais e comerciais, utilizando tecnologia GPON (capacidade de
2,5 Gigabits) e XGSPON (capacidade de 10 Gigabits); (ix)
implementacdo de rede de acesso sem-fio para acessos moveis
(mobile broadband) e FWA (fixed wireless access); (x) implementacdo
e atualizagdo (upgrade tecnoldgico) de cerca de 300.000 unidades de
terminais e acessos GPON em unidades habitacionais e edificacdes
comerciais; (xi) implementacdo e atualizagdo (upgrade tecnoldgico)
de cerca de 5.000 cameras de alta definicdo com tecnologia IP e visdo
noturna; (xii) implementagdo e atualizagdo (upgrade tecnoldgico) de
cerca de 2.000 unidades de transmissdo de canais de TV HD; (xiii)
implementagdo de modulo de sistema BSS (Business Support System)
Bilhetagem e faturamento de servicos de alta capacidade; (xiv)
implementacdo de modulos de gestdo operacional de servicos de
telecomunicacao OSS (Operations Support System); (xv) DataCenter
(Centro de Processamento de Dados) com capacidade para pelo
menos 50 racks, com caracteristicas do padrao TIER Ill, com Sistemas
de Gestdo de Seguranca da Informacao e Gerenciamento de Servicos
de TI; e (xvi) servidores, storages para clusters computacionais para
atender o provimento de servicos de virtualizaggo em Cloud
Computing no formato de laaS (Infraestructure as a Service).

Data de inicio do Projeto

Dezembro de 2023

Fase atual do Projeto

Projeto em fase inicial execucao.

Data estimada para o
encerramento do Projeto

15 de julho de 2031

Volume total estimado
de recursos financeiros
necessarios para a
realizacdao do Projeto

Estima-se que o volume total necessario para realizacdo e finalizagdo
do Projeto é de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).
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Volume estimado de A totalidade dos Recursos Liquidos.
recursos financeiros a serem
captados por meio das
Debéntures que sera
destinado ao Projeto

Percentual estimado de 100% (cem por cento)
recursos financeiros a serem
captados por meio das
Debéntures que sera
destinado ao Projeto

Alocacdo dos recursos Os Recursos Liquidos a serem captados pelas Debéntures deverdo ser
financeiros a serem utilizados para pagamento futuro e/ou reembolso dos custos de
captados por meio das implantagdo do Projeto.

Debéntures no Projeto

Percentual estimado do 60% (sessenta por cento)
volume total estimado de
recursos financeiros
necessarios para a realizacao
do Projeto a serem captados
por meio das Debéntures

Impacto da Oferta na situacdo patrimonial da Emissora

A tabela abaixo apresenta a capitalizacdo total da Emissora, composta pela soma de seus empréstimos e
financiamentos circulante e nado circulante, debéntures circulante e nao circulante e patrimonio liquido, e
indicam (i) a posicdo em 31 de marco de 2024; (ii) a posicdo ajustada para refletir os recursos liquidos
que a Emissora espera receber com a presente Oferta, sem considerar a colocagdo das Debéntures objeto
de melhores esforgos de colocacdo, ou seja o total de R$ 399.690.854,00 (trezentos e noventa e nove
milhdes, seiscentos e noventa mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais); e (iii) a posicao ajustada para
refletir os recursos liquidos que a Emissora espera receber com a presente Oferta, considerando a
colocagdo da totalidade das Debéntures, inclusive as objeto de melhores esforcos de colocacéo, ou seja
o total de R$ 564.881.302,00 (quinhentos e sessenta e quatro milhGes, oitocentos e oitenta e um mil,
trezentos e dois reais), conforme previstas na Se¢do “9.2. Demonstrativo dos custos estimados de
distribuicdo da Oferta”, na pagina 75 deste Prospecto.
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Em 31 de marco de 2024

Ajustado apoés Oferta (sem
considerar a colocacao das
Debéntures objeto de
melhores esforcos de

Ajustado apoés Oferta
(com a colocacao da
totalidade das Debéntures,
inclusive as objeto de
melhores esforcos de

Efetivo‘" colocagio)? colocagio)®

Informacdes Financeiras (em milhares de R$)
Empréstimos e Financiamentos

Circulante e Nao Circulante..... 1.139.993 1.139.993 1.139.993
Debéntures Circulante e Ndo

Circulante 129.378 529.069 694.259
Total do Patriménio Liquido 328.321 328.321 328.321
Total da Capitalizagao .......... 1.597.692 1.997.383 2.162.573

M Significa a posi¢do em 31 de marco de 2024, conforme as Informacdes Contabeis Intermediarias, individuais e consolidadas da Emissora.

@ Ajustado para refletir os recursos liquidos que a Emissora espera receber com a Oferta, considerando apenas a coloca¢io das Debéntures objeto
da Garantia Firme, estimados em aproximadamente R$ 399.690.854,00 (trezentos e noventa e nove milh&es, seiscentos e noventa mil, oitocentos
e cinquenta e quatro reais).

®  Ajustado para refletir os recursos liquidos que a Emissora espera receber com a Oferta, considerando a colocacéo da totalidade das Debéntures,
estimados em aproximadamente R$ 564.881.302,00 (quinhentos e sessenta e quatro milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, trezentos e dois
reais).

@ Ototal da capitalizacdo corresponde a soma de seus valores referentes a empréstimos e financiamentos circulantes e no circulantes, debéntures
circulante e ndo circulante e patrimoénio liquido. Esta defini¢do relativa ao total da capitalizagdo da Emissora pode divergir daquelas adotadas
por outras empresas.

Item ndo aplicavel, tendo em vista que os recursos ndo serao utilizados, direta ou diretamente, na
aquisicao de ativos.

Os recursos provenientes da Oferta ndo serdo utilizados para adquirir outros negdcios, bem como ndo
foram adquiridos de partes relacionadas.

Item ndo aplicavel, tendo em vista que os recursos ndo serao utilizados para abater dividas.

Item ndo aplicavel, tendo em vista que os recursos ndo serdo destinados a pagamentos a serem efetuados
a partes relacionadas ou ao Coordenadores Lider, por conta de transacdes ja realizadas ou cuja celebracao
seja esperada.
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Uma vez que os recursos liquidos captados por meio das Debéntures ndo sejam suficientes para a
conclusdo do Projeto, a Emissora podera se utilizar de caixa decorrente das suas atividades operacionais
para a realizacdo do Projeto.

Conforme mencionado acima, os recursos adicionais necessarios a conclusdo do Projeto poderdo
decorrer de uma combinacdo de recursos préprios provenientes das atividades da Emissora e/ou de
financiamentos a serem contratados via mercado financeiro e/ou de capitais (local ou externo), dentre
outros, a exclusivo critério da Emissora.

a) quais metodologias, principios ou diretrizes amplamente reconhecidos foram seguidos para
qualificac¢do da oferta conforme item acima;

Nao se aplica, dado que as Debéntures ndo sdo qualificadas como “verde”, “social”, “sustentavel” ou
termos correlatos.

b) qual a entidade independente responsdvel pela averiguag¢do acima citada e tipo de avaliacao
envolvida;

Nao se aplica, dado que as Debéntures ndo sdo qualificadas como “verde”, “social”, “sustentavel” ou
termos correlatos.

c¢) obrigacoes que a oferta impoe quanto a persecucdo de objetivos “verdes”, “sociais”,
“sustentdveis” ou termos correlatos, conforme metodologias, principios ou diretrizes
amplamente reconhecidos; e

N&o se aplica, dado que as Debéntures ndo sdo qualificadas como “verde”, “social”, “sustentavel” ou
termos correlatos.

d) especificacdo sobre a forma, a periodicidade e a entidade responsavel pelo reporte acerca do
cumprimento de obrigacdes impostas pela oferta quanto a persecucao de objetivos “verdes”,

“sociais”, "sustentdveis” ou termos correlatos, conforme a metodologia, principios ou diretrizes
amplamente reconhecidos.

Nao se aplica, dado que as Debéntures ndo sdo qualificadas como “verde”, “social”, “sustentavel” ou
termos correlatos.
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4. FATORES DE RISCO

Esta secdo contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados a Oferta e as Debéntures
e o0s principais fatores de risco relativos a Emissora, aos Garantidores e suas atividades ou o mercado que
atua, os quais o investidor deve considerar antes de adquirir as Debéntures no dmbito da Oferta.

O investimento nas Debéntures da Oferta envolve a exposicGo a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisGo de investimento nas Debéntures, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacées contidas na Escritura de Emissdo, neste Prospecto e no Formuldrio
de Referéncia da Emissora, em especial a se¢Go “4. Fatores de Risco”e “10. Informacées Relativas ao Terceiro
Prestador de Garantia” deste Prospecto, constantes das pdginas 21 e 76, respectivamente, que contém
informacées dos Garantidores, incluindo as demonstracées financeiras e/ou informacdes financeiras
intermedidrias da Emissora e dos Garantidores e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia
a este Prospecto, conforme o caso, ou disponiveis nos respectivos enderecos eletrénicos da Emissora ou dos
Garantidores.

Os negdcios, a situacdo financeira, os resultados operacionais, o fluxo de caixa, a liquidez e/ou os negdcios
atuais e futuros da Emissora e dos Garantidores podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco mencionados abaixo. O preco de mercado das Debéntures e a capacidade de pagamento
da Emissora e/ou dos Garantidores podem ser adversamente afetados em razdo de qualquer desses e/ou
de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores poderdo perder parte substancial ou
a totalidade de seu investimento nas Debéntures.

Este Prospecto contém apenas uma descricGo resumida dos termos e condicbes das Debéntures e das
obrigacées assumidas pela Emissora e/ou pelos Garantidores no dmbito da Oferta. E essencial e
indispensdvel que os Investidores leiam a Escritura de Emissdo e este Prospecto e compreendam
integralmente seus termos e condicées, os quais sGo especificos desta operacdo e podem diferir dos termos
e condicdes de outras operacbes envolvendo risco de crédito. Os potenciais investidores podem perder parte
substancial ou todo o seu investimento.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que conhecemos e que acreditamos que atualmente podem afetar de
maneira adversa a Emissora, os Garantidores, as Debéntures e/ou a Oferta, podendo riscos adicionais e
incertezas atualmente ndo conhecidos pela Emissora e pelos Garantidores, ou que estes considerem
atualmente irrelevantes, também prejudicar as atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da
Emissora, dos Garantidores, a Oferta e/ou as Debéntures de maneira significativa.

Os riscos descritos abaixo ndo s@Go exaustivos, podendo riscos adicionais impactar adversamente as
Debéntures ou a condic@o financeira, os negdcios e os resultados das operacbes da Emissora e/ou dos
Garantidores. Caso qualquer dos riscos e incertezas aqui descritos venham a se concretizar, as Debéntures
ou a condicdo financeira, os negdcios e os resultados das operacdes da Emissora e/ou dos Fiadores poderdo
ser afetados de forma adversa.

Os potenciais investidores podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. O Coordenador Lider
recomenda aos investidores interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de
investir nas Debéntures.

O investimento nas Debéntures envolve alto grau de risco. Antes de tomar uma deciséo de investimento
nas Debéntures da Oferta, os potenciais investidores devem considerar cuidadosamente, a luz de suas
proprias situagdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informagées disponiveis na Escritura de
Emissdo e neste Prospecto.

A Oferta ndo é adequada aos investidores que (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos
na Emisséo, na Oferta e/ou nas Debéntures ou que ndo tenham acesso a consultoria especializada; e que
(ii) necessitem de liquidez considerdvel com relagéo as Debéntures.
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Para os fins desta secdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o
exigir, a mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou ter ou causard ou terd
“efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Emissora e/ou para os Garantidores, ou expressées similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema poderd causar efeito adverso relevante nos negdcios, na
situagdo financeira, nos resultados operacionais, no fluxo de caixa, na liquidez e/ou nos negécios atuais e
futuros da Emissora e/ou dos Garantidores, bem como no pre¢o das Debéntures. Expressées similares
incluidas nesta se¢Go devem ser compreendidas nesse contexto.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES DA OFERTA INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS
CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS DEBENTURES DA OFERTA.

FATORES DE RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES

Caso as Debéntures deixem de satisfazer determinadas caracteristicas que as enquadrem nos
termos do artigo 2° da Lei 12.431, a Emissora ndo pode garantir que elas continuardo a receber o
tratamento tributdrio diferenciado previsto na Lei 12.431, inclusive, a Emissora nao pode garantir
que a Lei 12.431 nao sera novamente alterada, questionada, extinta ou substituida por leis mais
restritivas

Nos termos da Lei 12.431, foi reduzida para 0% (zero por cento) a aliquota do imposto de renda incidente
sobre os rendimentos auferidos por pessoas residentes no exterior que tenham se utilizado dos
mecanismos de investimento da Resolucdo CMN 4.373, e que ndo sejam residentes ou domiciliados em
jurisdicdo de tributacdo favorecida em decorréncia da sua titularidade de, dentre outros, debéntures que
atendam determinadas caracteristicas, e que tenham sido objeto de oferta publica de distribuicdo por
pessoas juridicas de direito privado ndo classificadas como institui¢cdes financeiras e regulamentadas pelo
CMN ou CVM.

Adicionalmente, a Lei 12.431 estabeleceu que os rendimentos auferidos por pessoas fisicas residentes no
Brasil em decorréncia de sua titularidade de debéntures incentivadas, que tenham sido emitidas por
concessionaria, como a Emissora, sujeitam-se a incidéncia do imposto sobre a renda, exclusivamente na
fonte, a aliquota de 0% (zero por cento), desde que os projetos de investimento na area de infraestrutura
sejam considerados como prioritarios na forma regulamentada pelo Governo Federal.

Sdo consideradas debéntures incentivadas as debéntures que, além dos requisitos descritos acima,
cumpram, cumulativamente, com os seguintes requisitos: (i) remuneracdo por taxa de juros prefixada,
vinculada a indice de prego ou a taxa referencial; (ii) ndo admitir a pactuagao total ou parcial de taxa de
juros pés-fixada; (iii) prazo médio ponderado superior a 4 (quatro) anos; (iv) vedacdo a recompra do
titulo ou valor mobilidrio pela respectiva emissora ou parte a ele relacionada nos 2 (dois) primeiros anos
apos a sua emissdo e a liquidacdo antecipada por meio de resgate ou pré-pagamento pela respectiva
emissora, salvo na forma a ser regulamentada pelo CMN; (v) inexisténcia de compromisso de revenda
assumido pelo titular; (vi) prazo de pagamento periédico de rendimentos, se existente, com intervalos
de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias; (vii) comprovacdo de que as debéntures estejam registradas
em sistema de registro devidamente autorizado pelo Banco Central ou pela CVM, nas suas respectivas
areas de competéncia; e (viii) procedimento simplificado que demonstre o compromisso de alocar os
recursos captados no pagamento futuro ou no reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionados a
projetos de investimento, inclusive os voltados a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacdo, sendo certo
que os projetos de investimento no qual serdo alocados os recursos deverdo ser considerados como
prioritarios pelo Ministério competente, na forma regulamentada pelo Governo Federal.

Em 27 de marco de 2024, foi publicado o Decreto 11.964, que passou a regulamentar os critérios e as
condi¢Bes para enquadramento e acompanhamento dos projetos de investimento considerados como
prioritarios nas reas de infraestrutura para os fins da emissdo das debéntures incentivadas, incluindo as
Debéntures, e revogou o Decreto n° 8.874, de 11 de outubro de 2016 ("Decreto 8.874").
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Os projetos ja aprovados por meio de portaria do Ministério setorial responsavel editada com fulcro no
caput do art. 4° do Decreto 8.874, que ndo se enquadrarem nos critérios e nas condi¢des estabelecidas
no novo Decreto 11.964, poderao ser objeto de emissdo de novas debéntures incentivadas no prazo de
até noventa dias, contado da data da sua publicacdo, observados os limites e as condi¢des estabelecidas
na respectiva portaria de aprovacao.

Dessa forma, caso as Debéntures deixem de satisfazer qualquer uma das caracteristicas relacionadas nos
itens (i) a (viii) do paragrafo anterior (inclusive em razdo de qualquer direito de resgate das Debéntures
previsto no paragrafo 1° do artigo 231 da Lei das Sociedades por A¢des), a Emissora ndo pode garantir
que as Debéntures continuardo a receber o tratamento tributario diferenciado previsto na Lei n°® 12.431.

Nesse sentido, nos termos da Escritura de Emissdo, caso, a qualquer momento durante a vigéncia da
presente Emissdo e até a Data de Vencimento ocorra o desenquadramento da Lei 12.431 ou as
Debéntures deixem de gozar de forma definitiva ou temporaria do tratamento tributario previsto na Lei
12.431 que ndo em decorréncia do disposto na Clausula 4.12.5. da Escritura de Emissédo ou haja qualquer
retengdo de tributos sobre os rendimentos das Debéntures, por qualquer motivo, inclusive mas ndo se
limitando, em razdo de revogacao ou alteracdo da Lei 12.431 ou edicdo de lei determinando a incidéncia
de imposto de renda retido na fonte ou quaisquer outros tributos sobre os rendimentos das Debéntures,
em qualquer das hipdteses a Emissora: (i) desde que permitido nos termos da Resolucdo CMN 4.751, da
Lei 12.431 e da legislagdo e regulamentacéo aplicaveis, independentemente de qualquer procedimento
ou aprovacdo, podera realizar o Resgate Antecipado Facultativo da totalidade das Debéntures, nos
termos da Clausula 5.1 da Escritura de Emissao, nos termos da Resolucdo CMN 4.751, da Lei 12.431 e da
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, independentemente de qualquer procedimento ou aprovacéo,
ou, alternativamente, (ii) caso (a) ndo seja permitido o resgate antecipado da totalidade das Debéntures
ou, (b) sendo permitido o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, a Emissora opte, a seu
exclusivo critério, por ndo realizar o Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido) da
totalidade das Debéntures, deverd acrescer aos pagamentos da Remuneracdo valores adicionais
suficientes para que os Debenturistas recebam tais pagamentos como se a incidéncia de imposto sobre
a renda retido na fonte se desse as aliquotas vigentes na data de assinatura da Escritura de Emissao (gross
up), sendo que o pagamento de referido acréscimo devera ser realizado fora do ambiente B3. A Emissora
obriga-se a efetuar no prazo estabelecido na legislacdo em vigor o recolhimento de quaisquer tributos
ou tarifas que incidam ou venham a incidir sobre as Debéntures e que sejam legalmente atribuidos a
Emissora, sub-rogando-se automaticamente no direito de reivindicar, reclamar, requerer e discutir
administrativa ou judicialmente a perda, de forma definitiva ou temporaria, do tratamento tributario
previsto na Lei 12.431 que ndao em decorréncia do disposto na Clausula 4.12.5 da Escritura de Emissao,
ou haja qualquer retengdo de tributos sobre os rendimentos das Debéntures, por qualquer motivo.

Adicionalmente, caso a Emissora ndo utilize os recursos na forma prevista na Secdo “3. Destinacdo de
Recursos” deste Prospecto, dando causa ao seu desenquadramento, nos termos do artigo 1°, paragrafo
8°, da Lei 12.431, esta sera responsavel pelo pagamento de multa a ser aplicada pela Receita Federal do
Brasil, em montante equivalente a multa equivalente a 20% (vinte por cento) do valor captado no ambito
da Emissdo e ndo alocado no Projeto, observado o disposto no artigo 2°, paragrafos 5°, 6° e 7°, da Lei
12.431. Nao ha como garantir que a Emissora tera recursos suficientes para o pagamento dessa
penalidade ou, se tiver, que isso ndo tera um efeito adverso para a Emissora, afetando a capacidade de
pagamento das Debéntures.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Maior
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Riscos relacionados a Distribuicdo Parcial das Debéntures

As Debéntures serao objeto de distribuicdo publica, sendo que (i) R$425.000.000,00 (quatrocentos e vinte e
cinco milhdes de reais), equivalentes a Quantidade Minima, serdo distribuidas em regime de garantia firme
de colocagdo pelo Coordenador Lider; e (i) até R$175.000.000,00 (cento e setenta e cinco milhdes de reais),
equivalentes a até 175.000 (cento e setenta e cinco mil) Debéntures, serdo distribuidas pelo Coordenador
Lider em regime de melhores esforcos (“Parcela de Melhores Esforcos”), observada a possibilidade de
distribuicdo parcial, nos termos da Escritura de Emissdo, do artigo 73 e seguintes da Resolu¢do CVM 160 e
dos termos e condi¢des dispostos Contrato de Distribuicdo. Caso até o final do prazo de colocacéo, a Parcela
de Melhores Esforcos ndo tiver sido totalmente subscrita e integralizada, o Coordenador Lider ndo se
responsabilizard pelas Debéntures ndo colocadas, sendo que nao é possivel garantir, na data deste
Prospecto Preliminar, que a Parcela de Melhores Esforgos sera integralmente colocada, o que pode afetar a
liquidez das Debéntures no mercado secundario. Da mesma forma, ndo se pode garantir que o Valor Total
da Emissdo constante nesta data na Escritura de Emissao, isto é, até R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes
de reais), sera efetivamente captado. Caso tal Valor Total da Emissdo ndo seja captado, ndo é possivel
garantir que a Emissora tera caixa decorrente de suas atividades operacionais disponivel e suficiente, ou se
conseguira financiamentos via mercados financeiro e/ou de capitais (local ou externo) que atendam os seus
objetivos, dentre outros, a destinagdo de recursos desta Emissao.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Média / Materialidade: Maior.

A volatilidade do mercado de capitais brasileiro e a baixa liquidez do mercado secundario
brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Debéntures
pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em paises de economia emergente, tais como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior grau de risco em comparagao a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobilidrios mundiais,
como o dos Estados Unidos. Os subscritores das Debéntures ndo tém nenhuma garantia de que no futuro
terdo um mercado liquido em que possam negociar a alienagdo desses titulos, caso queiram optar pelo
desinvestimento. Isso pode trazer dificuldades aos titulares de Debéntures que queiram vendé-las no
mercado secundario.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Maior / Materialidade: Maior

Risco de negociacao apenas entre Investidores Qualificados.

Nos termos do artigo 86, inciso IV, da Resolucdo CVM 160, as Debéntures somente poderdo ser
negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre Investidores Qualificados. Tais
restricbes a negociacdo das Debéntures poderdo reduzir a sua liquidez no mercado secundario, o que
podera trazer dificuldades aos Debenturistas que queiram vender seus titulos no mercado secundario.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Maior
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A modificagdo das prdticas contdbeis utilizadas para cdlculo dos indices Financeiros pode afetar
negativamente a percepcao de risco dos investidores e gerar efeitos adversos nos precos dos valores
mobilidarios da Emissora no mercado secundario.

Os indices Financeiros estabelecidos na Escritura de Emissdo serdo calculados com base nas
demonstracdes financeiras anuais da Emissora e/ou demonstracdes financeiras anuais ou informacdes
financeiras trimestrais auditadas consolidadas dos Fiadores, auditadas e/ou revisadas por quaisquer
auditores independentes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil em vigor a época do
calculo dos referido indices Financeiros, sendo que ndo ha qualquer garantia que as praticas contabeis
adotadas no Brasil ndo serdo alteradas ou que ndo podera haver divergéncia em sua interpretacdo. A
percepcdo de risco dos investidores podera ser afetada negativamente, uma vez que pode haver
divergéncia entre a forma como os indices Financeiros serdo efetivamente calculados e a forma como os
mesmos seriam calculados caso o célculo fosse feito de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil vigentes na data base do calculo. Adicionalmente, essa pratica pode gerar efeitos adversos nos
precos dos valores mobilidrios da Emissora no mercado secundario, incluindo, mas a tanto nao se
limitando, o preco das Debéntures.

Além disso, a alteracdo do célculo dos indices Financeiros podera (i) acarretar uma reducéo do horizonte
original de investimento esperado pelos Debenturistas e/ou (ii) gerar dificuldade de reinvestimento do
capital investido pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida para as Debéntures uma vez que podera
ser dificil encontrar valores mobiliarios com as mesmas condicdes das Debéntures.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Médio

Eventual rebaixamento na classificacao de risco atribuida as Debéntures e/ou a Emissora podera
dificultar a captacdo de recursos pela Emissora, bem como acarretar reducdo de liquidez das
Debéntures para negociacdo no mercado secunddrio e impacto negativo relevante na Emissora.

Para se realizar uma classificacdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora sdo levados em
consideragdo, tais como sua condicdo financeira, sua administracdo e seu desempenho. Sdo analisadas,
também, as caracteristicas das Debéntures, assim como as obriga¢cdes assumidas pela Emissora e os
fatores politico-econémicos que podem afetar a condigdo financeira da Emissora. Dessa forma, as
avaliacbes representam uma opinido da Agéncia de Classificacdo de Risco quanto as condi¢bes da
Emissora de honrar seus compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e juros no prazo
estipulado. Um eventual rebaixamento em classificacdes de risco obtidas com relacdo as Debéntures e/ou
a Emissora durante a vigéncia das Debéntures podera afetar negativamente o preco dessas Debéntures
e sua negociacdo no mercado secundario. Além disso, a Emissora podera encontrar dificuldades em
realizar outras emissdes de titulos e valores mobilidrios, o que podera, consequentemente, ter um
impacto adverso relevante nos resultados e nas opera¢des da Emissora e na sua capacidade de honrar
com as obrigagoes relativas a Oferta.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobilidrios por meio de ofertas
publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a regulamentag¢des
especificas que condicionam seus investimentos em valores mobiliarios a determinadas classificacbes de
risco. Assim, o rebaixamento de classificacdes de risco obtidas com relacdo as Debéntures pode obrigar
esses investidores a alienar suas Debéntures no mercado secundario, podendo vir a afetar negativamente
o preco dessas Debéntures e sua negociacdo no mercado secundario.

Além disso, o rebaixamento na classificagdo de risco atribuida as Debéntures podera (i) acarretar uma
reducdo do horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; e/ou (ii) gerar dificuldade
de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida para as Debéntures
uma vez que podera ser dificil encontrar valores mobilidrios com as mesmas condi¢des das Debéntures.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Maior
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A participacdo de Investidores Qualificados que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formac¢do da taxa final de
Remuneracdo das Debéntures e sua participacdo na Oferta podera ter um impacto adverso na
liquidez das Debéntures no mercado secundario.

Os Investidores Qualificados interessados em subscrever as Debéntures poderdo apresentar intencoes de
investimento no Periodo de Reserva ao Coordenador Lider, na data de realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que as intengdes de investimento de tais Investidores Qualificados que sejam
Pessoas Vinculadas, serdo consideradas, no Procedimento de Bookbuilding, para definicdo da taxa final da
Remuneracdo das Debéntures (observado que, se verificado o excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Debéntures ofertada, referidas Pessoas Vinculadas terdo suas intengdes de
investimento automaticamente canceladas pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta). O
investimento nas Debéntures por Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas pode ter um
efeito adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundéario, uma vez que as Pessoas Vinculadas
podem optar por manter suas Debéntures fora de circulacdo, influenciando a liquidez. A Emissora e o
Coordenador Lider ndo tém como garantir que o investimento nas Debéntures por Pessoas Vinculadas néo
ocorrerad ou que referidas Pessoas Vinculadas ndo optardo por manter suas Debéntures fora de circulagao.
Sendo assim, a participagao de Pessoas Vinculadas na Oferta podera diminuir a quantidade de Debéntures
para os investidores, reduzindo a liquidez dessas Debéntures no mercado secundario. A falta de liquidez
podera resultar em perdas aos investidores, na medida em que ndo consigam vender as Debéntures por
eles detidos no mercado secundario, ou consigam vendé-los por preco inferior ao esperado.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Maior

Em caso de recuperacao judicial ou faléncia da Emissora e de sociedades integrantes do grupo
econémico da Emissora, nao é possivel garantir que nao ocorrera a consolidagdo substancial de
ativos e passivos de tais sociedades.

Em caso de processos de recuperacdo judicial ou faléncia da Emissora e de sociedades integrantes do
grupo econémico da Emissora, ndo é possivel garantir que o juizo responséavel pelo processamento da
recuperacao judicial ou faléncia ndo determinarg, ainda que de oficio, independentemente da vontade
dos credores, a consolidagdo substancial dos ativos e passivos de tais sociedades.

Nesse caso, haveria o risco de consolidagdo substancial com sociedades com situacado patrimonial menos
favoravel que a da Emissora e, nessa hipotese, os Debenturistas podem ter maior dificuldade para
recuperar seus créditos decorrentes das Debéntures do que teriam caso a consolidagdo substancial ndo
ocorresse, dado que o patrimdnio da Emissora sera consolidado com o patriménio das outras sociedades
de seu grupo econdmico, respondendo, sem distincdo e conjuntamente, pela satisfacdo de todos os
créditos de todas as sociedades. Isso pode gerar uma situacdo na qual os Debenturistas podem ser
incapazes de recuperar parte ou mesmo a totalidade de tais créditos, resultando em possiveis perdas
patrimoniais aos Debenturistas.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Maior
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Nao realizacdo adequada dos procedimentos de execucdo pelo Agente Fiducidrio e atraso no
recebimento de recursos decorrentes das Debéntures, afetando negativamente os resultados da
Emissora e a liquidez das Debéntures.

O Agente Fiduciario, nos termos da Resolucdo da CVM n° 17, de 9 de fevereiro de 2021,
conforme alterada, é responsavel por realizar os procedimentos de cobranca e execucdo das Debéntures,
de modo a garantir a satisfacdo do crédito dos Debenturistas. A realizacdo inadequada dos
procedimentos de execucdo das Debéntures, por parte do Agente Fiducidrio, em desacordo com a
legislacdo ou regulamentacao aplicavel, podera prejudicar o pagamento das Debéntures. Adicionalmente,
em caso de atrasos decorrentes de demora em razdo de cobranca judicial das Debéntures, a capacidade
de satisfacdo do crédito pode ser impactada, afetando negativamente o fluxo de pagamentos das
Debéntures.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Médio

Riscos associados aos prestadores de servicos podem afetar negativamente a capacidade de
pagamento da Emissora.

A Emissora contrata prestadores de servigos terceirizados para a realizacdo de atividades, tais como
auditoria, agente fiduciario, escrituragdo, liquidacdo, dentre outros, que prestam servicos diversos. Caso
algum destes prestadores de servicos sofra processo de faléncia, aumente significativamente seus precos
ou ndo preste servicos com a qualidade e agilidade esperada pela Emissora, podera ser necessaria a
substituicdo do prestador de servico e se ndo houver empresa disponivel no mercado que possa ser feita
uma substituicdo satisfatoria, a Emissora devera atuar diretamente no sentido de montar uma estrutura
interna, o que demandara tempo e recursos e podera afetar adversamente o relacionamento entre a
Emissora e os Debenturistas e a qualidade na prestagdo dos servicos no ambito das Debéntures, bem
como poderd acarretar um impacto negativo relevante aos Debenturistas.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Maior

Risco de existéncia, constituicao e suficiéncia das Garantias.

Em caso de inadimplemento das obrigacdes assumidas pela Emissora no ambito da Emissao, seu eventual
pagamento dependerd, principalmente, do sucesso da execucdo das Garantias.

O processo de excussdo das Garantias, tanto judicial quanto extrajudicial, pode ser demorado e seu
sucesso depende de fatores que estdo fora do controle dos debenturistas, podendo ainda o produto da
excussdo ndo ser suficiente para pagar integralmente ou até mesmo parcialmente o saldo devedor das
Debéntures.

Na eventual ocorréncia de vencimento antecipado das obrigacdes assumidas pela Emissora no ambito
das Debéntures, ndo hd como assegurar o sucesso na excussdo das Garantias, ou que o produto da
excussdo serd suficiente para quitar integralmente todas as Obrigacdes Garantidas. Adicionalmente,
quaisquer vicios ou problemas na originacdo e na formalizacdo das Garantias, além da contestacdo de
sua regular constituicdo por terceiros, podem prejudicar sua execucao e consequentemente prejudicar a
utilizagdo do produto da excussao para pagamento do saldo devedor das Debéntures, causando prejuizos
adversos aos debenturistas.

Caso os valores obtidos com a excussdo das Garantias ndo sejam suficientes para o pagamento, no todo
ou em parte, das Obrigagdes Garantidas, conforme acima previsto, ndo havera recursos suficientes para
fazer face ao pagamento das Debéntures aos Debenturistas.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Maior
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As Garantias podem ser insuficientes para quitar o saldo devedor das Debéntures em caso de
inadimplemento das obrigacées da Emissora com relacdo a Emissao.

Caso a Emissora ndo cumpra suas obrigagdes no ambito da Emissdo, os Debenturistas dependerdo do
processo de excussdo das Garantias, judicial ou extrajudicialmente, o qual pode ser demorado e cujo
sucesso esta sujeito a diversos fatores que estdo fora do controle da Emissora. Além disso, os Fiadores
poderao nao ter condic¢bes financeiras ou patrimonio suficiente para responder pela integral quitagdo do
saldo devedor das Debéntures. Dessa forma, ndo ha como garantir que os titulares das Debéntures
receberao a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Maior

Risco relacionado a negociacao e formalizacao das Garantias

Exceto pela Fianca outorgada pelos Fiadores nos termos da Escritura de Emissdo, as Garantias Reais
outorgadas no ambito das Debéntures serdo formalizadas por meio de instrumentos contratuais que
serdo celebrados entre os respectivos Garantidores, o Agente Fiduciario e outros terceiros. Diante do
exposto acima, ndo é possivel determinar, na presente data, os termos e condi¢des exatos que serdo
negociados e que constardo nos Contratos de Garantia, bem como se os Contratos de Garantia serdo
efetivamente formalizados. Deste modo, os Investidores Qualificados devem estar cientes de que existe
o risco de os termos e condicdes de tais instrumentos ndo serem negociados de forma satisfatoria aos
Debenturistas e/ou que as Garantias ndo sejam efetivamente formalizadas, o que poderd impactar na
realizacdo da Oferta.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Maior

As obrigacoes da Emissora e dos Fiadores constantes da Escritura de Emissdo estdo sujeitas a
hipoteses de vencimento antecipado.

A Escritura de Emissdo estabelece hipoteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou nao)
das obrigagdes da Emissora e dos Fiadores com relacdo as Debéntures. Ndo ha garantias de que a
Emissora dispora de recursos suficientes em caixa para fazer face ao pagamento das Debéntures na
hipotese de ocorréncia de vencimento antecipado de suas obrigag¢des, hipdtese na qual os Debenturistas
poderdo sofrer um impacto negativo relevante no recebimento dos pagamentos relativos as Debéntures
e a Emissora podera sofrer um impacto negativo relevante nos seus resultados e nas suas operagoes.
Caso ocorra uma das hipoteses de vencimento antecipado, os titulares das Debéntures terdo seu
horizonte original de investimento reduzido, podendo ndo conseguir reinvestir os recursos recebidos
com a mesma remuneracao buscada nas Debéntures ou sofrer prejuizos em razédo de eventual tributacao
em decorréncia do prazo de aplicagdo dos recursos investidos.

Para mais informacdes, veja a Secdo "2.6. Caracteristicas da Oferta”, na pagina 3 deste Prospecto.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Maior / Materialidade: Maior
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As Debéntures poderdo ser objeto de Aquisicdo Facultativa, nos termos previstos na Escritura de
Emissdo, o que poderda impactar de maneira adversa a liquidez e/ou valor das Debéntures no
mercado secundadrio.

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissao,
nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, combinado com o artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431,
ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos da Lei 12.431, da
regulamentacdo do CMN ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, ou
de outra legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, adquirir Debéntures, condicionado ao aceite do
Debenturista vendedor e desde que, conforme aplicavel, observem o disposto no artigo 55, paragrafo 3°,
da Lei das Sociedades por Agdes, nas regras estabelecidas na Resolu¢do CVM n° 77, de 29 de margo de
2022 e nas demais regulamentacdes aplicaveis do CMN.

Caso a Emissora adquira Debéntures, os Debenturistas poderdo sofrer prejuizos financeiros em
decorréncia de tal Aquisicdo Facultativa, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento
da aquisi¢do, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures.

Além disso, a realizacdo de Aquisicdo Facultativa podera ter impacto adverso na liquidez das Debéntures
no mercado secundario, uma vez que parte considerdvel das Debéntures podera ser retirada de
negociagao.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Médio

As Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado nas hipéteses previstas na Escritura de
Emissao.

Podera ocorrer o resgate antecipado das Debéntures da Primeira Série, observado o disposto na Lei n®
12.431 e na Resolucdo CMN 4.751, na hipdtese de extin¢do, limitacdo e/ou auséncia da divulgacdo do
IPCA por mais de 10 (dez) dias consecutivos da data esperada para a sua apuracdo ou em caso de extin¢do
ou de impossibilidade de aplicagdo do IPCA as Debéntures por imposicdo legal ou determinacao judicial,
e, ndo havendo um substituto legal, ndo haja acordo sobre o novo indice para calculo da Atualizacdo
Monetéaria entre a Emissora e os Debenturistas titulares das Debéntures da Primeira Série, ou caso ndo
seja obtido quérum de instalacdo em primeira e segunda convocagdes nas Assembleias Gerais de
Debenturistas convocadas para deliberar a respeito do novo indice de atualizacdo. Adicionalmente, as
Debéntures poderdo ser objeto Oferta de Resgate Antecipado Facultativo e Resgate Antecipado
Facultativo, se assim permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentacao
aplicaveis, observados os termos e condi¢bes previstos na Escritura de Emissao.

Nas hipdteses acima, os Debenturistas poderao sofrer prejuizos financeiros em decorréncia do resgate
antecipado das Debéntures, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento do resgate
antecipado, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Médio

O investidor titular de pequena quantidade de Debéntures pode ser obrigado a acatar decisées
deliberadas em Assembleia Geral de Debenturistas.

O Debenturista detentor de pequena quantidade de Debéntures pode ser obrigado a acatar decisdes da
maioria dos Debenturistas ainda que manifeste voto desfavoravel, ndo compareca a assembleia geral de
Debenturistas ou se abstenha de votar, ndo existindo qualquer mecanismo para o resgate, a amortizacao
ou a venda compulséria no caso de dissidéncia em determinadas matérias submetidas a deliberacdo pela
assembleia de Debenturistas. H& também o risco de o quérum de instalagdo ou deliberacdo de
determinada matéria ndo ser atingido e, dessa forma, os Debenturistas poderdo ndo conseguir, ou ter
dificuldade de deliberar matérias sujeitas a assembleia de Debenturistas.
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Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Maior / Materialidade: Médio

E possivel que decisées judiciais, administrativas ou arbitrais futuras prejudiquem a estrutura da
Oferta.

Nao pode ser afastada a hipotese de decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras que possam
ser contrarias ao disposto nos documentos da Oferta. Além disso, toda a estrutura de emissdo e
remuneracdo das Debéntures foi realizada com base em disposi¢des legais vigentes atualmente. Dessa
forma, eventuais restricdes de natureza legal ou regulatéria, que possam vir a ser editadas podem afetar
adversamente a validade da Emissdo, podendo gerar perda do capital investido pelos Debenturistas, caso
tais decisdes tenham efeitos retroativos.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Médio / Materialidade: Menor

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacoes equivocadas ou imprecisas sobre a
Oferta, a Emissora, os Fiadores ou o Coordenador Lider e/ou os respectivos representantes de cada
uma das entidades mencionadas poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, da B3 e de
potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condicOes, passaram a ser de conhecimento publico apds a divulgacdo deste Prospecto.
A partir deste momento e até a disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas
matérias contendo informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Emissora, os Fiadores ou o
Coordenador Lider e/ou os respectivos representantes de cada uma das entidades mencionadas, ou,
ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto. Tendo em vista que o artigo 11 e
seguintes da Resolu¢do CVM 160 veda qualquer manifestacdo na midia por parte da Emissora, dos
Fiadores ou do Coordenador Lider sobre a Oferta até a disponibilizagdo do Anlncio de Encerramento,
eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informag¢des que ndo foram fornecidas ou que nao
contaram com a revisdo da Emissora, dos Fiadores e/ou do Coordenador Lider.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou, ainda,
caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias, o que poderé afetar negativamente a
tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo
critério da CVM, na suspensdo da Oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu
cancelamento.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor
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As informacoes acerca do futuro da Emissora e dos Fiadores contidas neste Prospecto (incluindo
seus anexos) podem ndo ser precisas, podem ndo se concretizar e/ou serem substancialmente
divergentes dos resultados efetivos e, portanto, ndo devem ser levadas em consideracdo pelos
investidores na sua tomada de decisdo em investir nas Debéntures.

Este Prospecto (incluindo seus anexos) contém informacdes acerca das perspectivas do futuro e proje¢des
da Emissora e dos Fiadores, as quais refletem as opinides da Emissora e dos Fiadores em relacdo ao
desenvolvimento futuro e que, como em qualquer atividade econdmica, envolve riscos e incertezas. Nao
ha garantias de que o desempenho futuro da Emissora e dos Fiadores sera consistente com tais
informacdes. Os eventos futuros e proje¢cdes poderdo diferir sensivelmente das tendéncias aqui indicadas,
dependendo de varios fatores discutidos nesta secdo. As expressdes “acredita que”, “espera que” e
"antecipa que”, bem como outras expressdes similares, identificam informagdes acerca das perspectivas
do futuro e projecdes da Emissora e dos Fiadores que ndo representam qualquer garantia quanto a sua
ocorréncia. Os potenciais investidores sdo advertidos a examinar com toda a cautela e diligéncia as
informacdes contidas neste Prospecto (incluindo seus anexos) e a ndo tomar decisdes de investimento
baseados em previsdes futuras, projecdes ou expectativas. Nao é possivel assumir qualquer obrigacao de
atualizar ou revisar quaisquer informagdes acerca das perspectivas do futuro, exceto pelo disposto na
regulamentacdo aplicavel, e a ndo concretiza¢do das perspectivas do futuro ou proje¢des da Emissora e
dos Fiadores divulgadas podem resultar em um efeito negativo relevante nos resultados e operagdes da
Emissora e dos Fiadores.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor

Risco de nao cumprimento de Condicoes Precedentes.

O Contrato de Distribuicao (conforme definido neste Prospecto) prevé diversas Condi¢des Precedentes
(conforme definido neste Prospecto) que devem ser satisfeitas até a data da obtencdo do registro da
Oferta na CVM ou até a data da liquidagdo da Oferta, conforme o caso, sendo certo que as condi¢bes
verificadas anteriormente a obtencdo do registro da Oferta deverao ser mantidas até a data de liquidagéo.
A ndo implementacdo de qualquer uma das Condi¢des Precedentes, sem renlncia por parte do
Coordenador Lider, ensejara a exclusdo da garantia firme pelo Coordenador Lider, e tal fato devera ser
tratado (a) caso a Oferta ja tenha sido divulgada publicamente por meio do Aviso ao Mercado e o registro
da Oferta ainda ndo tenha sido obtido, como modificagdo da Oferta, podendo, observado o disposto no
Contrato de Distribuicdo, implicar resilicdo do Contrato de Distribuicao; ou (b) caso o registro da Oferta
ja tenha sido obtido, como evento de rescisdo do Contrato de Distribuicdo, provocando, portanto, o
cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 70, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 160. Em
caso de rescisdo do Contrato de Distribuicdo, tal rescisdo importara no cancelamento do registro da
Oferta, causando, portanto, perdas financeiras a Emissora, bem como aos investidores. Em caso de
cancelamento da Oferta, todos as intencGes de investimentos serdo automaticamente canceladas e a
Emissora e o Coordenador Lider ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos
potenciais investidores. A possibilidade de cancelamento da Oferta deve ser levada em consideracdo no
momento de decisdo de investimento dos Investidores. Ndo ha garantias de que, em caso de
cancelamento da Oferta, estardo disponiveis para investimento ativos com prazos, risco e retorno
semelhante aos valores mobilidrios objeto da presente Oferta. Para maiores informagdes, vide Secéo “9.
Contrato de Distribuicéo de Valores Mobilidrios", na pagina 70 deste Prospecto.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Médio / Materialidade: Menor
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A Oferta podera vir a ser cancelada ou revogada pela CVM.

Nos termos dos artigos 70 e seguintes da Resolucdo CVM 160, a CVM podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, a Oferta que: (i) estiver se processando em condicdes diversas das constantes da
Resolucdo CVM 160; (ii) estiver sendo intermediada por coordenador que esteja com registro suspenso
ou cancelado; ou (iii) for havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou fraudulenta.
Adicionalmente, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo também importard no cancelamento do registro
da Oferta.

Caso a Oferta seja suspensa, cancelada ou revogada, nos termos da Resolucdo CVM 160 e/ou do Contrato
de Distribuicdo da Oferta, todos os atos de aceitacdo serdo cancelados e o Coordenador Lider e a
Emissora comunicardo tal evento aos investidores, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacdo
de comunicado ao mercado. Logo, nas hipoteses de cancelamento ou revogacdo da Oferta, se o
investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Subscricdo que houver subscrito, referido Preco de
Subscricdo sera devolvido sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo dos valores
relativos aos tributos e encargos eventualmente incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data da comunicacdo do cancelamento ou revogacao da Oferta. Em caso de cancelamento
da Oferta, a Emissora e o Coordenador Lider ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos
incorridos pelos investidores. Para mais informag¢des sobre a eventual revogagdo, suspensdo e/ou
modificacdo da Oferta, veja a Secdo "5. Cronograma de Etapas da Oferta”, na pagina 52 deste Prospecto.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor

Risco de potencial conflito de interesse.

O Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes de seus respectivos grupos economicos
eventualmente possuem titulos e valores mobilidrios de emissado da Emissora e dos Fiadores, diretamente
ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes
regulares em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado, bem como mantém relagdes comerciais,
no curso normal de seus negdcios, com a Emissora e com a Fiadores. Por esta razdo, o eventual
relacionamento entre a Emissora, os Fiadores e O Coordenador Lider e sociedades integrantes de seus
respectivos grupos econémicos pode gerar um conflito de interesses.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor

Risco de participacdo do agente fiduciario em outras emissées da mesma emissora.

O Agente Fiduciario atua como agente fiduciario em emissdes da Emissora, conforme identificadas na Clausula
8.26 da Escritura de Emissdo. Uma vez ocorridas quaisquer hipdteses de vencimento antecipado ou
inadimplemento das obriga¢des assumidas pela Emissora, no ambito da Emissdo ou da outra eventual emissdo,
em caso de fato superveniente, eventualmente, o Agente Fiduciario podera se encontrar em situacdo de conflito
quanto ao tratamento equitativo entre os debenturistas e os titulares de debéntures da outra eventual emissdo.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor
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Risco em fungdo do registro automadtico na CVM e dispensa de analise prévia pela CVM e pela
ANBIMA no ambito do Acordo de Cooperacdo Técnica celebrado entre CVM/ANBIMA para registro
de ofertas publicas.

A Oferta (i) é destinada exclusivamente a Investidores Qualificados; (ii) ndo foi objeto de analise prévia
pela CVM e pela ANBIMA, sendo registrada automaticamente perante a CVM, nos termos da Resolucdo
CVM 160 e perante a ANBIMA somente apds a divulgacao do Anuincio de Encerramento a CVM. A Oferta
estd também dispensada do atendimento de determinados requisitos e procedimentos normalmente
observados em ofertas publicas de valores mobiliarios registradas perante a CVM, com os quais os
investidores usuais do mercado de capitais possam estar familiarizados. Dessa forma, no ambito da Oferta
nao sao conferidas aos Investidores Qualificados todas as protec¢des legais e regulamentares conferidas
a investidores que ndo sejam Investidores Qualificados e/ou a investidores que investem em ofertas
publicas de distribuicdo de valores mobiliarios registradas perante a CVM, inclusive, dentro outras
questdes, no que diz respeito a revisdo deste Prospecto, de forma que os Investidores Qualificados
podem estar sujeitos a riscos adicionais a que ndo estariam caso a Oferta fosse objeto de analise prévia
pela CVM e/ou pela ANBIMA. Os Investidores Qualificados interessados em investir nas Debéntures no
ambito da Oferta devem ter conhecimento sobre os riscos relacionados aos mercados financeiro e de
capitais suficiente para conduzir sua prépria pesquisa, avaliacdo e investigacdo independentes sobre a
situagdo financeira e as atividades da Emissora, dos Fiadores e das Debéntures, tendo em vista que as
informacdes contidas nos Documentos da Oferta (conforme abaixo definido) ndo foram nem serdo
submetidas a prévia apreciacdo e revisao da CVM e que nao lhes sdo aplicaveis, no ambito da Oferta,
todas as protecdes legais e regulamentares conferidas a investidores que investem em ofertas publicas
de distribuicdo de valores mobilidrios com analise prévia perante a CVM, incluindo a revisao, pela CVYM
ou pela ANBIMA no ambito do convénio CYVM/ANBIMA.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor

Risco de auditoria juridica restrita.

No ambito da oferta publica das Debéntures, foi realizada auditoria juridica com escopo reduzido, ndo
abrangendo todos os aspectos relacionados a Emissora e os Fiadores. Caso tivesse sido realizado um
procedimento mais amplo de auditoria legal, poderiam ter sido detectadas contingéncias referentes a
Emissora e/ou os Fiadores que podem, eventualmente, trazer prejuizos aos Debenturistas, na medida em
que poderiam indicar um risco maior no investimento e, consequentemente, uma remuneragao maior,
ou mesmo, desestimular o investimento nas Debéntures. Da forma, os potenciais Debenturistas devem
realizar a sua propria investigacdo antes de tomar uma decisdo de investimento, bem como estarem
cientes que o Formulario de Referéncia da Emissora, as demonstracdes financeiras e as informacdes
contabeis intermediarias da Emissora também nao foram objeto de auditoria juridica pelo Coordenador
Lider ou pelos assessores legais da Oferta.

Caso surjam eventuais passivos ou riscos ndo mapeados na auditoria juridica, o fluxo de pagamento das
Debéntures podera sofrer impactos negativos, fatos estes que podem impactar o retorno financeiro
esperado pelos investidores, com perda podendo chegar a totalidade dos investimentos realizados pelos
investidores quando da aquisi¢do das Debéntures.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Médio / Materialidade: Médio
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Auséncia de diligéncia legal das informacoes do Formuldrio de Referéncia da Emissora e auséncia
de opinido legal relativa as informacées do Formuldrio de Referéncia da Emissora.

As informagdes do Formulario de Referéncia da Emissora ndo foram objeto de diligéncia legal para fins
desta Oferta e ndo foi emitida opinido legal sobre a veracidade, consisténcia e suficiéncia das informacdes,
obrigacdes e/ou contingéncias constantes do Formulario de Referéncia da Emissora. Adicionalmente, ndo
foi obtido parecer legal do assessor juridico da Oferta sobre a consisténcia das informacdes fornecidas
no Formulario de Referéncia da Emissora com aquelas analisadas durante o procedimento de diligéncia
legal na Emissora. Portanto, o investidor ndo deve se basear apenas nas informagdes constantes do
Formulario de Referéncia da Emissora para sua tomada de decisdo, dado o disposto acima.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Médio

FATORES DE RISCO RELACIONADOS AO AMBIENTE MACROECONOMICO DO BRASIL

Politicas econémicas do Governo Federal podem afetar negativamente a capacidade de pagamento
da Emissora.

A economia brasileira € marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervencdes do Governo
Federal, que modificam as politicas monetarias, de crédito, fiscal e outras para influenciar a economia do
Brasil. As acdes do Governo Federal para controlar a inflagdo e efetuar outras politicas, envolveram no
passado, controle de saldrios e precos, desvalorizacdo da moeda, controles no fluxo de capital e
determinados limites sobre as mercadorias e servicos importados, dentre outras. A Emissora ndo tem
controle sobre quais medidas ou politicas que o Governo Federal podera adotar no futuro e, portanto,
ndo pode prevé-las. Os negdcios, resultados operacionais e financeiros e o fluxo de caixa da Emissora
podem ser adversamente afetados em razdo de mudancas na politica publica federal, estadual e/ou
municipal, e por fatores como: novos tributos sobre a distribuicdo de dividendos; variacdo nas taxas de
cambio; controle de cambio; indices de inflacdo; flutuagdes nas taxas de juros; falta de liquidez nos
mercados doméstico, financeiro e de capitais; racionamento de energia elétrica; instabilidade de precos;
politica fiscal e regime tributario; e medidas de cunho politico, social e econémico que ocorram ou
possam afetar o Pais. Adicionalmente, o Presidente da Republica tem poder consideravel para determinar
as politicas governamentais e atos relativos a economia brasileira e, consequentemente, afetar as
operac¢des e desempenho financeiro de empresas brasileiras. A incerteza quanto a implementacdo de
mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros
fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do
mercado de valores mobiliarios brasileiro, sendo assim, tais incertezas e outros acontecimentos futuros
na economia brasileira poderdo prejudicar o desempenho da Emissora e respectivos resultados
operacionais. Dentre as possiveis consequéncias para a Emissora, ocasionadas por mudancas na politica
econdmica, pode-se citar: (i) mudancas em indices de inflagdo que causem problemas as Debéntures; (ii)
restricdes de capital que reduzam a liquidez e a disponibilidade de recursos no mercado; e (iii) variacao
das taxas de cambio que afetem de maneira significativa a capacidade de pagamento das empresas.
Qualquer desses casos poderd gerar um impacto negativo nos resultados financeiros da Emissora e,
consequentemente, na sua capacidade de honrar com as obrigagdes relativas a Oferta, prejudicando os
Debenturistas.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Médio / Materialidade: Maior
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Eventual rebaixamento na classificacao de risco (rating) do Brasil podera dificultar a captacdo de
recursos pela Emissora, bem como acarretar reducao de liquidez das Debéntures para negociacdo
no mercado secundario e impacto negativo relevante na Emissora.

Fatores politico-econ6micos, os quais estdo fora do controle da Emissora, poderao levar ao rebaixamento
da classificacdo de risco do Brasil. Eventual rebaixamento de classificagdo, durante a vigéncia das
Debéntures, podera obrigar determinados investidores (tais como entidades de previdéncia
complementar) a aliena-las, de forma a afetar negativamente seu prego e sua negociagdo no mercado
secundéario. O eventual rebaixamento da classificagdo de risco do Brasil também poderd afetar
adversamente a classificacdo de risco das Debéntures, o que também podera afetar negativamente seu
preco e sua negociacdo no mercado secundario. Além disso, a Emissora podera encontrar dificuldades
em realizar outras emissdes de titulos e valores mobiliarios, o que podera, consequentemente, ter um
impacto negativo relevante nos resultados e nas operacdes da Emissora e na sua capacidade de honrar
com as obrigacdes relativas a Oferta, prejudicando os Debenturistas.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Médio / Materialidade: Maior

A percepcgdo de riscos em outros paises, especialmente em outros paises de economia emergente,
podera afetar o valor de mercado de titulos e de valores mobilidrios brasileiros, incluindo as
Debéntures.

O investimento em titulos de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um risco maior do que
investir em titulos de emissores de paises desenvolvidos. Os investimentos brasileiros, tal como as
Debéntures, estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos deste pais, que podem afetar a capacidade dos
emissores destes valores mobilidrios de cumprir com suas obrigacdes, envolvendo sem limitagdo, os
listados abaixo:

e mudancas nos ambientes regulatério, fiscal, econdmico e politico que podem afetar a capacidade
dos investidores de receber pagamentos, no todo ou em parte, com relagdo a seus investimentos;

e restricdes a investimentos estrangeiros e a repatriacdo de capital investido. Os mercados de titulos
brasileiros sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados e mais volateis do que
os principais mercados de titulos americanos e europeus; e

e a capitalizacdo de mercado relativamente pequena e a falta de liquidez dos mercados de titulos
brasileiros podem limitar substancialmente a capacidade de negociar as Debéntures ao preco e no
momento desejados.

O investimento em titulos de mercados emergentes, entre os quais se inclui o Brasil, envolve um risco
maior do que os investimentos em titulos de emissores de paises desenvolvidos, podendo tais
investimentos serem tidos como sendo de natureza especulativa. Eventos econdmicos e politicos nestes
paises podem, ainda, ter como consequéncia restricdes a investimentos estrangeiros e/ou a repatriacio
de capital investido. Nao ha certeza de que nao ocorrerdo no Brasil eventos politicos ou econdmicos que
poderao interferir nas atividades da Emissora, conforme descrito acima. Em caso de interferéncia nas
atividades da Emissora, a Emissora podera sofrer um impacto negativo nos seus resultados financeiros e,
consequentemente, na sua capacidade de honrar com as obrigacdes relativas a Oferta, prejudicando os
Debenturistas.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Médio / Materialidade: Médio
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A inflacao e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem afetar adversamente a
economia brasileira e o mercado brasileiro de valores mobilidarios, bem como a conducdo dos
negocios da Emissora.

O Brasil apresentou no passado um histérico de altos indices de inflacdo. Medidas do Governo Federal
para combaté-la, combinadas com a especulagdo sobre possiveis medidas governamentais futuras,
podem contribuir para incertezas na economia brasileira e para aumentar a volatilidade no mercado de
capitais brasileiro. Ac¢des futuras do Governo Federal, incluindo definicdo das taxas de juros ou
intervengcdes no mercado de cambio para ajustar ou recuperar o valor do Real, poderao ter efeitos
relevantes e adversos na economia brasileira e/ou nos negécios da Emissora. Caso o Brasil apresente altas
taxas de inflacdo no futuro, talvez a Emissora ndo seja capaz de reajustar os precos que cobram de seus
respectivos clientes para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos operacionais e/ou
financeiros. A Emissora ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas que o Governo Federal podera
adotar no futuro e, portanto, ndo pode prevé-las, afetando a capacidade da Emissora de se antecipar a
politicas governamentais de combate a inflacdo que possam causar danos aos seus negdcios. Dessa
forma, caso seja adotada alguma medida ou politica que impacte adversamente a Emissora, a Emissora
poderad sofrer um impacto negativo nos seus resultados financeiros e, consequentemente, na sua
capacidade de honrar com as obrigacdes relativas a Oferta, prejudicando os Debenturistas.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Médio / Materialidade: Médio

A variagao da taxa basica de juros podera ter um efeito prejudicial sobre as atividades e resultados
operacionais da Emissora.

A elevacdo da taxa basica de juros estabelecida pelo Banco Central do Brasil podera ter impacto negativo
no resultado da Emissora, na medida em que pode inibir o crescimento econdmico. Diante desse cenario,
ndo ha garantia de que serdo concedidos financiamentos a Emissora e nem de que os custos de eventual
financiamento serdo satisfatorios. Na hipotese de elevacdo da taxa basica de juros, tal fato podera
impactar nos custos da divida da Emissora e das respectivas despesas financeiras deles originadas, o que
podera ter um impacto negativo nos negdcios da Emissora, na sua respectiva condicdo financeira e nos
resultados de suas operacdes e, consequentemente, na sua capacidade de honrar com as obrigagdes
relativas a Oferta, prejudicando os Debenturistas.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Médio / Materialidade: Médio

Mudancas na economia global e outros mercados emergentes podem afetar negativamente a
capacidade de pagamento da Emissora.

O mercado de titulos e valores mobiliarios nacional é influenciado, em varios graus, pela economia e
condi¢des dos mercados globais, e especialmente pelos mercados dos paises da América Latina e de
outros emergentes. A reacdo dos investidores ao desenvolvimento em outros paises pode ter um impacto
desfavoravel no valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios de companhias brasileiras. Crises em
outros paises emergentes ou politicas econOmicas de outros paises, dos Estados Unidos da América em
particular, podem reduzir a demanda do investidor por titulos e valores mobiliarios de companhias
brasileiras. Qualquer dos acontecimentos mencionados acima pode afetar desfavoravelmente a liquidez
do mercado e até mesmo a qualidade do crédito da Emissora, o que podera gerar um impacto negativo
nos resultados financeiros da Emissora e, consequentemente, na sua capacidade de honrar com as
obrigagdes relativas a Oferta, prejudicando os Debenturistas.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Médio / Materialidade: Médio
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Reducdo de investimentos estrangeiros no Brasil podem afetar negativamente a capacidade de
pagamento da Emissora.

Uma eventual reducao do volume de investimentos estrangeiros no Brasil pode ter impacto no balango
de pagamentos, o que pode forcar o Governo Federal a ter maior necessidade de captacdes de recursos,
tanto no mercado doméstico quanto no mercado internacional, as taxas de juros mais elevadas.
Igualmente, eventual elevacao significativa nos indices de inflacdo brasileiros e a atual desaceleracéo da
economia americana podem trazer impacto negativo para a economia brasileira e vir a afetar os
patamares de taxas de juros, elevando despesas com empréstimos ja obtidos e custos de novas captagdes
de recursos por empresas brasileiras, bem como aumentar a volatilidade do mercado de valores
mobiliarios brasileiro. Além disso, a reducdo de investimentos estrangeiros no Brasil pode prejudicar de
forma significativa as respectivas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais da Emissora, o
que podera gerar um impacto negativo nos resultados financeiros da Emissora e, consequentemente, na
sua capacidade de honrar com as obrigagdes relativas a Oferta, prejudicando os Debenturistas.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Médio / Materialidade: Médio

Riscos geopoliticos, como guerras, conflitos e invasées, podem resultar em maior volatilidade e
incerteza do mercado, o que pode impactar negativamente os negdcios, condi¢do financeira e
resultados operacionais da Emissora.

A natureza incerta, magnitude e duracdo das hostilidades decorrentes do conflito militar entre a Ucrania
a Russia, e dos conflitos armados em curso no Oriente Médio, incluindo os efeitos potenciais das
limitacOes das sancdes, ataques cibernéticos retaliatorios a economia e mercados mundiais e potenciais
atrasos nos embarques, contribuiram para aumentar a volatilidade do mercado e incerteza, o que pode
ter um impacto adverso sobre os fatores macroecondmicos que afetam os negdcios da Emissora. Todas
as tensdes descritas acima podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando de forma adversa e relevante o mercado secundario em que as Debéntures serdo negociadas,
dificultando o desinvestimento das Debéntures pelos Debenturistas no mercado secundario.

Os custos de inflagdo, energia e commodities podem flutuar como resultado do conflito entre a Russia e
a Ucrania, conflitos armados no Oriente Médio e as sancOes econdmicas relacionadas. Essas flutuaces
podem resultar em um aumento em nossos custos de transporte para distribuicdo, custos de servicos
publicos para nossas lojas de varejo e custos de compra de produtos de nossos fornecedores. Um
aumento continuo nos custos de energia e commodities pode afetar negativamente os gastos do
consumidor e a demanda por nossos produtos e aumentar nossos custos operacionais, os quais podem
ter um efeito adverso relevante em nossos resultados operacionais, situacéo financeira e fluxos de caixa.

Os efeitos dos conflitos armados em curso resultaram em uma volatilidade significativa nos mercados
financeiros, bem como em um aumento nos precos de energia e commodities globalmente.

Caso as tensdes geopoliticas ndo diminuam ou se deteriorem ainda mais, sangdes governamentais
adicionais podem ser decretadas impactando negativamente a economia global, seus sistemas bancarios
e monetarios, mercados ou clientes de nossos produtos. Caso a capacidade da Emissora seja afetada, a
Emissora poderad ndo conseguir quitar integralmente ou até mesmo parcialmente o saldo devedor das
Debéntures, afetando adversamente, portanto, os Debenturistas.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor
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Situacoes de instabilidade politica, econémica e de outra natureza no Brasil, bem como as politicas
ou medidas do Governo Federal em resposta a tais situacées poderdo prejudicar os resultados
operacionais da Emissora.

A economia brasileira foi e continua a ser afetada por eventos politicos no Brasil, que também afetaram
a confianca dos investidores e do publico em geral, afetando adversamente o desempenho da economia
brasileira e aumentando a volatilidade dos titulos e valores mobilidrios emitidos por empresas brasileiras.
Recentemente, o cenario politico e econdmico brasileiro passou por altos niveis de volatilidade e
instabilidade, incluindo a contracdo do Produto Interno Bruto (PIB), fortes oscilacGes do real em relacao
ao dolar americano, aumento do desemprego e menores niveis de gastos e confianca do consumidor. As
incertezas em relacdo a implementacao, pelo governo atual, principalmente considerando que a maioria
eleita para o legislativo federal é de partido de oposicdo do presidente da Republica, de mudancas
relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como o clima politico instaurado apds as
eleicdes de 2022, com manifestacdes massivas e/ou greves, podem contribuir para a instabilidade
econdmica do pais. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de
titulos brasileiros.

Ainda, a recente instabilidade econdmica no Brasil contribuiu para a redugdo da confianca do mercado
na economia brasileira e para o agravamento da situacdo do ambiente politico interno. Os mercados
brasileiros tém sofrido maior volatilidade devido as incertezas derivadas das investigacdes em andamento
conduzidas pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal, e ao impacto dessas investigagdes na
economia brasileira e no ambiente politico. Numerosos membros do governo brasileiro e do poder
legislativo, bem como altos funcionérios de grandes empresas estatais e privadas foram condenados por
corrupcao politica relacionada a subornos através de propinas em contratos concedidos pelo governo a
diversas infraestruturas, petréleo e gas e construtoras, entre outras. Essas investiga¢gbes tiveram um
impacto adverso na imagem e reputacdo das empresas envolvidas e na percepcdo geral do mercado
brasileiro. A Emissora ndo pode prever se desenvolvimentos e investigagdes futuras causarao volatilidade
econdmica e politica no Brasil, o que pode afetar adversamente o preco de negociacdo de titulos e valores
mobilidrios emitidos por empresas brasileiras, incluindo da Emissora.

Além disso, o Presidente do Brasil pode determinar politicas e expedir/emitir atos governamentais
relativos a economia brasileira que afetem as operacdes e o desempenho financeiro das empresas no
Brasil, incluindo a Emissora. A Emissora ndo pode prever quais politicas o Presidente adotara ou se essas
politicas ou mudancas nas politicas atuais podem ter um efeito adverso sobre a economia brasileira ou
sobre a Emissora. A incerteza politica e econOmica e quaisquer novas politicas ou mudancas nas politicas
atuais podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, condicdo e
perspectivas da Emissora, o que poderd gerar um impacto negativo nos resultados financeiros da
Emissora e, consequentemente, na sua capacidade de honrar com as obriga¢des relativas a Oferta,
prejudicando os Debenturistas.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor

Pandemias podem levar a uma maior volatilidade nos mercados financeiro e de capitais brasileiro
e internacional, o que podera impactar a negociacado de valores mobiliarios em geral, inclusive a
negociacao das Debéntures e, consequentemente, a Oferta.

O surto de doengas transmissiveis em escala global, pode resultar em impactos sociais e econdmicos
significativos resultantes das medidas tomadas pelas autoridades para conter os seus efeitos. Dessa
forma, pandemias e os impactos sociais e econdmicos dela decorrentes podem afetar as decisbes de
investimento e vem causando (e pode continuar a causar) volatilidade elevada nos mercados financeiro
e de capitais brasileiro e internacional, inclusive causando reducdo no nivel de atividade econémica,
desvalorizagdo cambial e diminuigdo da liquidez disponivel nos mercados financeiro e de capitais.
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Mudancas materiais na economia nacional e internacional como resultado desses eventos podem afetar
negativa e adversamente os negocios e a situacdo financeira da Emissora, diminuir o interesse de
investidores em valores mobilidrios de emissores brasileiros, bem como limitar substancialmente a
capacidade dos investidores em negociar com as Debéntures de emissdo da Emissora, pelo preco e na
ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso na Oferta e no prego das Debéntures
no mercado secundario.

Nesse cenario, é possivel haver reducdo ou inexisténcia de demanda pelas Debéntures nos respectivos
mercados, devido a iliquidez que Ihes é caracteristica, da auséncia de mercados organizados para sua
negociagdo ou precificacdo e/ou de outras condi¢des especificas. Em virtude de tais riscos, os Investidores
poderao encontrar dificuldades para vender as Debéntures, em prazo, prego e condi¢cbes desejados ou
contratados. Até que a venda ocorra, os Investidores permanecerdo expostos aos riscos associados as
Debéntures.

Ainda, a Emissora sofrera maior pressao sobre sua liquidez e, para preservar seu caixa e suas atividades,
podendo ndo pagar os valores devidos no ambito das Debéntures, impactando negativamente os
pagamentos devidos aos Investidores. Nesses casos, ndo ha como garantir que os Investidores receberao
a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor

Ampla regulac¢do governamental do setor das telecomunicacoes pode limitar a flexibilidade dos
Fiadores em responder as condi¢oes do mercado, a concorréncia, a mudancas em sua estrutura de
custos ou impactar suas tarifas.

Os Fiadores operam sob o regime de autorizacdo do Estado e, portanto, a luz da estrutura de regulacéo,
nao se pode assegurar aos potenciais investidores que a ANATEL ndo modificara os termos da prestacdo
de servicos dos Fiadores. Além disso, os Fiadores sdo obrigados a cumprir determinados requisitos e a
manter um minimo de qualidade, cobertura e padrdes de servico. Falhas no cumprimento dessas
exigéncias podem resultar na imposicdo de multas ou outras san¢des administrativas, incluindo o término
de suas operacdes ou a extingdo de outorgas, inclusive por meio da aplicacdo da san¢do de caducidade.
Uma revogacdo parcial ou total teria um efeito adverso substancial sobre seus negécios, condicdo
financeira, receitas, resultados operacionais e perspectivas.

Ademais, alteragdes nas regras que disciplinam o setor de telecomunica¢des no Brasil, incluindo
alteracbes nos critérios de remuneracdo do uso de redes, cadastramento de estacdes, obtencdo de
outorgas e transferéncia de controle societario podem afetar significativa e adversamente os negécios,
situagdo financeira e resultados operacionais dos Fiadores.

N&o é possivel prever se o atual regime de regulamentagdo continuard a ser adotado ou se alguma
mudanca futura na regulamentacdo podera causar um efeito adverso nos resultados operacionais dos
Fiadores.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Média
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Riscos relacionados a situacao da economia global e brasileira poderao afetar a percep¢do do risco
no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes, o que podera afetar
negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilacoes nos mercados de valores
mobilidrios, incluindo as Debéntures.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢bes econdmicas e de mercado do Brasil e de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Debéntures. Crises no Brasil, nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos
valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios da Emissora.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢des de mercado e pelas condicoes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢bes econdmicas dos Estados Unidos. Os precos
das agOes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacSes nas taxas de juros dos Estados
Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de
juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse
do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

N&o é possivel assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias brasileiras e
gue os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras. Crises politicas
ou econOmicas no Brasil e em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores
mobiliarios de companbhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela Emissora. Isso podera
afetar a liquidez e o preco de mercado das Debéntures, bem como podera afetar o seu futuro acesso ao
mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitdveis, o que poderd afetar
adversamente o preco de mercado das Debéntures.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor

FATORES DE RISCO RELACIONADOS A EMISSORA

Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, seus investidores, ao seu
ramo de atuacdo e ao ambiente macroecondmico estdo disponiveis em seu Formulario de Referéncia, na
Secdo "4. Fatores de Risco”, incorporado por referéncia a este Prospecto, sendo que os seus 10 (dez)
principais riscos se encontram descritos abaixo:

Interrup¢oes ou falhas nos sistemas de informacdes ou incidentes de seguranca cibernética,

incluindo ataques a infraestrutura necessdria para manter sistemas de TI, poderdo afetar
adversamente e de forma significativa a Emissora.

As opera¢des da Emissora dependem da funcionalidade, disponibilidade, integridade e estabilidade
operacional dos seus sistemas de tecnologia da informacao, incluindo o sistema de pontos de venda,
sistemas de logistica e de comunicagdo, e outros varios aplicativos usados para gerar relatérios de
desempenho comercial e financeiro. Consequentemente, a Emissora conta com os seus sistemas de
tecnologia da informacdo para processar, transmitir e armazenar informa¢des e dados pessoais
eletronicos, bem como para se comunicar com consumidores e fornecedores.

Além disso, interrupgdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagdo da Emissora, como, por
exemplo, na apuragao e contabilizacdo do faturamento, causadas por acidentes, mau funcionamento ou
atos mal-intencionados, podem ocasionar impactos no funcionamento corporativo, comercial e
operacional da Emissora, o que pode afetar os negdcios e resultados operacionais da Emissora de forma
negativa, além de afetar adversamente a imagem e confiabilidade da Emissora junto ao mercado.
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A Emissora sera adversamente afetada caso esses sistemas sejam interrompidos, danificados por eventos
imprevistos ou apresentem falhas durante um longo periodo, inclusive em razdo da agdo de terceiros,
desastres naturais, ataques cibernéticos, problemas de telecomunicagdes, virus, entre outros fatores. A
falha desses sistemas pode afetar adversamente a disponibilidade e preciséo no processamento de
transaces da Emissora, contabilidade, relatérios comerciais e financeiros, assim como a capacidade de
gerenciar o negocio e, adequadamente, projetar os resultados operacionais e necessidade de caixa. Caso
a Emissora ndo seja capaz de efetuar os reparos a tempo e se essa eventual interrupcdo se prolongar e
causar a indisponibilidade de acesso aos sistemas e/ou as informacdes, as operacdes da Emissora e seus
controles operacionais e financeiros podem ser prejudicados, o que pode afetar adversamente os
resultados da Emissora.

Adicionalmente, a Emissora pode perder informac¢des comerciais e dados pessoais, ficar sujeita a violagdo
de dados pessoais e/ou ndo conseguir realizar transa¢des comerciais, o que pode ocasionar um efeito
adverso relevante na Emissora.

Interrupcdes significativas ou repetidas em qualquer desses sistemas poderdo impedir o acesso de
clientes aos produtos e servicos da Emissora, e fazer com que tais clientes decidam utilizar os servigos de
concorrentes da Emissora. Ademais, cabe destacar que sistemas de tecnologia estdo sujeitos a constantes
atualizacoes e se a Emissora ndo conseguir atualiza-los, por qualquer motivo, como por impedimentos
técnicos, financeiros, entre outros, as operacdes da Emissora poderdo ser prejudicadas. Qualquer um
desses eventos pode afetar adversamente os negdcios e resultados da Emissora. Além disso, a Emissora
enfrenta riscos associados a seguranca cibernética e acesso ndo autorizado aos seus sistemas, inclusive
por hackers ou falhas e/ou vulnerabilidades nos seus controles de seguranga da informagao.

Portanto, o sucesso dos neg6cios da Emissora depende significativamente do desempenho dos sistemas
de tecnologia da informacdo, de modo que qualquer falha da Emissora em impedir violagdes que afetem
a confidencialidade, integridade ou disponibilidade das informag¢des e/ou dados pessoais armazenados
e tratados pela Emissora, inclusive, quanto a ndo realizagdo de testes de vulnerabilidade de seus sistemas,
podera prejudicar a reputacdo da Emissora e, ainda, afetar substancialmente o negdcio e os resultados
das operagdes da Emissora.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Maior

A Emissora pode ndo conseguir ter acesso a novos financiamentos a termos atrativos para
conseguir viabilizar suas necessidades de capital ou cumprir com suas obrigacées financeiras.

A captacao de financiamentos pela Emissora é uma importante fonte de recursos para implementagao
de sua estratégia de crescimento e para o capital de giro para a Emissora. No entanto, o mercado global
e as condi¢des econdmicas tém sido, e é esperado que continuem a ser, tumultuadas e volateis.

Os mercados de divida foram recentemente impactados por baixas significativas no setor de servicos
financeiros e pela reprecificagdo do custo de crédito, dentre outros fatores. Tais eventos afetaram
negativamente as condi¢des econdmicas em geral. Em particular, o custo de captagdo de recursos nos
mercados de divida apresentou aumento substancial, ao passo que a disponibilidade de fundos desses
mercados diminuiu significativamente. Ademais, como resultado de preocupacdes quanto a estabilidade
dos mercados financeiros em geral e a solvéncia de contrapartes, o custo de captagdo nos mercados de
crédito aumentou, uma vez que muitos credores aumentaram as taxas de juros, adotaram normas mais
rigorosas de empréstimos e reduziram seu volume e, em alguns casos, interromperam a oferta de
financiamento a tomadores em termos comerciais razoaveis.

Caso a Emissora ndo seja capaz de obter financiamentos ou de refinanciar suas dividas quando necessario
ou se a disponibilidade se der somente em termos desfavoraveis a ela, a Emissora pode perder uma
importante fonte de recursos para satisfazer suas necessidades de capital, o que pode ter um efeito
adverso relevante nos seus negdcios e resultados operacionais.
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Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Maior

Atualmente, a Emissora ndo possui seguro cibernético para protegé-la de eventuais incidentes de
seguranca da informacdo, de modo que os resultados de operacoes da Emissora podem ser
negativamente afetados em caso de ocorréncia de qualquer incidente envolvendo seus sistemas de
tecnologia da informacéo.

Atualmente, a Emissora ndo possui seguro cibernético, o que expde suas operacdes a riscos significativos
em caso de incidentes de seguranca da informacao. Os sistemas de tecnologia da informagdo sdo
essenciais para a execucdo eficiente das atividades didrias da Emissora e armazenam uma grande
quantidade de dados sensiveis, incluindo informacdes pessoais de clientes e dados financeiros criticos.

Nesse cenario, caso um ataque cibernético contra a Brasil TecPar seja realizado, a falta de uma apélice de
seguro cibernético coloca a Emissora em uma posicdo vulneravel. Incidentes de seguranca, como
violagdes de dados, malware, ataques de ransomware ou falhas de seguranca interna, podem resultar em
prejuizos financeiros diretos significativos para a Emissora, incluindo, mas néo se limitando a custos com
recuperacao de sistemas, multas regulatorias, compensacdes por danos a terceiros e perda de receita
devido a interrupgdo dos negdcios.

Adicionalmente, a auséncia de cobertura de seguro pode afetar negativamente a reputacdo da Emissora,
resultando em uma possivel perda de confianca por parte de clientes, parceiros e investidores. Isso pode
afetar adversamente a capacidade da Emissora de atrair e reter clientes, além de potencialmente
prejudicar suas relacdes comerciais e sua posi¢do competitiva no mercado.

Dessa forma, a inexisténcia de seguro cibernético impde um risco material para a continuidade das
operacgdes da Emissora e para a integridade financeira a longo prazo.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Médio

A Emissora pode ndo ser capaz de realizar aquisicoes no momento e em termos ou precos desejados.
Adicionalmente, a Emissora pode nao ser capaz de integrar tais aquisicoes com sucesso aos seus
negocios, sendo que tais aquisicoes podem nao trazer os resultados que a Emissora espera e/ou
expor a Emissora a determinados riscos ndo vislumbrados.

A Emissora pretende adquirir outros negocios correlacionados no ambito de seu plano de crescimento
inorganico. Contudo, a Emissora ndo pode garantir que tera sucesso em identificar, avaliar, efetivar e
integrar aquisicdes no momento e/ou em termos, precos e/ou condi¢des desejados.

O sucesso das operagdes e crescimento da Emissora depende, parcialmente, da sua capacidade de
identificar, negociar e integrar, de forma satisfatéria, oportunidades de aquisi¢cdes ou investimentos. A
negociacdo e concretizacdao de potenciais aquisicdes ou investimentos, bem como a integracao de
empresas ou ativos adquiridos, poderd resultar em desvio substancial e demandar um esforco
consideravel dos recursos administrativos da Emissora.
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Algumas destas aquisi¢cdes estdo sujeitas a condi¢des precedentes, incluindo aprovagdes regulatérias e
de credores, cujo cumprimento nem sempre estd sob controle da Emissora. A impossibilidade de
satisfazer as condigdes precedentes, ou o cumprimento de medidas condicionantes impostas por 6rgaos
reguladores podem afetar as operacdes da Emissora e as sinergias esperadas pelas aquisi¢des. O
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE") podera determinar que uma potencial aquisicdo
e/ou associacdo da Emissora podera afetar negativamente as condi¢des de concorréncia nos mercados
em que a Emissora atua. Nestes casos, o CADE podera rejeitar operacdes que a Emissora vier a realizar
ou, ainda, aprova-las com restricdes contrarias aos interesses da Emissora. Qualquer dessas decisdes
podera afetar adversamente os resultados das operagdes da Emissora e o valor de mercado das a¢des de
sua emissdo. Ainda, uma potencial aquisicdo e/ou associacdo da Emissora que envolva a transferéncia de
controle societario, incorporacdo, fusdo, cisdo, transformacdo e/ou reducdo do capital de empresas
prestadoras de servicos de telecomunicacdes, podera depender também de prévia aprovacao da ANATEL,
nos termos da Lei Federal n°® 9.472, de 16 de julho de 1997 (“Lei Geral de Telecomunicac¢des” ou “LGT"),
e da regulamentacdo vigente da ANATEL, sobretudo a Resolugdo Anatel n° 101, de 4 de fevereiro de 1999
("Resolucdo ANATEL n° 101/1999") e a Resolucao n° 720, de 10 de fevereiro de 2020 ("Regulamento Geral
de QOutorgas”). O Regulamento Geral de Outorgas estabelece que deverd ser submetida previamente a
ANATEL alteragdo que possa vir a caracterizar transferéncia de controle, a ser apurado nos termos da
Resolucdo ANATEL n° 101/1999, (i) quando as partes envolvidas na operacdo se enquadrarem nas
condicdes dispostas no artigo 88 da Lei Federal n° 12.529, de 30 de novembro de 2011; ou (ii) quando a
operacdo envolver concessiondria, permissionaria ou autorizataria cuja outorga de servicos decorra de
procedimento licitatério. Caso a ANATEL indefira a aprovacdo de potencial operacdo, a estratégia de
crescimento e os negdcios da Emissora podem ser prejudicados, o que podera causar um efeito adverso
nos seus resultados operacionais e na sua capacidade financeira. As operacdes sujeitas a essa modalidade
de anuéncia da ANATEL podem se mostrar bastante variadas, uma vez que o conceito de controle
adotado pela Resolugdo ANATEL n° 101/1999 é amplo e inclui qualquer forma de ingeréncia direta e
indireta, de fato ou de direito, de uma pessoa juridica sobre a conducédo dos negdcios sociais de uma
prestadora de telecomunicacdes. Dessa forma, a ANATEL pode considerar que existe transferéncia de
controle em operag¢des de aquisi¢ao inclusive de parcela minoritaria de participagdo direta ou indireta em
uma sociedade alvo, o que podera implicar em maior complexidade para a efetivacdo da estratégia de
aquisicdes da Emissora.

Além disso, a Emissora pode ndo ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam atrativas em
razdo de condicOes e precos ndo atrativos, da atuacdo de seus principais concorrentes (inclusive em
decorréncia de consolidacdo no setor) e de restri¢des regulatdrias, entre outros fatores.

Adicionalmente, a geracdo de caixa oriunda de atividades operacionais pode ndo ser suficiente para
suportar os planos de expansdo da Emissora, sendo necessario que a Emissora incorra em dividas
adicionais ou emita novos valores mobilidrios para financiar seu crescimento ndo organico. Caso a
Emissora ndo seja capaz de obter financiamentos, ou caso venha a obté-los em condi¢des desfavoraveis,
existe risco de que os planos de negdcios e de crescimento inorganico da Emissora tenham que ser
revisados, afetando adversamente os resultados operacionais e condi¢des financeiras da Emissora, bem
como o valor de mercado das a¢des de sua emissao.

Além disso, a Emissora pode ndo ser capaz de integrar, de forma satisfatéria, as operacdes decorrentes
das aquisi¢cdes que venham a ocorrer no futuro, o que, consequentemente, prejudicara eventuais
sinergias e os beneficios que poderiam ser gerados por essas aquisi¢oes, incluindo o aumento das receitas
da Emissora, ou a reducao de custos esperados, gerando, assim, um impacto negativo nos resultados e
no valor de mercado das a¢des de emissdo da Emissora. A Emissora podera ter dificuldade com a
integragdo de, por exemplo:

e outros empregados que ndo estejam familiarizados com suas operagoes;

(] novos fornecedores;
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e outros clientes, que poderdo optar por migrar para outras companhias do setor;
e sistemas distintos de informacdes, processamento de reclamacdes e armazenamento de registros; e

e politicas contabeis, inclusive as que exigem alto grau de discernimento ou complexos processos de
avaliacdo, como contabilizacdo de 4gio na combinacdo de negdcio, ativos intangiveis e remuneracao
com base em acdes.

Por todas as questdes acima mencionadas, a Companhia pode ndo ser capaz de implementar com éxito
a sua estratégia de aquisicOes e associa¢des.

Ainda, é importante ressaltar que as novas aquisi¢des realizadas pela Emissora podem sujeita-la a
determinados riscos ndo vislumbrados, que incluem a possibilidade de:

e superestimar o valor do negocio objeto de aquisicdo, especialmente se for considerado que esses
negdcios podem néao vir a oferecer os resultados previstos e, portanto, os investimentos podem ndo
oferecer o retorno esperado;

e passivos e/ou contingéncias inesperados ou nao identificados na diligéncia conduzida nos negécios
adquiridos;

e como sucessora dos negdcios dessas instituicdes objeto de aquisicdo, ser responsabilizada pelos seus
passivos, inclusive aqueles cujos fatos geradores ocorreram antes da transacdo, assim como pode
estar sujeita aos riscos relacionados aos atos dos administradores anteriores e sujeita a
responsabilizar-se por potenciais passivos dos atos ocorridos antes da transacao;

e celebrar documentos societarios nas aquisi¢des que, devido a passagem do tempo, podem conter
termos e condi¢des ndo compativeis com os redirecionamentos estratégicos da Emissora, o que pode
resultar em eventuais prejuizos futuros relativos as opera¢des das empresas;

e ndo ter mapeado de forma exaustiva, ou ndo obter, as autorizacdes regulatorias necessarias as
operagdes das companhias adquiridas ou em processo de aquisicdo, podendo sofrer sangdo
administrativa ou pecuniaria;

e nao ter monitorado toda a extensdo de riscos relacionados a aderéncia das empresas em processo
de aquisicdo ou jd adquiridas em relacdo as regras de integridade corporativa (compliance,
anticorrupcdo e outras).

Caso haja a materializacdo dos riscos dispostos acima, a Emissora podera ser impactada negativamente
do ponto de vista financeiro e reputacional.

Por fim, em razdo das aquisi¢des e do crescimento organico da Companhia, as demonstra¢des contabeis
consolidadas e outras informagdes contabeis incluidas no Formulario de Referéncia podem nao ser
comparaveis as demonstra¢des ou informacgdes contabeis dos anos fiscais ou periodos fiscais anteriores,
o que pode vir a afetar a capacidade de seus investidores de identificar tendéncias futuras e potenciais
prospeccdes negativas.

Na medida que os resultados futuros das aquisicdes ndo estiverem em linha com as expectativas da
Emissora, a Emissora pode sofrer um efeito adverso relevante. Para maiores informacdes sobre as
aquisicoes realizadas pela Emissora, ver item "6.4 — Participacdo em Sociedades” do Formulario de
Referéncia.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor
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As operacoes da Emissora dependem de rede de telecomunicacées propria, em que a Emissora é
responsdvel pela manutencao e reparos. Uma eventual falha dessas redes pode causar atrasos ou
interrupgoes no servico, o que pode reduzir ou inviabilizar a capacidade de a Emissora prestar os
servicos adequadamente a seus clientes.

Danos e/ou falhas na rede e sistemas de refor¢o da Emissora podem resultar em atrasos ou interrupc¢des
nos servigos prestados e impactar sua capacidade de oferecer aos clientes servicos adequados por meio
de suas redes de telecomunicacdes. Alguns dos riscos para as redes e infraestrutura de telecomunica¢des
da Emissora incluem: (i) danos fisicos a linhas de acesso; (ii) picos de eletricidade e apagdes; (iii) defeitos
de hardware e software; (iv) falhas por motivos além do alcance da Emissora; (v) falhas de segurancga; e
(vi) desastres naturais, inclusive por incéndio, explosdo, tempestades ou quaisquer outros eventos
inesperados. Eventuais danos ou falhas no sistema podem causar atrasos ou interrupgdes no servico, o
que pode reduzir ou inviabilizar a capacidade da Emissora em prestar os servicos adequadamente a seus
clientes, podendo reduzir as suas receitas operacionais, e adicionalmente, pode fazer com que a Emissora
incorra em despesas adicionais.

Além disso, a ocorréncia de qualquer um desses eventos pode submeter a Emissora a multas e outras
sancbes impostas pela Agéncia Nacional de Telecomunica¢bes (“ANATEL"), afetando seus negdcios e
resultados operacionais, além da obrigacdo de conceder aos clientes os devidos descontos em caso de
indisponibilidade ou degradacdo do servico prestado.

Em diversas situacdes, a Emissora contrata o uso da rede de telecomunicagdes de outras operadoras, em
regime de cessdo de uso de fibras épticas apagadas. A medida que as redes objeto dessa contratacio
sdo empregadas para prestacdo das atividades da Emissora e a manutencao dessas redes apagadas é de
responsabilidade do contratado, se tal manutencao nao for realizada em termos favoraveis a Emissora e
seus negdcios, os resultados operacionais e planejamento estratégico podem ser afetados.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor

A Emissora pode ndo conseguir implementar sua estratégia de crescimento inorgdnico, o que pode
afetar negativamente seus resultados operacionais e financeiros.

Ao longo da trajetoria da Emissora, a estratégia de crescimento foi baseada na expansdo geografica dos
servicos de conectividade, operacdes e rede de atendimento, bem como na introducdo de novos
produtos. A Emissora realiza uma série de aquisicdes a fim de expandir sua area de atuagdo, obtendo,
dessa forma, um crescimento inorganico. Contudo, a Emissora ndo pode garantir que o crescimento
sustentado sera mantido no futuro.

O setor de telecomunicacdes esta em processo de crescimento e consolidacao, sendo que neste processo
a Emissora possui concorrentes com grande disponibilidade de recursos financeiros e com produtos ja
consolidados. Durante o processo de consolidacdo e crescimento do setor, podera haver um aumento de
concorréncia dentro do mercado da Emissora, que pode ser incapaz de responder adequadamente as
pressdes de preco resultantes da concorréncia, afetando adversamente sua estratégia de crescimento
inorganico, sua condicdo financeira e resultados de suas operac¢des.]

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Médio

A Emissora depende de sua capacidade de desenvolver novos produtos e servicos internamente,
bem como sua capacidade de se adaptar as inovacées tecnologicas.

A Emissora depende principalmente de sistemas e de tecnologia para seu funcionamento. O seu bom
desempenho futuro depende, em parte, de prever e se adaptar rapidamente as mudancas tecnoldgicas.
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A desatualizagdo de seus produtos, servicos e tecnologias em relacdo aos concorrentes, podera reduzir
as receitas geradas e tornar necessario o investimento em novas tecnologias. O mercado de
telecomunicagdes caracteriza-se por constantes avancos tecnoldgicos e este processo de inovagdo esta
sujeito a riscos e erros, tais como: (i) perda do momento ideal na adocdo de novas tecnologias gerando
perda de receita; (ii) custos e despesas adicionais relacionados a geracao de estoques com baixo volume
de movimentacao; (iii) despesas de pesquisa que eventualmente ndo se converterdo em novos produtos;
e (iv) dispersao de esforcos, causando redugdes momentaneas de resultados.

A Emissora ndo pode garantir que continuard desenvolvendo ou que tera acesso as novas tecnologias
que sejam capazes de manter a base de clientes atual ou de atrair novos clientes, bem como que sera
bem-sucedida na incorporacdo dessas tecnologias aos produtos e servicos oferecidos atualmente.
Adicionalmente, a Emissora pode ndo ser capaz de desenvolver solu¢cbes a tempo e a pregos
economicamente viadveis ou ainda pode nao ser capaz de recuperar as despesas e 0s investimentos que
vier a incorrer em pesquisa e desenvolvimento de produtos ou servi¢os, o que pode afetar adversamente
seus negdcios.

Assim, caso a Emissora ndo seja bem-sucedida na antecipacdo de novas tendéncias tecnoldgicas, ou na
incorporacdo de novas tecnologias, os negdcios e a condicdo financeira poderdo ser adversamente
afetados.]

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Médio

A estrutura de controles internos, bem como as estruturas de governanca da Companhia foram
recentemente implementados para fins de adequacdao ds regras aplicdveis a companhias abertas,
portanto, falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e relatorios internos
poderdo expor a Companhia a riscos inesperados ou imprevistos, o que podera afetar adversamente
os negocios da Companhia.

As politicas e procedimentos para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e gerenciar riscos e
os controles internos da Companhia podem ser insuficientes para a verificacdo de possiveis violagdes.
Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia sdo baseados no histérico
do comportamento de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos e podem nao prever
exposicoes futuras ou ndo ser suficientes contra riscos desconhecidos, os quais poderdo ser
significativamente maiores do que aqueles indicados pelas medidas historicas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliacdo das
informacdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao ser
precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

Com a finalidade de obter o registro de companhia aberta na CVM, a Companhia recentemente
implementou a atual estrutura de controles internos. Tais novas estruturas poderdo ndo serem capazes
de evitar falhas nos mecanismos de controles internos das sociedades do grupo, gerenciamento de riscos,
das transaces realizadas e do ambiente informatizado da Companhia, o que pode expor a Companhia a
riscos que podem afetar adversamente seus negocios.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor
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A Companhia pode ndo conseguir executar integralmente sua estratégia de negocios, o que pode
impactar adversamente seus resultados financeiros.

A Companhia ndo pode garantir que quaisquer de seus objetivos e estratégias serdo integralmente
realizados. Por exemplo, a medida que a Companhia busca expandir suas atividades para outras regides
do Brasil, a Companhia pode ndo ser capaz de replicar sua estrutura de negécios de forma a atender as
demandas dos diferentes mercados. Nesse cenario, a efetiva produtividade, investimentos, custos
operacionais e estratégia de negdcios da Companhia poderdo se revelar substancialmente menos
favoraveis do que aqueles estimados. As dificuldades poderdo advir, especialmente, de questbes
financeiras, demograficas, de concorréncia e/ou de tecnologia entre outros, podendo causar efeitos
adversos em sua condigdo financeira e resultados operacionais.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Médio

A Companhia faz parte de um grupo econémico no qual participam outras sociedades operacionais
que sdo ou poderdo ser parte em processos judiciais nos quais a Companhia podera ser soliddria
ou subsidiariamente responsavel.

A Companhia faz parte de um grupo econémico do qual participam outras sociedades operacionais. No
curso de suas atividades, essas sociedades sdo e podem vir a ser parte em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, sendo que o resultado de condenacdes podera afetar a Companhia de forma
solidaria ou subsidiaria. Isso inclui processos de diversas naturezas tais como, questbes fiscais,
previdenciarias, anticorrupgdo, trabalhistas e ambientais. Caso alguma das sociedades do grupo
econdmico da Companhia sofra condenacéao judicial e a Companhia seja chamada a responder subsidiaria
ou solidariamente por tal condenacéao, os resultados operacionais e financeiros da Companhia poderdo
ser adversamente impactados.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Médio

FATORES DE RISCO RELACIONADOS AOS FIADORES E A BSC

Interrupcoes ou falhas nos sistemas de informacoes ou incidentes de seguranca cibernética,
incluindo ataques a infraestrutura necessdria para manter sistemas de TI, poderdo afetar
adversamente e de forma significativa aos Fiadores e a BSC.

As operacbes dos Fiadores e da BSC dependem da funcionalidade, disponibilidade, integridade e
estabilidade operacional dos seus sistemas de tecnologia da informacao, incluindo o sistema de pontos
de venda, sistemas de logistica e de comunicacao, e outros varios aplicativos usados para gerar relatorios
de desempenho comercial e financeiro. Consequentemente, os Fiadores e a BSC contam com os seus
sistemas de tecnologia da informagdo para processar, transmitir e armazenar informacdes e dados
pessoais eletrénicos, bem como para se comunicar com consumidores e fornecedores.

Além disso, interrupcdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacdo dos Fiadores e da BSC,
como, por exemplo, na apuracdo e contabilizacdo do faturamento, causadas por acidentes, mau
funcionamento ou atos mal-intencionados, podem ocasionar impactos no funcionamento corporativo,
comercial e operacional dos Fiadores e da BSC, o que pode afetar os neg6cios e resultados operacionais
dos Fiadores e da BSC de forma negativa, além de afetar adversamente a imagem e confiabilidade dos
Fiadores e da BSC junto ao mercado.
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Os Fiadores e a BSC serdo adversamente afetada caso esses sistemas sejam interrompidos, danificados
por eventos imprevistos ou apresentem falhas durante um longo periodo, inclusive em razdo da acdo de
terceiros, desastres naturais, ataques cibernéticos, problemas de telecomunicagdes, virus, entre outros
fatores. A falha desses sistemas pode afetar adversamente a disponibilidade e precisdo no processamento
de transacGes dos Fiadores e da BSC, contabilidade, relatérios comerciais e financeiros, assim como a
capacidade de gerenciar o negdcio e, adequadamente, projetar os resultados operacionais e necessidade
de caixa. Caso os Fiadores e a BSC ndo sejam capazes de efetuar os reparos a tempo e se essa eventual
interrupcdo se prolongar e causar a indisponibilidade de acesso aos sistemas e/ou as informacdes, as
operac¢des da Emissora e seus controles operacionais e financeiros podem ser prejudicados, o que pode
afetar adversamente os resultados da Emissora.

Adicionalmente, a Emissora pode perder informac¢des comerciais e dados pessoais, ficar sujeita a violagdo
de dados pessoais e/ou ndo conseguir realizar transa¢des comerciais, o que pode ocasionar um efeito
adverso relevante na Emissora.

Interrupcdes significativas ou repetidas em qualquer desses sistemas poderdo impedir o acesso de
clientes aos produtos e servicos da Emissora, e fazer com que tais clientes decidam utilizar os servigos de
concorrentes da Emissora. Ademais, cabe destacar que sistemas de tecnologia estdo sujeitos a constantes
atualizacoes e se a Emissora ndo conseguir atualiza-los, por qualquer motivo, como por impedimentos
técnicos, financeiros, entre outros, as operacdes da Emissora poderdo ser prejudicadas. Qualquer um
desses eventos pode afetar adversamente os negdcios e resultados da Emissora. Além disso, a Emissora
enfrenta riscos associados a seguranca cibernética e acesso ndo autorizado aos seus sistemas, inclusive
por hackers ou falhas e/ou vulnerabilidades nos seus controles de seguranga da informagao.

Portanto, o sucesso dos negdcios da Emissora depende significativamente do desempenho dos sistemas
de tecnologia da informacdo, de modo que qualquer falha da Emissora em impedir violagdes que afetem
a confidencialidade, integridade ou disponibilidade das informacdes e/ou dados pessoais armazenados
e tratados pela Emissora, inclusive, quanto a ndo realizagdo de testes de vulnerabilidade de seus sistemas,
podera prejudicar a reputacdo da Emissora e, ainda, afetar substancialmente o negdcio e os resultados
das operacdes da Emissora.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Maior

Atualmente, os Fiadores e a BSC ndo possuem seguro cibernético para protegé-los de eventuais
incidentes de seguranca da informacdo, de modo que os resultados de operacées dos Fiadores e da
BSC podem ser negativamente afetados em caso de ocorréncia de qualquer incidente envolvendo
seus sistemas de tecnologia da informacgdo.

Atualmente, os Fiadores e a BSC ndo possuem seguro cibernético, o que expde suas operacdes a riscos
significativos em caso de incidentes de seguranca da informacdo. Os sistemas de tecnologia da
informacdo sdo essenciais para a execucdo eficiente das atividades didrias dos Fiadores e da BSC e
armazenam uma grande quantidade de dados sensiveis, incluindo informagdes pessoais de clientes e
dados financeiros criticos.

Nesse cenario, caso um ataque cibernético contra os Fiadores e a BSC seja realizado, a falta de uma
apolice de seguro cibernético coloca os Fiadores e a BSC em uma posicao vulneravel. Incidentes de
seguranca, como viola¢des de dados, malware, ataques de ransomware ou falhas de segurancga interna,
podem resultar em prejuizos financeiros diretos significativos para os Fiadores e a BSC, incluindo, mas
nao se limitando a custos com recuperagao de sistemas, multas regulatérias, compensac¢des por danos a
terceiros e perda de receita devido a interrup¢do dos negocios.
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Adicionalmente, a auséncia de cobertura de seguro pode afetar negativamente a reputacdo dos Fiadores
e da BSC, resultando em uma possivel perda de confianga por parte de clientes, parceiros e investidores.
Isso pode afetar adversamente a capacidade da Emissora de atrair e reter clientes, além de
potencialmente prejudicar suas relagdes comerciais e sua posicdo competitiva no mercado.

Dessa forma, a inexisténcia de seguro cibernético impde um risco material para a continuidade das
operagdes da Emissora e para a integridade financeira a longo prazo.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Médio

Os Fiadores e a BSC enfrentam riscos de operacdo que podem afetar negativamente os seus
resultados operacionais.

Os Fiadores e a BSC dependem de sofisticados sistemas de informacdes e processamentos para operar
e, eventuais falhas e/ou interrupgdes nesses sistemas, podem afetar adversamente seus negocios,
condicdo financeira e seus resultados operacionais. Os Fiadores e a BSC estad sujeita a pleitos por
indenizagbes, multas contratuais por interrupcdo de servicos ou ndo atingimento do Service Level
Agreement (“SLA") minimo exigido nos contratos com seus clientes, problemas de qualidade, vandalismo
ou interrup¢oes aleatdrias na infraestrutura de rede e ponto de acesso, problemas de seguranca (roubo
de informacao, fuga de informacao, integridade de dados) entre outros, em contratos de prestacdo de
servigos, principalmente de redes de dados para empresas, 0os quais, se concretizados, podem afetar
adversamente os negocios, condicdo financeira e resultado operacional dos Fiadores e da BSC.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor

Os Fiadores e a BSC estdo sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais e pode ser adversamente afetada pela aplica¢do de multas e outros tipos de
sancaes.

A Lei n° 13.709/2018, (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais) (“LGPD") regula as praticas relacionadas
ao tratamento de dados pessoais no Brasil, inclusive em meio digital, por meio de sistema de normas que
impacta todos os setores da economia e prevé, dentre outras disposicOes, os direitos dos titulares de
dados pessoais, as hipéteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais), as
obrigagdes e os requisitos relativos a incidentes de seguranca da informacao envolvendo dados pessoais,
vazamentos, transferéncia e compartilhamento de dados pessoais, bem como prevé sangdes para o
descumprimento de suas disposicbes, que variam de uma simples adverténcia e determinagdo de
exclusdo dos dados pessoais tratados de forma irregular a imposicdo de multa.

A LGPD também autorizou a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD"), autoridade
responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as san¢des administrativas previstas na LGPD. Ademais,
necessario esclarecer que a LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020 quanto a maior parte
de suas disposi¢des, exceto quanto as suas sang¢des administrativas (arts. 52, 53 e 54), cuja aplicabilidade
somente sera possivel a partir do dia 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei n® 14.010/2020.

O descumprimento de quaisquer disposi¢oes previstas na LGPD anteriormente a entrada em vigor de
suas san¢des administrativas, tem como riscos: (i) a propositura de a¢des judiciais, individuais ou coletivas
pleiteando repara¢des de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas também,
na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados vigente, como o Cédigo de Defesa do
Consumidor e o Marco Civil da Internet; e (ii) a aplicagdo das penalidades previstas no Codigo de Defesa
do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes
ja tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD, especialmente em casos de incidentes
de seguranga que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.
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Eventuais incidentes de seguranca da informacdo podem resultar em apropriacdo indevida de
informacdes exclusivas ou confidenciais dos Fiadores e da BSC e/ou dos dados pessoais de seus clientes,
o que pode afetar material e adversamente a reputacdo dos Fiadores e da BSC.

Os Fiadores e BSC estdo sujeitos as leis e normas que podem exigir notificagdo de incidentes de seguranca
a 6rgdos reguladores, clientes ou funcionarios, assim como pode ter que reembolsar e/ou indenizar
terceiros em decorréncia de danos provocados por violagdes ao sistema de seguranca dos Fiadores e da
BSC, situagdes que podem aumentar significativamente seus custos operacionais.

Falhas de seguranca que acarretem a perda de dados e informa¢des podem impedir o adequado
desenvolvimento das atividades dos Fiadores e da BSC e interferir no cumprimento de suas obriga¢des
legais, como, por exemplo, o periodo de guarda de registros de conexao e de acesso, conforme aplicavel
as suas atividades como provedor de conexdo ou de aplicacao, exigidos pela Lei n° 12.965/2014 (“Marco
Civil da Internet”).

Eventuais falhas no armazenamento ou na adocdo do periodo exigido por lei para guarda desses registros
pode dificultar ou impedir a defesa de seus interesses e de terceiros em eventuais a¢des judiciais ou
administrativas.

Ademais, quando da entrada em vigor das san¢des administrativas da LGPD, caso ndo esteja adequada
as suas disposicoes, os Fiadores e a BSC poderao estar sujeita as seguintes penalidades, de forma isolada
ou cumulativa: (i) de adverténcia, com indicacdo do prazo para adocdo de medidas corretivas; (i)
obrigagdo de divulgacdo de incidente, apds devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia; (iii)
bloqueio temporario até a sua regularizacdo e/ou eliminacdo dos dados pessoais correspondentes a
infracdo; (iv) multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no
Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta
milhdes de reais) por infragdo; (v) suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere
a infragdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo; e (vi) proibicdo parcial
ou total do exercicio de atividades relacionadas ao tratamento de dados. Por isso, qualquer falha que os
Fiadores e a BSC experimentem na protecdo de dados pessoais e no cumprimento das normas de
protecdo de dados aplicaveis podera resultar em multas significativas, divulgacdo do incidente ao
mercado, remocgdo de dados pessoais da base e suspensdo das operacdes, o que pode significativamente
afetar de maneira negativa a sua reputacdo e resultados operacionais.

Ainda que os Fiadores e a BSC ja tenham adequado suas praticas comerciais as disposi¢des da LGPD, os
Fiadores e a BSC estdo sujeitos, dentre outros, a incidentes de seguranca cibernética, que poderdo
acarretar multas elevadas, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminagdo dos dados pessoais da
base, e até a suspensdo de suas atividades de tratamento de dados pessoais, o que podera impedir os
Fiadores e a BSC de desenvolver as suas atividades regularmente e, portanto, afetar negativamente e de
forma relevante a reputacdo e os resultados dos Fiadores e da BSC\]

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor

A estrutura de controles internos, bem como as estruturas de governanca dos Fiadores e da BSC
foram recentemente implementados para fins de adequacdo as regras aplicdveis a companhias
abertas, portanto, falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e relatorios
internos poderdo expor os Fiadores e a BSC a riscos inesperados ou imprevistos, o que podera afetar
adversamente os negocios dos Fiadores e da BSC.
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As politicas e procedimentos para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e gerenciar riscos e
os controles internos dos Fiadores e da BSC podem ser insuficientes para a verificacdo de possiveis
violagdes. Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pelos Fiadores e pela BSC sédo
baseados no histérico do comportamento de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos
e podem ndo prever exposi¢oes futuras ou nado ser suficientes contra riscos desconhecidos, os quais
poderao ser significativamente maiores do que aqueles indicados pelas medidas historicas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pelos Fiadores e pela BSC que dependem da
avaliacdo das informacdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico
podem néo ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

Com a finalidade de obter o registro de companhia aberta na CVM, os Fiadores e a BSC recentemente
implementaram a atual estrutura de controles internos. Tais novas estruturas poderdo ndo serem capazes
de evitar falhas nos mecanismos de controles internos das sociedades do grupo, gerenciamento de riscos,
das transacOes realizadas e do ambiente informatizado da Companhia, o que pode expor os Fiadores e a
BSC a riscos que podem afetar adversamente seus negocios.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor

Os Fiadores e a BSC fazem parte de um grupo econémico no qual participam outras sociedades
operacionais que sdo ou poderdo ser parte em processos judiciais nos quais os Fiadores e a BSC
poderao ser soliddrios ou subsidiariamente responsdveis.

Os Fiadores e a BSC fazem parte de um grupo econdmico do qual participam outras sociedades
operacionais. No curso de suas atividades, essas sociedades sdo e podem vir a ser parte em processos
judiciais, administrativos e arbitrais, sendo que o resultado de condenacbes podera afetar os Fiadores e
a BSC de forma solidaria ou subsidiaria. Isso inclui processos de diversas naturezas tais como, questdes
fiscais, previdenciarias, anticorrupcéo, trabalhistas e ambientais. Caso alguma das sociedades do grupo
econdmico dos Fiadores e da BSC sofra condenacéo judicial e os Fiadores e a BSC sejam chamados a
responder subsidiaria ou solidariamente por tal condenacao, os resultados operacionais e financeiros dos
Fiadores e da BSC poderao ser adversamente impactados.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor

Eventual processo de liquidacdo dos Fiadores e/ou da BSC, de suas controladas e/ou de outras
sociedades do seu grupo econémico pode ser conduzido em bases consolidadas.

O judiciario brasileiro pode determinar que eventual processo de liquidacdo dos Fiadores e/ou da BSC,
de suas controladas e/ou de outras sociedades de seu grupo econdmico seja conduzido considerando
que os Fiadores e/ou a BSC, suas controladas e/ou outras sociedades do seu grupo econdémico fossem
uma Unica sociedade. Caso isso aconteca, os acionistas dos Fiadores e/ou da BSC poderdo ser
negativamente impactados pela perda de valor da Fiadores e/ou da BSC em caso de destinagdo de seu
patriménio para pagamento dos credores de suas subsidiarias e de outras sociedades do seu grupo
econdmico.

Escala Qualitativa de Risco: Probabilidade: Menor / Materialidade: Menor
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5. CRONOGRAMA DE ETAPAS DA OFERTA

a) as datas previstas para o inicio e o término da oferta, a possibilidade de sua suspenséao ou
a sua prorrogacgdo, conforme o caso, ou, ainda, na hipotese de ndo serem conhecidas, a
forma como serdo anunciadas tais datas, bem como a forma como sera dada divulgacédo a
quaisquer antincios relacionados a oferta.

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a
partir do protocolo na CVM do pedido de registro automatico da Oferta:

N° Evento"® Data Prevista®®

1.  Protocolo do pedido de registro automético da Oferta na CVM 24 de julho de 2024

2. Divulgagao do Aviso ao Mercado 24 de julho de 2024

Disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar

3. Inicio do Roadshow 24 de julho de 2024

4. Inicio do Periodo de Reserva 30 de julho de 2024

5. Encerramento do Periodo de Reserva 09 de agosto de 2024

6. Procedimento de Bookbuilding 12 de agosto de 2024

7. Divulgacio do Resultado do Procedimento de Bookbuilding 12 de agosto de 2024
Divulgagdo do Anuncio de Inicio

B Concousho e Reciero Automético da Ofert pela CUM 13 de agosto de 2024
Realizacdo do Procedimento da Alocagdo das Debéntures

9. Liquidacdo das Debéntures 13 de agosto de 2024

10. Data Maxima para Divulgacdo do Andncio de Encerramento 09 de fevereiro de 2025

(™ Quaisquer comunicados ou andincios relativos a Oferta serdo disponibilizados na rede mundial de computadores da CVM, da B3, da Emissora e
do Coordenador Lider, nos termos previstos neste Prospecto.

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogacdes a critério da
Emissora e do Coordenador Lider. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como
modificagdo da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolugdo CVM 160, hipétese na qual incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69,
da Resolugdo CVM 160. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

®  Caso ocorram altera¢des das circunstancias, suspensao, prorrogacéo, revogacdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
Quaisquer comunicagdes ao mercado relativas a tais eventos relacionados a Oferta serdo publicadas e divulgadas nos termos do artigo 13 da
Resolugdo CVM 160, nas paginas da rede mundial de computadores da Emissora, do Coordenador Lider, bem como da CVM e da B3.

@ O Aviso ao Mercado, o Aniincio de Inicio e o Anincio de Encerramento, bem como quaisquer outros anuncios referentes & Oferta, seréo realizados
com destaque e sem restri¢des de acesso, nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160.

Nos termos do artigo 22 da Resolugdo CVM 160, na hipotese em que se verifique, enquanto a Oferta estiver
em distribuicdo, qualquer imprecisdo ou mudanca relevante nas informagdes contidas neste Prospecto,
notadamente decorrentes de deficiéncia informacional ou de qualquer fato novo ou anterior ndo considerado
neste Prospecto, de que se tome conhecimento e que seja relevante para a decisdo de investimento, a
Emissora e o Coordenador Lider suspenderdo a Oferta imediatamente até que se proceda: (i) a devida

divulgacdo ao publico da modificagdo da Oferta; (ii) a complementagdo deste Prospecto; (iii) a atualizagao
da lamina da Oferta; e (iv) a atualizacdo dos demais Documentos da Oferta conforme aplicavel.

Nos termos do artigo 67 e seguintes da Resolu¢gdo CVM 160, havendo, a juizo da CVM, alteracdo
substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando do protocolo do
requerimento de registro da Oferta, ou que o fundamentam, a Superintendéncia de Registro de Valores
Mobiliarios da CVM (“SRE") podera: (i) deferir o requerimento de modificagdo da Oferta, conforme
aplicavel; (ii) reconhecer a ocorréncia de modificacdo da Oferta e tomar as providéncias cabiveis; ou
(iii) caso referida alteracdo acarrete aumento relevante dos riscos inerentes a prépria Oferta, deferir o
requerimento de revogacdo da Oferta.
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As regras, procedimentos e consequéncias relacionadas a eventual revogacdo, suspensdo e/ou
modificacdo da Oferta, incluindo, mas néo se limitando ao cronograma ora previsto, encontra-se disposto
no item 6.3 da Secdo "6. Restricdes a Direitos de Investidores no Contexto da Oferta” deste Prospecto. Na
hipotese de alteracdo das circunstancias, modificacdo ou revogacdo da Oferta, o cronograma acima sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo
publicados e divulgados nos termos do artigo 13 da Resolu¢do CVM 160, nas paginas da rede mundial
de computadores da Emissora, do Coordenador Lider, da CVM e da B3, nos enderegos abaixo indicados:

Emissora:
Website: https://ri.brasiltecpar.com.br/ (neste website, selecionar o documento desejado).
Coordenador Lider:

Website: https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “"Mercado de Capitais -
Download", depois clicar em "2024", "Debéntures Tecpar | Oferta Publica de Distribuicéo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
para Distribuicdo Publica, da 29 (Segunda) Emissdo da Brasil Tecnologia e Participacbes S.A." e, entéo,
localizar o documento desejado).

CVM:

Website: https://www.gov.br/cvm/pt-br (em tal pagina, no campo “Principais Consultas”, acessar "Ofertas
Publicas”, em seguida, acessar “Ofertas Publicas de Distribuicdo”, entdo, clicar em “Ofertas Registradas”,
selecionar o ano "2024", clicar na linha “Debéntures” e “Brasil Tecnologia e Participacdes” e, entdo,
localizar o documento desejado).

B3:

Website: https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/o
fertas-em-andamento/ (em tal pagina, acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar “Empresas” e “Brasil
Tecnologia e Participagdes” e, entdo, localizar o documento desejado).

b) os prazos, condicoes e forma para: (i) manifestacoes de aceitacdo dos investidores
interessados e de revogacdo da aceitacdo, (ii) subscri¢cdo, integralizacdo e entrega de
respectivos certificados, conforme o caso, (iii) distribuicao junto ao publico investidor em
geral, (iv) posterior alienacao dos valores mobiliarios adquiridos pelos coordenadores em
decorréncia da prestacdo de garantia, (v) devolucdo e reembolso aos investidores, se for o
caso, e (vi) quaisquer outras datas relativas a oferta publica de interesse para os
investidores ou ao mercado em geral.

Pedidos de Reserva e Ordens de Investimento

Apos o inicio do periodo a mercado da Oferta, os Investidores Qualificados interessados na subscricdo
das Debéntures deverdo enviar intengdo de investimento as Institui¢des Participantes da Oferta, conforme
aplicavel ("Pedido de Reserva”), durante periodo de reserva compreendido entre 29 de julho de 2024
(inclusive) e 09 de agosto de 2024 (inclusive), conforme indicado neste Prospecto, na Ladmina da Oferta e
no Aviso ao Mercado, destinado a efetivacdo dos Pedidos de Reserva por Investidores Qualificados
("Periodo _de Reserva”) e, na data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, os investidores
interessados na subscricio das Debéntures deverdo enviar ordem de investimento (“Ordem de
Investimento”) ao Coordenador Lider, indicando, em ambos os casos, a quantidade de Debéntures, a ser
adquirida em diferentes niveis de taxas de remuneracao, observada a taxa maxima da Remuneragéo.
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Os investidores deverdo indicar no Pedido de Reserva ou na Ordem de Investimento, conforme o caso,
(i) taxas minimas para a Remuneracao das Debéntures, desde que ndo sejam superiores a taxa maxima
da Remuneracdo, como condicdo para sua aceitacdo a Oferta, e (ii) a quantidade de Debéntures que
desejam subscrever em diferentes niveis de taxas de remuneragdo, sob pena de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva ou Ordem de Investimento.

A Ordem de Investimento e o Pedido de Reserva constituem ato de aceitacao, pelos investidores da
Oferta, dos termos e condi¢des da Oferta e tém carater irrevogavel, exceto (i) em caso de divergéncia
relevante entre as informacgdes constantes do Prospecto e do prospecto definitivo da Oferta (“Prospecto
Definitivo”) que altere substancialmente o risco assumido pelo investidor ou a sua decisdo de
investimento, ou (ii) nas hipdéteses de suspensdo, modificacdo e cancelamento da Oferta.

O Pedido de Reserva e a Ordem de Investimento deverdo: (i) conter as condi¢des de integralizagdo e
subscricdo das Debéntures; (ii) possibilitar a identificacdo da condi¢do de investidor como Pessoa
Vinculada; (iii) incluir declaracdo assinada pelo subscritor de haver obtido exemplar deste Prospecto e
da Ldmina da Oferta; e (iv) nos casos em que haja modificacdo de Oferta, cientificar, com destaque, que
a Oferta original foi alterada e incluir declaracdo assinada pelo subscritor de que tem conhecimento das
novas condi¢des da Oferta.

OS INVESTIDORES DEVEM (I) LER CUIDADOSAMENTE OS TERMOS E CONDICOES ESTIPULADOS
NA INTENGAO DE INVESTIMENTO, EM ESPECIAL OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS A LIQUIDAGAO
DA OFERTA E AS INFORMAGOES CONSTANTES DESTE PROSPECTO E NA LAMINA, ESPECIALMENTE
NA SECAO “FATORES DE RISCO”, QUE TRATA, DENTRE OUTROS, SOBRE OS RISCOS AOS QUAIS A
OFERTA ESTA EXPOSTA; E (Il) ENTRAR EM CONTATO COM A INSTITUICAO PARTICIPANTE DA
OFERTA DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE ENVIAR/FORMALIZAR A SUA INTENGAO DE
INVESTIMENTO, PARA VERIFICAR OS PROCEDIMENTOS ADOTADOS PELA RESPECTIVA
INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA PARA CADASTRO DO INVESTIDOR E EFETIVACAO DA
RESERVA, INCLUINDO, SEM LIMITAGAO, PRAZOS ESTABELECIDOS PARA A
ENVIO/FORMALIZACAO DA REFERIDA INTENCAO E EVENTUAL NECESSIDADE DE DEPOSITO
PREVIO DO INVESTIMENTO PRETENDIDO.

Periodo de DistribuicGo

O periodo de distribuicdo sera de, no maximo, 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de divulgacdo
do anuncio de inicio da Oferta nos termos dos artigos 13 e 59, inciso Il, da Resolu¢do CVM 160 (“Anuncio
de Inicio”), observado o disposto nos artigos 47 e 48 da Resolucdo CVM 160 (“Periodo de Distribuicdo”).

Procedimentos de Subscricdo, Liquidacdo Financeira e Integralizacédo e Encerramento da Oferta.

As Debéntures serdo subscritas e integralizadas de acordo com os procedimentos da B3, observado o
Plano de Distribuicdo. O preco de subscricdo das Debéntures (i) na primeira Data de Integralizagdo
(conforme abaixo definida) serd o seu Valor Nominal Unitario; e (ii) nas Datas de Integralizacdo
posteriores a primeira Data de Integralizacdo serd (a) para as Debéntures da Primeira Série, o Valor
Nominal Unitario Atualizado acrescido da Remuneracdo da Primeira Série, calculada pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizagdo até a data da efetiva integralizacdo; e (b) para as Debéntures da
Segunda Série, o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, acrescido da Remuneracdo da Segunda Série, calculada pro
rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo até a data da efetiva integralizacdo. A integralizagdo
das Debéntures serd a vista, no ato da subscricdo, e em moeda corrente nacional na Data de
Integralizagdo.
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As Debéntures poderdo ser subscritas com desagio a ser definido no ato de subscricdo das Debéntures,
sendo certo que, caso aplicavel, o desagio definido a exclusivo critério do Coordenador Lider, serd o
mesmo para todas as Debéntures de uma mesma Série integralizadas em uma mesma Data de
Integralizacdo, observado o disposto no Contrato de Distribuigdo.

A Oferta encerrar-se-a ap0s o primeiro dos eventos a seguir: (i) encerramento do Periodo de Distribuicao;
(ii) colocacdo de Debéntures equivalentes ao Valor Total da Emissdo; ou (iii) ndo cumprimento de
quaisquer das Condicbes Precedentes na forma prevista no Contrato de Distribuicdo e neste Prospecto,
a critério do Coordenador Lider, até o Dia Util imediatamente anterior & data de liquidacdo da Oferta.
Uma vez encerrada a Oferta, o Coordenador Lider divulgara o resultado da Oferta mediante divulgacdo
do Anuncio de Encerramento.

Para mais informacbes sobre as condigdes da destinagdo da Oferta, do regime de distribuicdo e da
dinamica de coleta de inten¢des de investimento, veja os itens 7.5 e 7.6 da Secdo "7. Outras Caracteristicas
da Oferta”, nas paginas 60 e 63 deste Prospecto, respectivamente.
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6. RESTRICOES A DIREITOS DE INVESTIDORES NO CONTEXTO DA OFERTA

Nos termos do artigo 86, inciso IV, da Resolugcdo CVM 160, as Debéntures poderdo ser negociadas nos
mercados regulamentados de valores mobilidrios entre Investidores Qualificados, desde que a Emissora
cumpra as obrigag¢des previstas no artigo 89 da Resolucdo CVM 160.

O INVESTIMENTO NAS DEBENTURES NAO E ADEQUADO A INVESTIDORES QUE: (/) NAO TENHAM
PROFUNDO CONHECIMENTO DOS RISCOS ENVOLVIDOS NA OPERAGAO OU QUE NAO TENHAM
ACESSO A CONSULTORIA ESPECIALIZADA; (/) NECESSITEM DE LIQUIDEZ COM RELAGAO AS
DEBENTURES A SEREM ADQUIRIDAS, TENDO EM VISTA A POSSIBILIDADE DE SEREM PEQUENAS
OU INEXISTENTES AS NEGOCIAGOES DAS DEBENTURES NO MERCADO SECUNDARIO; E/OU ()
NAO ESTEJAM DISPOSTOS A CORRER O RISCO DE CREDITO DE EMPRESA DO SETOR PRIVADO
E/OU DOS SETORES EM QUE A EMISSORA ATUA.

PARA UMA AVALIAGAO ADEQUADA DOS RISCOS ASSOCIADOS AO INVESTIMENTO NAS
DEBENTURES DA OFERTA, OS INVESTIDORES DEVERAO LER A SECAO “FATORES DE RISCO”, NA
PAGINA 21 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO
DE REFERENCIA DA EMISSORA.

Nos termos do artigo 67 e seguintes da Resolucdo CVM 160, havendo, a juizo da CVM, alteracdo
substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando do protocolo do
requerimento de registro da Oferta, ou que o fundamentam, a SRE podera (i) deferir o requerimento de
modificacdo da Oferta, conforme aplicavel; (ii) reconhecer a ocorréncia de modificacdo da Oferta e tomar
as providéncias cabiveis; ou (iii) caso referida alteracdo acarrete aumento relevante dos riscos inerentes a
propria Oferta, deferir o requerimento de revogacdo da Oferta.

Nos termos do artigo 67, paragrafo 2°, da Resolucdo CVM 160, a modificacdo de Oferta ndo depende de
aprovacao prévia da SRE.

Nos termos do artigo 67, paragrafo 7°, da Resolucdo CVM 160, em caso de modificacdo da Oferta, a SRE
poderd, por sua prdpria iniciativa ou a requerimento da Emissora, prorrogar o prazo da Oferta por até 90
(noventa) dias.

Nos termos do artigo 67, paragrafo 8°, da Resolucdo CVM 160, é sempre permitida a modificagcdo da
Oferta para melhora-la em favor dos investidores ou para rendncia a condicdo da Oferta estabelecida
pela Emissora, ndo sendo necessario requerer junto a SRE tal modificagdo, sem prejuizo dos dispostos no
artigo 67, paragrafo 9°, e do artigo 69, paragrafo 2°, ambos da Resolucdo CVM 160.

Para fins do disposto acima, o juizo acerca da melhoria decorrente da modificagdo da Oferta devera ser
feito pelo Coordenador Lider em conjunto com a Emissora.

O nao cumprimento de qualquer das Condi¢es Precedentes do Contrato de Distribuicdo até o registro
da Oferta, sem rendncia do Coordenador Lider da Oferta ou ndo sanado em tempo habil a formalizacdo
do registro da Oferta, pode implicar na exclusdo da Garantia Firme (conforme definido neste Prospecto),
e sera tratado como modificacdo da Oferta.
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Nos termos do artigo 68 da Resolucdo CVM 160, a revogagdo torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos aceitantes os valores, bens
ou direitos dados em contrapartida as Debéntures ofertadas, na forma e condi¢des previstas nos termos
e condicdes da Oferta.

A modificacdo devera ser divulgada imediatamente por meios ao menos iguais aos utilizados para a
divulgacao da Oferta e o Coordenador Lider devem se certificar de que os potenciais investidores estejam
cientes, no momento do recebimento do documento de aceitacdo da Oferta, de que a Oferta foi alterada
e das suas novas condicoes.

Nos termos do artigo 69, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 160, em caso de modificacdo da Oferta, os
Investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser imediatamente comunicados a respeito da
modificacdo efetuada diretamente por correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma
de comunicacdo passivel de comprovacdo, para que informem, no prazo minimo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da comunicacao, eventual decisdo de desistir de sua adesao a Oferta, presumida a manutencao
da adesdo em caso de siléncio.

Os investidores que revogarem a sua aceitagdo tém direito a restituicdo integral dos valores, bens ou
direitos dados em contrapartida as Debéntures ofertadas, na forma e condi¢des dos Documentos da
Oferta e deste Prospecto, nos casos em que é exigida a divulgacdo destes. Para fins deste Prospecto, sdo
considerado “Documentos da Oferta”, os seguintes documentos elaborados pela Emissora ou pelo
Coordenador Lider, destinados ao fornecimento de informacgdes relativas a Emissora ou a Oferta a
potenciais investidores: toda documentacao legal necesséria a realizacdo da Emissdo, incluindo, mas ndo
se limitando: (a) a Escritura de Emissdo, (b) ao Contrato de Distribuicao; (c) aos Contratos de Garantia;
(d) as Aprovacdes Societarias; e (d) os demais documentos destinados ao fornecimento de informagoes
relativas a Emissora ou a Oferta a potenciais investidores, como, por exemplo, os Prospectos, a Lamina
da Oferta, os demais documentos submetidos com o requerimento de registro, o Aviso ao Mercado, o
Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, o material publicitario, os documentos de suporte a
apresentagdo para investidores e quaisquer outros documentos contendo informagdes que possam
influenciar na tomada de decisdo relativa ao investimento.

Nos termos do artigo 70 da Resolugdo CVM 160, a SRE: (i) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, a Oferta se: (a) estiver se processando em condigdes diversas das constantes da Resolucdo CVM
160 ou do registro da Oferta; (b) esteja sendo intermediada por coordenador que esteja com registro
suspenso ou cancelado, conforme a regulamentacgdo que dispde sobre coordenadores de ofertas publicas
de distribuicdo de valores mobilidrios, em especial a Resolu¢do da CVM n° 161 de 13 de julho de 2022,
conforme alterada; ou (¢) tenha sido havida por ilegal, contrdria a regulamentagdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (i) devera suspender a Oferta quando verificar
ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo da Oferta ndo poderad ser
superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo
sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensao, a SRE devera ordenar a retirada
da Oferta e cancelar o respectivo registro ou indeferir o requerimento de registro caso este ainda ndo
tenha sido concedido.

Nos termos do artigo 71 da Resolucdo CVM 160, a Emissora deve divulgar imediatamente, por meios ao
menos iguais aos utilizados para a divulgagdo da Oferta, comunicado ao mercado informando sobre a
suspensdo ou o cancelamento, bem como dar conhecimento de tais eventos aos investidores que ja
tenham aceitado a Oferta diretamente por correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra
forma de comunicacdo passivel de comprovacdo, para que, na hipdtese de suspensao, informem, no
prazo minimo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da comunicacdo, eventual decisdo de desistir da Oferta.
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Em caso de (i) cancelamento ou revogacdo da Oferta; ou (ii) caso o investidor revogue sua aceitacao, na
hipotese de suspensao; e, em ambos 0s casos, se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de
Integralizacdo, referido Preco de Integralizacdo sera restituido integralmente, sem juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso e com deducdo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se
existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do cancelamento revogacdo da Oferta,
conforme o caso.

Toda a documentagao referente a essa se¢do do Prospecto serda mantida a disposi¢cdo da CVM, nos termos
do inciso XV do artigo 83 da Resolucao CVM 160.
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7. OUTRAS CARACTERISTAS DA OFERTA

As Debéntures serdo simples e, portanto, ndo serdo conversiveis em a¢des de emissao da Emissora.

O periodo de distribuicdo somente tera inicio apds observar cumulativamente as seguintes condicdes: (i)
concessdo do registro da Oferta pela CVM; e (ii) divulgacdo do Anuncio de Inicio e do Prospecto Definitivo
nos Meios de Divulgacdo. A Oferta a mercado é irrevogavel, exceto nos casos de ocorréncia de qualquer
das hipéteses de resilicdo do Contrato de Distribuicdo, nos termos 14 previstos.

O cumprimento, por parte do Coordenador Lider, de todos os deveres e obriga¢des assumidos no
Contrato de Distribuicdo esta condicionado ao atendimento cumulativo das Condicdes Precedentes,
previstas na Clausula 5 do Contrato de Distribuicdo e na se¢do 9.1 deste Prospecto, conforme pagina 70
deste Prospecto, observado o disposto no Contrato de Distribuicdo e nos itens "I" e "IlI" da secdo 9.1 deste
Prospecto.

As Debéntures serdo destinadas exclusivamente a Investidores Qualificados.

PARA MAIS INFORMAGOES SOBRE O PUBLICO-ALVO DAS DEBENTURES, VEJA O ITEM 2.3
IDENTIFICAGAO DO PUBLICO-ALVO DA SEGAO “2. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA OFERTA",
DESTE PROSPECTO, NA PAGINA 1 DESTE PROSPECTO.

A Escritura de Emissdo é celebrada com base nas deliberacbes da Assembleia Geral Extraordinaria de
acionistas da Emissora, realizada em 23 de julho de 2024, em conformidade com o seu estatuto social
("Ata de Aprovacdo da Emissdo”), na qual foram deliberados e aprovados, dentre outros, os termos e
condicdes da Emissdo e da Oferta.

A Ata de Aprovacdo da Emissdo aprovou, além das caracteristicas da Emissdo e da Oferta, a taxa maxima
da Remuneracdo de cada Série, a autorizacdo a diretoria da Emissora a praticar todos os atos necessarios
e/ou convenientes para efetivar as deliberacdes 1& consubstanciadas, podendo, inclusive, formalizar e
efetivar a contratacdo do Coordenador Lider, do Agente Fiduciario, dos assessores legais e dos demais
prestadores de servicos necessarios a implementagdo da Emissdo e da Oferta, tais como Escriturador,
Banco Liquidante, a B3, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos
instrumentos de contratacdo e eventuais altera¢des por meio de aditamentos.

Autorizacdo da Avato. A outorga da Fianca pela Avato foi aprovada com base nas deliberaces (i) da Ata
de Aprovacdo da Emissao; e (ii) da Reunido do Conselho de Administragcdo da Avato, realizada em 23 de
julho de 2024 ("Ata de Aprovacao da Avato”).

Autorizacdo da BST. A outorga da Fianca e a constituicdo da Alienacdo Fiduciaria pela BST foram
aprovadas com base nas deliberagdes (i) da Ata de Aprovacdo da Emissao; e (ii) da Assembleia Geral
Extraordinaria de acionistas da BST, realizada em 23 de julho de 2024 (“Ata de Aprovagdo da BST").

Autorizacdo da Blink. A outorga da Fianca e a constituicdo da Alienacdo Fiduciaria pela Blink foram
aprovadas com base nas deliberagdes (i) da Ata de Aprovacdo da Emissao; e (ii) da Assembleia Geral
Extraordinaria de acionistas da Blink, realizada em 23 de julho de 2024 ("Ata de Aprovacdo da Blink").
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Autorizacdo da BSS. A outorga da Fianca pela BSS foi aprovada com base nas deliberagdes (i) da Ata de
Aprovacao da Emissdo; e (ii) da Reunido de Soécios da BSS, realizada em 23 de julho de 2024 (“Ata de
Aprovacdo da BSS").

JustWeb Telecomunicacdes. A outorga da Fianga e a constituicdo da Alienagdo Fiduciaria pela JustWeb
Telecomunicagdes foram aprovadas com base nas deliberacdes da Reunido de Sécios da JustWeb
Telecomunicacgdes, realizada em 23 de julho de 2024 ("Ata de Aprovacdo da JustWeb Telecomunica¢des”).

Autorizacdo da JustWeb Servicos. A outorga da Fianca pela Justweb Servicos foi aprovada com base nas
deliberagdes da Reunido de Sécios da JustWeb Servicos, realizada em 23 de julho de 2024 ("Ata de
Aprovacdo da JustWeb Servicos”).

Autorizacdo da Cedente. A constituicdo da Cessdo Fiduciaria (conforme abaixo definido) pela Cedente
(conforme abaixo definido) foi aprovada com base nas deliberacdes (i) da Ata de Aprovacdo da Emissdo;
e (ii) da Reunido de Socios da Cedente, realizada em 23 de julho de 2024 (“Ata de Aprovacdo da Cedente”
e, em conjunto com a Ata de Aprovacdo da Emissio, a Ata de Aprovacdo da Avato, a Ata de Aprovacio
da BST, a Ata de Aprovacao da Blink, a Ata de Aprovacao da BSS, a Ata de Aprovagdo da JustWeb
Telecomunicagdes e a Ata de Aprovacdo da JustWeb Servigos, as “Aprovacdes Societéarias”).

Observado o cumprimento das obriga¢des e das Condigdes Precedentes previstas no Contrato de
Distribuicdo, as Debéntures serdo distribuidas em regime de garantia firme de colocagdo pelo
Coordenador Lider para o volume de R$425.000.000,00 (quatrocentos e vinte e cinco milhdes de reais)
("Garantia Firme").

A Garantia Firme relativa a Emissdo sera prestada e exercida, se necessario, pelo Coordenador Lider, nos
termos da Contrato de Distribui¢do, depois de cumpridas todas as Condi¢des Precedentes ou renunciadas
pelo Coordenador Lider, bem como em conformidade com os termos de remuneragao e prazos previstos
no Contrato de Distribuicéo.

Sem prejuizo das suas obrigacdes regulamentares, conforme aplicaveis, o BTG Pactual podera designar o
BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n°® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133 inscrita no CNPJ sob o n° 30.306.294/0002-26 (“Banco BTG"),
como responsavel, para os devidos fins e efeitos, pelo cumprimento da Garantia Firme. Em funcao de tal
assuncao de responsabilidade, a parcela da comissionamento devido ao BTG Pactual a titulo de
Comissionamento (conforme abaixo definido), inclusive o gross-up de tributos incidentes sobre tal
prémio, sera devida e paga diretamente ao Banco BTG.

A Garantia Firme sera exercida pelo Banco BTG, conforme o caso, somente apds cumpridas as Condi¢bes
Precedentes e desde que, concluido o Procedimento de Bookbuilding, ainda exista eventual saldo
remanescente de Debéntures, observado o volume de garantia firme prestado, ndo subscritas, sendo
certo que o exercicio da Garantia Firme pelo Banco BTG, sera realizado na taxa teto do Procedimento de
Bookbuilding e nas Séries escolhidas pelo Banco BTG. A demanda de mercado apurada no Procedimento
de Bookbuilding sera abatida do montante da Garantia Firme prestada pelo Banco BTG, conforme o caso,
na proporcao indicada no Contrato de Distribuicdo. A Oferta serd conduzida pelo Coordenador Lider
conforme plano de distribui¢do elaborado nos termos do artigo 49 da Resolugcdo CVM 160, ndo havendo
qualquer limitacdo em relagdo a quantidade de investidores acessados pelo Coordenador Lider, sendo
possivel, ainda, a subscricdo ou aquisicdo das Debéntures por qualquer nimero de investidores (“Plano

de Distribuicdo”).
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Adeséo Contratual

O Coordenador Lider podera contratar, diretamente, outras instituicbes financeiras, que ndo se
enquadrem como coordenadores, autorizadas a operar no mercado de capitais para participar da
colocacdo das Debéntures junto a potenciais investidores e clientes (“Participantes Especiais” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, “Instituicbes Participantes da Oferta”), sendo certo que isto nao
implicard, de forma alguma, em custos adicionais para Emissora e/ou pelos Fiadores além dos previstos
no Contrato de Distribuicao.

Plano de Distribuicdo

(i) A Oferta serda conduzida pelo Coordenador Lider, conforme plano de distribuicdo elaborado nos
termos do artigo 49 da Resolugcdao CVM 160 e do Contrato de Distribuicdo, ndo havendo qualquer
limitacdo em relacdo a quantidade de Investidores Qualificados acessados pelo Coordenador Lider,
sendo possivel, ainda, a subscricdo ou aquisicdo das Debéntures por qualquer numero de
investidores, respeitado o publico-alvo descrito no item 2.3 - Identificacdo do Publico-Alvo da Secéo
"2. Principais Caracteristicas da Oferta”, deste Prospecto, na pagina 3 deste Prospecto (“Plano de
Distribui¢do”).

(ii) No ambito do Plano de Distribuicdo, o Coordenador Lider deverad assegurar que: (i) o tratamento
conferido aos Investidores Qualificados seja justo e equitativo; e (ii) haja adequacdo do investimento
ao perfil de risco dos respectivos Investidores Qualificados.

(iii) A colocacdo das Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos da B3 e com o Plano
de Distribuicado previsto no Contrato de Distribuicao.

(iv) O Coordenador Lider realizard esforcos de venda das Debéntures por meio da divulgacdo dos
documentos publicitarios da Oferta e apresentacbes para potenciais Investidores Qualificados,
conforme determinado em comum acordo com a Emissora.

(v) Nos termos do artigo 57, paragrafos 1° e 4° da Resolugdo CVM 160, a Oferta s6 podera sair a
mercado a partir da ampla divulgacdo do Aviso ao Mercado e do requerimento de registro
automatico da Oferta, devendo o Coordenador Lider, simultaneamente a divulgacdo do Aviso ao
Mercado, encaminhar a SRE e a B3, versao eletronica do Aviso ao Mercado, sem quaisquer restricdes
para sua copia e em formato digital que permita a busca de palavras e termos.

(vi) A Emissdo e a Oferta ndo terdo seu valor e quantidade de Debéntures aumentados, ndo existindo,
portanto, lote adicional ou suplementar de Debéntures.

(vii) Nao sera constituido fundo de amortizacdo ou sustentacdo de liquidez ou firmado contrato de
garantia de liquidez para as Debéntures. Da mesma forma, ndo serd firmado contrato de
estabilizacdo de preco das Debéntures no mercado secundario.

(viii)Nao existirdo reservas antecipadas, nem fixacdo de lotes minimos ou maximos, e ndo havera
preferéncia para subscricdo das Debéntures pelos atuais acionistas diretos ou indiretos, da Emissora,
funcionérios ou quaisquer outros grupos que levem em consideragao relacdes de natureza comercial
ou estratégica em relacdo a Emissora.

(ix) Nao serd concedido qualquer tipo de desconto pelo Coordenador Lider aos Investidores
Qualificados interessados em adquirir as Debéntures.
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(x) Serda admitida a distribuicdo parcial das Debéntures, nos termos da Resolucdo CVM 160
("Distribuicdo Parcial”), observada a colocacdo de, no minimo, 425.000 (quatrocentas e vinte e
cinco mil) Debéntures (“Quantidade Minima"), perfazendo o montante minimo de R$425.000.000,00
(quatrocentos e vinte e cinco milhdes de reais). A Distribuicdo Parcial das Debéntures ocorrera, caso
durante o Procedimento de Bookbuilding nao seja verificada demanda pelos Investidores
Qualificados para a totalidade das Debéntures, até o final do prazo de colocacdo das Debéntures,
com o cancelamento das Debéntures ndo integralizadas. A Distribuicdo Parcial devera formalizada,
por meio do Aditamento do Bookbuilding, para alterar a quantidade de Debéntures e o Valor Total
da Emissdo, sem a necessidade de nova aprovacdo societaria pela Emissora ou realizacdo de
Assembleia Geral de Debenturistas. Diante da possibilidade de Distribuicdo Parcial, os Investidores
Qualificados poderao, no ato de aceitacdo da Oferta, condicionar sua adesao a que haja distribuicao:
(i) da totalidade das Debéntures objeto da Oferta, sendo que, se tal condicdo nao for implementada,
o Investidor Qualificado ndo sera elegivel a efetuar o pagamento do prego de subscricdo; ou (ii) de
uma propor¢do ou quantidade minima de Debéntures originalmente objeto da Oferta, definida
conforme critério do proprio Investidor Qualificado, sendo certo que ndo poderd ser inferior a
Quantidade Minima, podendo o Investidor Qualificado, no momento da aceitacdo, indicar se, caso
seja implementada a condicdo prevista, permanecerd com a totalidade das Debéntures a serem
subscritas por tal Investidor Qualificado ou com a quantidade equivalente a proporgdo entre a
guantidade de Debéntures efetivamente distribuida e a quantidade de Debéntures originalmente
objeto da Oferta, sendo certo que, na falta da manifestacdo, presumir-se-a o interesse do Investidor
Qualificado em receber a totalidade das Debéntures a serem subscritas, conforme especificada no
respectivo documento de aceitacdo. Se o Investidor Qualificado tiver indicado propor¢do ou
quantidade minima e tal condi¢do ndo for implementada, o Investidor Qualificado nédo sera elegivel
a efetuar o pagamento do prego de subscrigdo.

Oferta a Mercado

Nos termos do artigo 57 da Resolucdo CVM 160, o Coordenador Lider realizarad esforcos de venda das
Debéntures a partir da data de divulgacdo aviso ao mercado da Oferta, nos termos do artigo 57 da
Resolucdo CVM 160 (“Aviso ao Mercado”) e deste Prospecto nos Meios de Divulgacdo ("Oferta a

Mercado"”). O Coordenador Lider encaminhou SRE e a B3, versdo eletronica do Aviso ao Mercado e deste

Prospecto, sem quaisquer restricdes para sua cdpia e em formato digital que permita a busca de palavras
e termos, nos termos do artigo 57, § 4°, da Resolucdo CVM 160, observado o disposto abaixo:

(i) a Oferta a Mercado é irrevogéavel, mas, nos termos do artigo 58 da Resolucdo CVM 160, esta sujeita
ao atendimento das Condicdes Precedentes, que deverao ser satisfeitas até o Dia Util imediatamente
anterior a data de liquidacdo da Oferta, sendo certo que tais condicdes encontram-se previamente
indicadas no Contrato de Distribuicao e deste Prospecto;

(if) nos termos do artigo 12 da Resolugcdo CVM 160, apds o inicio da Oferta a Mercado, é permitido a
Emissora e as Institui¢des Participantes da Oferta dar ampla publicidade a Oferta, inclusive por meio
da disseminacdo deste Prospecto, da Lamina da Oferta, de material de carater explicativo e
educacional, de material publicitario e de apresentacdo a potenciais investidores, observados os
critérios de consisténcia, linguagem e qualidade previstos no referido dispositivo;

(iiii) este Prospecto foi disponibilizado nos Meios de Divulgacdo pelo menos 5 (cinco) Dias Uteis antes do
inicio do Periodo de Reserva; e

(iv) os materiais publicitarios e/ou documentos de suporte as apresenta¢des para potenciais Investidores
eventualmente utilizados no ambito da Oferta, apds o inicio da Oferta a Mercado, deverdo ser
encaminhados & CVM em até 1 (um) Dia Util contado da sua utilizacdo, nos termos do artigo 12,
paragrafo 6°, da Resolugdo CVM 160.
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Procedimento de Bookbuilding

Nos termos do Contrato de Distribuicdo, o Coordenador Lider organizard o procedimento de coleta de
intencdes de investimento (bookbuilding) dos potenciais Investidores Qualificados, com recebimento de
reservas, sem lotes minimos ou maximos, observado o disposto no artigo 61 da Resolu¢cdo CVM 160, para
definicdo (i) da existéncia da Primeira Série e/ou da Segunda Série; (ii) da Remuneracdo da Primeira Série
e da Remuneracgao da Segunda Série, conforme emitidas; (iii) da quantidade final de Debéntures a serem
alocadas em cada Série, de acordo com o Sistema de Vasos Comunicantes, observada a possibilidade de
Distribuicdo Parcial (“Procedimento de Bookbuilding”).

O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio de aditamento a Escritura de
Emissdo ("Aditamento do Bookbuilding”), que devera ser inscrito na JUCESP e averbado a margem do
registro da Escritura de Emissdo no RTD, nos termos estabelecidos acima, respectivamente, sem a
necessidade de prévia aprovagdo de Assembleia Geral de Debenturistas e/ou qualquer outro ato
societario da Emissora.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding seréd divulgado, nos termos do artigo 13 da Resolucao
CVM 160, em até 1 (um) Dia Util ap6s a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding.

Procedimento de Precificacdo

No Procedimento de Bookbuilding, para a apuracdo da taxa final da Remuneragao, serdo atendidos os
Pedidos de Reserva e as Ordens de Investimento que indicarem as menores taxas de Remuneracdo,
adicionando-se os Pedidos de Reserva e as Ordens de Investimento que indicarem taxas imediatamente
superiores, até que seja atingido o Valor Total da Emissdo, que serd a taxa fixada para a Remuneragédo
das Debéntures aplicavel a todos os Investidores Qualificados alocados (“Procedimento de Precificacdo”).
As Ordens de Investimento ou os Pedidos de Reserva cancelados, por qualquer motivo, serdo
desconsiderados no referido Procedimento de Precificacao.

Os critérios objetivos adotados no Procedimento de Bookbuilding para a fixacdo da taxa final da
Remuneracgdo, observada a taxa méxima de Remuneragao, consistirdo: (i) no ambito do processo de
coleta de intencdes de investimento nas Debéntures, os Investidores Qualificados poderado indicar nos
respectivos Pedidos de Reserva ou Ordens de Investimento, conforme o caso, determinada taxa minima
para a Remuneracdo das Debéntures que aceitam auferir, desde que tal taxa minima nao seja superior a
taxa maxima de Remuneracdo, sob pena de cancelamento do Pedido de Reserva ou da Ordem de
Investimento, conforme o caso; (ii) para apuracdo da taxa final da Remuneragdo das Debéntures sera
observado o Procedimento de Precificacdo; e (iii) deverao indicar sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de cancelamento do Pedido de Reserva ou da ordem de investimento pela instituicdo participante
da oferta que o receber.

Pedidos de Reserva e Ordens de Investimento

Apos o inicio do periodo a mercado da Oferta, os Investidores Qualificados interessados na subscricdo
das Debéntures deverdo enviar o seu Pedido de Reserva, conforme o caso e, na data de realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, os investidores interessados na subscricdo das Debéntures deverdo enviar
Ordem de Investimento ao Coordenador Lider, indicando, em ambos os casos, a quantidade de
Debéntures, a ser adquirida em diferentes niveis de taxas de remuneracdo, observada a taxa maxima de
Remuneracao.

O recebimento de reservas para subscricdo das Debéntures objeto da Oferta esta devidamente divulgado
neste Prospecto e somente sera admitido apos o inicio da Oferta a Mercado.
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Os investidores deverdo indicar no Pedido de Reserva ou na Ordem de Investimento, conforme o caso,
(i) taxas minimas para a Remuneracao das Debéntures, desde que ndo sejam superiores a taxa maxima
de Remuneracao, como condicdo para sua aceitacdo a Oferta; e (ii) a quantidade de Debéntures que
desejam subscrever em diferentes niveis de taxas de remuneragdo, sob pena de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva ou Ordem de Investimento. Os investidores deverdo declarar-se cientes e
de acordo com o Procedimento de Precificacdo no respectivo Pedido de Reserva ou na respectiva Ordem
de Investimento, conforme o caso.

Caso o percentual apurado no Procedimento de Bookbuilding para a taxa aplicavel a Remuneragdo das
Debéntures seja inferior a taxa minima apontada no Pedido de Reserva ou na Ordem de Investimento,
conforme o caso, como condicionante de participagdo na Oferta, nos termos acima previstos, o respectivo
Pedido de Reserva ou a respectiva Ordem de Investimento, conforme o caso, serd cancelado pelo
Coordenador ou pelo Participante Especial que tenha recebido referida ordem, conforme aplicavel.

A Ordem de Investimento e o Pedido de Reserva constituem ato de aceitacao, pelos investidores da
Oferta, dos termos e condi¢cdes da Oferta e tém carater irrevogavel, exceto (i) em caso de divergéncia
relevante entre as informag¢des constantes deste Prospecto e do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor ou a sua decisao de investimento; ou (ii) nas hipteses
de suspensdo, modificagdo e cancelamento da Oferta.

O Pedido de Reserva e a Ordem de Investimento deverdo: (i) conter as condi¢des de integralizagédo e
subscricdo das Debéntures; (ii) possibilitar a identificacdo da condicdo de investidor como Pessoa
Vinculada; (iii) incluir declaracdo assinada pelo subscritor de haver obtido exemplar deste Prospecto e
da Lamina da Oferta; e (iv) nos casos em que haja modificacdo de Oferta, cientificar, com destaque, que
a Oferta original foi alterada e incluir declaracdo assinada pelo subscritor de que tem conhecimento das
novas condicdes da Oferta.

Até a data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, os Participantes Especiais realizardo
procedimento de consolidacdo de todos os Pedidos de Reserva recebidos até tal data e os enviardo de
maneira ja consolidada ao Coordenador Lider.

Os Pedidos de Reserva e as Ordens de Investimento assinadas devem ser mantidas pelo Coordenador
Lider a disposicdo da CVM.

Critério de Rateio

Caso, na data do Procedimento de Bookbuilding, seja verificado que o total de Debéntures objeto dos
Pedidos de Reserva e das Ordens de Investimento recebidos pelas Instituicdes Participantes da Oferta
excedeu o Valor Total da Emissdo, havera rateio a ser operacionalizado pelo Coordenador Lider, sendo
atendidos os Pedidos de Reserva e as Ordens de Investimento que indicaram as menores taxas de
Remuneracdo das Debéntures, adicionando-se os Pedidos de Reserva e as Ordens de Investimento que
indicaram taxas de Remuneracdo superiores até atingir a taxa de Remuneragéo das Debéntures definida
no Procedimento de Bookbuilding, sendo que todos os Pedidos de Reserva e todas as Ordens de
Investimento admitidos que indicaram as taxas de Remuneracdo das Debéntures definida no
Procedimento de Bookbuilding serdo rateados entre os Investidores Qualificados proporcionalmente ao
montante de Debéntures indicado no respectivo Pedido de Reserva ou na Ordem de Investimento,
conforme o caso, independentemente de quando foi recebido o Pedido de Reserva ou a Ordem de
Investimento, sendo desconsideradas quaisquer fracdes das Debéntures (“Critérios de Rateio").

O resultado do rateio sera informado a cada Investidor Qualificado, pela respectiva instituicdo
participante da Oferta, apds o término do Procedimento de Bookbuilding, por endereco eletronico ou
telefone indicado no Pedido de Reserva ou na Ordem de Investimento ou por qualquer outro meio
previamente acordado entre as partes.
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Aceitacdo da Oferta

Os investidores que manifestarem interesse na subscricdo das Debéntures por meio de preenchimento
do Pedido de Reserva ou da Ordem de Investimento, conforme aplicavel, e que tiverem suas inten¢des
alocadas, estardo dispensados da apresentacdo do boletim de subscri¢do, sendo certo que o Pedido de
Reserva ou a Ordem de Investimento, conforme aplicavel, preenchido pelo Investidor passara a ser o
documento de aceitagdo de que trata o artigo 9° da Resolucao CVM 160.

Integralizacdo das Debéntures

Na respectiva Data de Integralizagdo, cada instituicdo participante da Oferta junto a qual o Pedido de
Reserva ou a Ordem de Investimento tenha sido realizado entregara a cada investidor o nimero de
Debéntures alocado a tal Investidor, ressalvadas as hipoteses de cancelamento do Pedido de Reserva ou
da Ordem de Investimento.

Pessoas Vinculadas

Podera ser aceita a participacdo de investidores que sejam Pessoas Vinculadas na Oferta, observado o
previsto no artigo 56 da Resolu¢do CVM 160. Sob pena de cancelamento de seu Pedido de Reserva ou
de sua Ordem de Investimento pelo Coordenador Lider ou pelo Participante Especial que o receber, cada
investidor deverd informar em seu Pedido de Reserva ou em sua Ordem de Investimento, conforme o
caso, obrigatoriamente, sua qualidade de Pessoa Vinculada, caso seja esse o caso.

Caso seja verificado pelo Coordenador Lider excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das
Debéntures ofertadas, ndo serd permitida a colocacdo de Debéntures junto aos investidores da Oferta
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas,
observadas as exce¢des previstas no paragrafo 1° do artigo 56 da Resolucdo CVM 160. Nos termos do
artigo 56, paragrafo 1°, da Resolucdo CVM 160, a vedacdo de colocacdo as Pessoas Vinculadas disposta
acima, ndo se aplica (i) as instituicdes financeiras contratadas como formadores de mercado; (ii) aos
gestores de recursos e demais entidades ou individuos sujeitos a regulamentacdo que exija a aplicacdo
minima de recursos em fundos de investimento para fins da realizagcdo de investimentos por determinado
tipo de investidor, exclusivamente até o montante necessario para que a respectiva regra de aplicagéo
minima de recursos seja observada; e (iii) nos casos em que, na auséncia de colocacdo para as Pessoas
Vinculadas, a demanda remanescente seja inferior a quantidade de Debéntures ofertada. Nestas
hipoteses, a colocacdo das Debéntures perante Pessoas Vinculadas serd permitida, porém limitada ao
necessario para perfazer a quantidade de Debéntures ofertada, desde que preservada a colocacdo
integral junto a pessoas nao vinculadas das Debéntures por elas demandadas.

Caso néo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) das Debéntures inicialmente
ofertadas, ndo havera limitagdo para participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta, podendo as Pessoas
Vinculadas representarem até 100% (cem por cento) dos investidores.

Os investidores devem estar cientes de que, caso seja permitida a colocacao perante Pessoas Vinculadas,
nos termos acima previstos, o investimento nas Debéntures por investidores que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das Debéntures no mercado secundario.

As Debéntures serdo depositadas para: (a) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuigao liquidada financeiramente por meio da B3;
e (b) negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21, administrado e operacionalizado pela B3,
sendo as negociac¢des liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
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As Debéntures poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre
Investidores Qualificados (conforme definidos abaixo), nos termos do artigo 86, inciso 1V, da Resolugado
CVM 160, desde que a Emissora cumpra as obrigacdes previstas no artigo 89 da Resolugcdo CVM 160.

O Coordenador Lider recomendou a Emissora contratar a institui¢do integrante do sistema de distribuicdo
de valores mobilidrios para realizacdo da atividade de formador de mercado para os valores mobiliarios
da Emissdo. Nesse sentido, a Emissora, apesar da recomendagado do Coordenador Lider, optou por ndo
contratar formador de mercado.

Nao sera constituido fundo de manutencéo de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez ou
estabilizacdo de precos para as Debéntures.

N&o ha requisitos ou exigéncias minimas de investimento, observado o Publico-Alvo e o Valor Nominal
Unitario.
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8. RELACIONAMENTOS E CONFLITOS DE INTERESSES

Relacionamento entre o Coordenador Lider e a Emissora

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou
sociedades do seu grupo econdémico mantém relacionamento comercial com a Emissora, que consiste
principalmente nas seguintes transacdes relevantes:

a. Em 22 de junho de 2022, a Emissora realizou operacdo de crédito com o BTG Pactual, por meio da
emissdo de Notas Comerciais Escriturais, no valor inicial de R$200 milhGes, com vencimento em junho
de 2028 e juros remuneratérios correspondentes a Taxa DI + 4,50% ao ano. Tal operagdo conta com
garantias reais por parte da Emissora (alienagdo fiduciaria de determinados bens méveis e cessdo
fiduciaria de determinados direitos creditérios) e garantia fidejussoria por sociedades do seu
conglomerado econémico.

b. Aplicacdes financeiras pela Emissora em Certificados de Depdsito Bancario (“CDBs") de emissdo do
BTG Pactual, com remuneracdo equivalente a 101,0% do CDI, com saldo bruto, na data deste
Prospecto, correspondente a aproximadamente R$11,7 milhdes, sendo que a emissdo de tais CDBs
ocorreu em dezembro de 2023 e possuem o vencimento previsto para dezembro de 2024. Tal
operacdo ndo conta com nenhuma garantia por parte da Emissora e/ou sociedade do seu
conglomerado econémico.

c. Em 04 de novembro de 2022, a Galicha Tecnologia e Participacdes S.A. realizou operacao de crédito
com o BTG Pactual, por meio da emissdo de Notas Comerciais Escriturais, no valor inicial de R$50
milhdes, com vencimento em outubro de 2025 e juros remuneratérios correspondentes a Taxa DI +
6,00% ao ano. Tal operacdo conta com garantias reais por parte da Emissora (alienacéo fiduciaria de
agoes e cessao fiduciaria de determinados direitos creditérios) e garantia fidejusséria por sociedades
do seu conglomerado econémico.

d. Em 21 de dezembro de 2023, a Emissora realizou operacdo de crédito com o BTG Pactual, por meio
da emissdo de Notas Comerciais Escriturais, no valor inicial de R$40 milhdes, com vencimento em
dezembro de 2027 e juros remuneratorios correspondentes a Taxa DI + 4,75% ao ano. Tal operacdo
conta com garantias reais por parte da Emissora (alienacéo fiduciaria de determinados bens méveis
e cessdo fiduciaria de determinados direitos creditérios) e garantia fidejusséria por sociedades do
seu conglomerado econdmico.

e. Nos termos do Aviso ao Mercado divulgado pela Emissora em 29 de margo de 2023, o BTG Pactual
foi contratado pela Emissora para atuar como coordenador lider na 12 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em ac¢bes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria,
em série Unica, da 12 (primeira) emissdo da Emissora, nos termos da Resolu¢do CVM 160, no valor
total de R$175 milhdes.

N&o obstante, o Coordenador Lider podera no futuro manter outros relacionamentos comerciais com a
Emissora, oferecendo seus produtos e/ou servicos no assessoramento para realizagdo de investimentos,
fusdes e aquisi¢des, financiamento e/ou em quaisquer outras operacdes de banco de investimento,
podendo a Emissora vir a contratar com o Coordenador Lider ou qualquer outra sociedade de seu
conglomerado econdmico tais produtos e/ou servicos de banco de investimento necessarias a conducao
das atividades da Emissora, observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis no que concerne
a contratacdo da Emissora.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “9.2 -
Demonstrativo dos custos estimados de distribuicdo da Oferta” da secdo "9 — Contrato de DistribuicGo de
Valores Mobilidrios”, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga, pela Emissora ao Coordenador Lider
ou a sociedades do seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Exceto pelo disposto acima e por eventual relacionamento comercial no curso ordinario dos negdcios, a
Emissora ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider ou seu
conglomerado econOmico. Nao existe relacionamento societario ou relagdo de exclusividade na
prestacdo dos servigos entre o Coordenador Lider e a Emissora. Por fim, as partes declaram, na data deste
Prospecto, que, no seu entendimento, ndo ha qualquer relacionamento ou situagdo entre si que possa
configurar conflito de interesses no ambito da Oferta.

Relacionamento entre o Coordenador Lider e os Fiadores

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou
sociedades do seu grupo econdmico ndo mantém qualquer outro relacionamento comercial com os
Fiadores.

Nao obstante, o Coordenador Lider podera no futuro manter relacionamento comercial com os Fiadores,
oferecendo seus produtos e/ou servicos no assessoramento para realizagcdo de investimentos, fusdes e
aquisi¢cdes, financiamento e/ou em quaisquer outras operacdes de banco de investimento, podendo
qualquer dos Fiadores vir a contratar com o Coordenador Lider ou qualquer outra sociedade de seu
conglomerado econdmico tais produtos e/ou servicos de banco de investimento necessarias a condugao
das atividades os Fiadores, observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis no que concerne
a contratacdo dos Fiadores.

Exceto pelo disposto acima e por eventual relacionamento comercial no curso ordinario dos negécios, os
Fiadores ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider ou seu
conglomerado econOmico. Nao existe relacionamento societario ou relagdo de exclusividade na
prestacdo dos servicos entre o Coordenador Lider e os Fiadores. Por fim, as partes declaram, na data
deste Prospecto, que, no seu entendimento, ndo ha qualquer relacionamento ou situacdo entre si que
possa configurar conflito de interesses no ambito da Oferta.

Relacionamento entre o Coordenador Lider e o Agente Fiducidrio

Na data deste Prospecto, além dos servicos relacionados a presente Oferta, o Coordenador Lider mantém
com o Agente Fiduciario outros relacionamentos comerciais no curso normal dos negdcios e de acordo
com as praticas usuais do mercado financeiro, sendo que o Agente Fiduciario participa como agente
fiduciario e outros tipos de prestador de servicos em outras emissdes de valores mobiliarios os quais o
Coordenador Lider atua ou atuou.

O Coordenador Lider e o Agente Fiduciario ndo possuem exclusividade na prestacdo dos servicos.

Nao existem situacdes de conflito de interesses na participacdo do Coordenador Lider na presente Oferta
que seja decorrente de seu relacionamento com o Agente Fiduciario. Por esta razdo, ndo foram adotados
mecanismos para eliminar ou mitigar conflitos de interesses.

Relacionamento entre o Coordenador Lider e o Escriturador e Banco Liquidante

Na data deste Prospecto, além dos servicos relacionados a presente Oferta, o Coordenador Lider mantém
com o Escriturador/Banco Liquidante outros relacionamentos comerciais no curso normal dos negécios
e de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro, sendo que o Escriturador/Banco Liquidante
participa como agente de liquidacdo e outros tipos de prestador de servicos em outras emissdes de
valores mobilidrios os quais o Coordenador Lider atua ou atuou.
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O Coordenador Lider e o Escriturador/Banco Liquidante ndo possuem exclusividade na prestacdo dos
Servicos.

Nao existem situacdes de conflito de interesses na participacdo do Coordenador Lider na presente Oferta
que seja decorrente de seu relacionamento com o Escriturador/Banco Liquidante. Por esta razdo, ndo
foram adotados mecanismos para eliminar ou mitigar conflitos de interesses.

Relacionamento entre o Coordenador Lider e o Banco Depositdrio

Na data deste Prospecto, além dos servicos relacionados a presente Oferta, o Coordenador Lider mantém
com o Banco Depositario outros relacionamentos comerciais no curso normal dos negécios e de acordo
com as praticas usuais do mercado financeiro, sendo que o Banco Depositario participa como banco
depositario e outros tipos de prestador de servicos em outras emissdes de valores mobilidrios os quais o
Coordenador Lider atua ou atuou.

O Coordenador Lider e o Banco Depositario ndo possuem exclusividade na prestacdo dos servicos.

Nao existem situacdes de conflito de interesses na participacdo do Coordenador Lider na presente Oferta
gue seja decorrente de seu relacionamento com o Banco Depositario. Por esta razdo, ndo foram adotados
mecanismos para eliminar ou mitigar conflitos de interesses.

Operacoes Vinculadas a Oferta

Na data deste Prospecto, além dos servicos relacionados a presente Oferta, e de eventual relacionamento
comercial no curso ordinario dos negécios, o Coordenador Lider, ndo mantém quaisquer tipos de
operagdes vinculadas a Oferta.

N&o aplicavel, dado que os recursos ndo sdo direcionados a pagamento de partes relacionadas ou ao
Coordenador Lider.
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9. CONTRATO DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS

O “Contrato de Coordenagéo, Colocagdo e Distribuicio Publica, sob Regime Misto de Garantia Firme e
Melhores Esfor¢os de Colocagédo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Até 2 (Duas) Séries, da 29 (Segunda) Emissdo da
Brasil Tecnologia e Participacées S.A.", foi celebrado em 23 de julho de 2024 entre a Emissora, o
Coordenador Lider e, na qualidade de interveniente anuente, os Fiadores ("Contrato de Distribuicdo”), e
disciplina a forma de colocagdo das Debéntures, bem como a relacdo existente entre o Coordenador
Lider, a Emissora e os Fiadores.

O cumprimento de todos os deveres e obriga¢des assumidos pelo Coordenador Lider previstos no
Contrato de Distribuigdo estd condicionado, mas nao limitado, a verificacdo, pelo Coordenador Lider, do
atendimento das seguintes condi¢des precedentes (condi¢des suspensivas, nos termos do artigo 125 do
Cddigo Civil) (“Condicdes Precedentes”):

0) manutencao de toda a estrutura de contratos e demais acordos existentes e relevantes (isto &, que
sejam necessarios para o regular funcionamento das atividades da Emissora), incluindo todas as
licencas, autorizacOes e permissdes necessarias os quais ddo a Emissora e ao seu Grupo Econémico
(conforme definido abaixo) condi¢do fundamental de funcionamento e regularidade de suas
atividades. Para fins do Contrato de Distribuicdo, “Grupo Econdmico” significa quaisquer
sociedades controladoras, controladas ou sob controle comum da Emissora;

(i)  obtencdo pela Emissora e pelos Fiadores, de todas e quaisquer aprovacbes societarias,
governamentais regulamentares e/ou contratuais (incluindo, sem limitacdo, de eventuais
financiadores ou credores) que sejam consideradas necessdrias a realizacdo, efetivacao,
formalizacdo, liquidacdo, boa ordem e transparéncia de todos e quaisquer negocios juridicos
relacionados a Emissdo e a Oferta, sempre em forma e substancia satisfatérias ao Coordenador
Lider, ao assessor legal da Emissdo ("Assessor Legal”) e aos demais agentes participantes da
Emissao;

(iii)  conclusdo do levantamento de informagdes e do processo de due diligence, bem como
recebimento de parecer juridico (“Legal Opinion”) elaborado pelo Assessor Legal, cujos termos
sejam satisfatorios ao Coordenador Lider, em até 1 (um) Dia Util anterior a primeira Data de
Integralizagdo, e a realizagcdo de procedimentos de bring down due diligence na data anterior ao
Procedimento de Bookbuilding e na primeira Data de Integralizacao;

(iv)  conclusdo do processo de back-up e, se aplicavel, assinatura de declaracao pelo Diretor Financeiro
da Emissora e/ou dos Fiadores (CFO Certificate) atestando a veracidade e consisténcia de
determinadas informacgbes gerenciais, contabeis e financeiras da Emissora e/ou dos Fiadores
constantes dos Prospectos ou do formuldrio de referéncia da Emissora (“Formulério de
Referéncia”), conforme aplicavel, de forma satisfatéria ao Coordenador Lider, no atendimento dos
objetivos do Contrato de Distribuicdo. Para fins do Contrato de Distribuigdo, “"back-up” significa a
verificacdo das informagdes setoriais, qualitativas, gerenciais, entre outras, da Emissora e/ou dos
Fiadores, conforme padrées de mercado, constante dos Prospectos, Formulario de Referéncia e
dos materiais publicitarios a serem utilizados no ambito da Oferta;

(v)  aprovacado dos documentos da Emissdo pelos comités internos do Coordenador Lider, incluindo
os de crédito, compliance, investimento e juridico;
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(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

)

(xi)
(xii)

(xiii)

(xiv)

envio do checklist de cumprimento das disposi¢des vigentes das Regras e Procedimentos ANBIMA
aplicaveis a Oferta devidamente preenchido pelo assessor legal, nos termos do modelo do
checklist a ser enviado pelo Coordenador Lider ao assessor legal no ambito da Oferta;

manutenc¢do do enquadramento ministerial para o Projeto como projeto prioritario;

obtencdo do registro das Debéntures para distribuicdo no mercado priméario no MDA e negociacao
no mercado secundario no CETIP21, devendo a Emissora entregar, em tempo habil, todos os
documentos e informacdes requeridas pela B3 por ocasido do pedido de registro para distribuicao
e negociacdo das Debéntures, assim como apds sua admissdo para distribuicdo e negociagdo no
ambiente desta entidade, em atendimento as regras por ela estabelecidas;

preparacdo, aprovacao, celebracao e formalizagdes aplicaveis, de forma satisfatoria para as Partes
e para o Assessor Legal, de toda documentacdo legal necessaria a realizagdo da Emissao, incluindo,
mas ndo se limitando: (a) a Escritura de Emissao, (b) ao Contrato de Distribuicdo; (c) aos Contratos
de Garantia; (d) as Aprovagdes Societarias; e (d) os demais documentos destinados ao
fornecimento de informacgdes relativas a Emissora ou a Oferta a potenciais investidores, como, por
exemplo, os Prospectos, a Lamina da Oferta, os demais documentos submetidos com o
requerimento de registro, o Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, o
material publicitario, os documentos de suporte a apresentacdo para investidores e quaisquer
outros documentos contendo informagdes que possam influenciar na tomada de decisdo relativa
ao investimento (em conjunto, “Documentos da Oferta”);

assuncdo na Escritura de Emissdo da obrigacdo de obtencdo e manutencdo de classificacdo de
risco para a Oferta pela Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda., durante todo o prazo de vigéncia
das Debéntures;

perfeita formalizagdo e constituicdo das Garantias;

recebimento, pelo Coordenador Lider, na data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo da
Oferta e na data de liquidacdo da Emissdo, de documentos previstos na carta de contratacdo a ser
celebrada entre o Coordenador Lider, a Emissora e os auditores independentes da Emissora, em
suas versdes finais, em termos aceitédveis ao Coordenador Lider e de acordo com as normas
aplicaveis, acerca da consisténcia de determinadas informac¢des financeiras consolidadas da
Emissora constantes dos Prospectos, desde que observado o disposto na carta de contratagdo
supramencionada;

contratagdo e remuneracdo em dia, pela Emissora, dos prestadores de servicos a serem definidos
de comum acordo entre as Partes, que incluem, mas nao se limitam, ao Assessor Legal, ao Banco
Liquidante, ao Escriturador, a Agéncia de Classificagdo de Risco, aos auditores independentes da
Emissora, ao Agente Fiduciario e ao Banco Depositario;

fornecimento tempestivo pela Emissora e pelos Fiadores, de todas as informag¢des verdadeiras,
consistentes, corretas, completas e suficientes necessarias para atender aos requisitos da Emissao.
Qualquer alteracdo ou incorrecdo verificada nas informacgdes fornecidas devera ser analisada pelo
Coordenador Lider, em conjunto com a Emissora, visando decidir, conjuntamente, sobre a
continuidade do negdcio ora proposto. A Emissora e os Fiadores sdo responsaveis pela suficiéncia,
corre¢do, completude e veracidade das informacdes e declaracdes fornecidas e constantes nos
documentos relativos a Oferta, incluindo, mas néo se limitando, a Escritura da Emissao, Declaracdo
de Veracidade, sumario de Debéntures a ser elaborado em cumprimento ao Cédigo ANBIMA, e ao
material publicitario obrigando-se a indenizar o Coordenador Lider por eventuais prejuizos que
comprovadamente tenham sido causados em decorréncia de prestacdo de informagdes com
imprecisdes, inveracidades, incorre¢cbes ou omissoes;
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

cumprimento pela Emissora e pelos Fiadores de todas as obrigacdes aplicaveis previstas na
Resolucdo CVM 160, incluindo, sem limitacdo, as obrigacdes de ndo se manifestar na midia sobre
a Emissao e encaminhamento de declaracdo de veracidade assinada pela Emissora, atestando que,
na data de integralizacdo das Debéntures, todas informac¢des prestadas aos investidores, bem
como as declaracOes feitas pela Emissora e constantes nos documentos da Emissdo sejam atuais,
verdadeiras, corretas, completas, suficientes e consistentes;

cumprimento, pela Emissora, de todas as suas obrigacdes relevantes previstas no Contrato de
Distribuicdo, a exclusivo critério do Coordenador Lider, e nos demais documentos da Emissao,
exigiveis até a data de enceramento da Emissdo;

nao ocorréncia de qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos na Escritura de
Emissao;

recolhimento, pela Emissora, de taxas e tributos incidentes sobre o registro da Emissdo, incluindo,
sem limitacdo, das taxas e emolumentos cobrados pela B3 para o registro das Debéntures em seus
ambientes de negociagao e para registro da Oferta na ANBIMA, conforme o caso;

acordo entre a Emissora e o Coordenador Lider, nos limites da Resolugdo CVM 160 e da legislagdo
em vigor, para divulgar os termos e condi¢des da Emissao para potenciais Investidores Qualificados
interessados em adquirir as Debéntures no ambito da Emissdo, sempre mediante atendimento a
legislacdo e regulamentacdo aplicavel e as praticas de mercado e as limitagbes previstas na
Resolucdo CVM 160;

a Emissdo devera atender aos requisitos aplicaveis do Codigo ANBIMA;

nao ocorréncia de (a) decretacdo de faléncia da Emissora, dos Fiadores e/ou de suas respectivas
sociedades controladas (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das
Sociedades por A¢des, as “Controladas”) (ou qualquer outro processo semelhante em jurisdigdo
gue a Emissora, os Fiadores e/ou suas Controladas estejam sujeitas); (b) pedido de autofaléncia
pela Emissora, pelos Fiadores e/ou suas respectivas Controladas, independente do deferimento do
respectivo pedido (ou qualquer outro processo semelhante em jurisdicdo que a Emissora, os
Fiadores e/ou suas Controladas estejam sujeitas); (c) pedido de faléncia da Emissora, dos Fiadores
e/ou das suas respectivas Controladas, ou qualquer processo similar em outra jurisdi¢do formulado
por terceiros, e ndo elidido no prazo legal (ou qualquer outro processo semelhante em jurisdicdo
que a Emissora, os Fiadores e/ou suas Controladas estejam sujeitas) ou medidas antecipatérias
para quaisquer de tais procedimentos; (d) pedido de recuperagdo judicial ou propositura de
mediagdo, conciliacdo ou plano de recuperacdo extrajudicial da Emissora, dos Fiadores e/ou de
suas respectivas Controladas, independentemente do deferimento do respectivo pedido (ou
qualquer outro processo semelhante em jurisdicdo que a Emissora, os Fiadores e/ou suas
Controladas estejam sujeitas) ou medidas antecipatérias para quaisquer de tais procedimentos; (e)
liquidacao, dissolucdo ou extin¢do da Emissora, dos Fiadores e/ou das suas respectivas Controladas
(ou qualquer outro processo semelhante em jurisdicdo que a Emissora, os Fiadores e/ou suas
Controladas estejam sujeitas), exceto se no ambito de uma Operacdo Societaria Autorizada
(conforme definido na Escritura de Emissao); ou (f) com relagdo aos itens anteriores, qualquer outra
modalidade com efeito pratico similar prevista em lei especifica ou medidas antecipatérias para
quaisquer de tais procedimentos;

ndo ocorréncia de alteracdo do controle acionario, direto ou indireto, da Emissora e/ou dos
Fiadores, conforme definido nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Ac¢des, exceto se
referida alteracdo for decorrente de ingresso de novos acionistas no bloco de controle da Emissora
e/ou dos Fiadores;
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(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

inexisténcia de qualquer pendéncia ou inadimplemento financeiro da Emissora, dos Fiadores ou
de sociedade de seu Grupo Econdmico perante o Coordenador Lider ou qualquer de suas afiliadas
(assim entendidas qualquer pessoa ou entidade controladora, coligada, controlada ou sob controle
comum com a pessoa ou entidade a que se refere);

rigoroso cumprimento pela Emissora e pelos Fiadores da legislagdo ambiental em vigor, incluindo
os dispositivos pertinentes a Politica Nacional do Meio Ambiente e Resolu¢des do CONAMA -
Conselho Nacional do Meio Ambiente, bem como legislacdo e regulamentacdo ambiental
necessarias a operacao das atividades da Emissora e/ou dos Fiadores, conforme o caso, mantendo,
ainda, todas as licencas ambientais validas e/ou dispensas e/ou protocolo junto as autoridades
publicas, observados os prazos previstos no artigo 18, paragrafo 4°, da Resolucdo do Conselho
Nacional do Meio Ambiente — CONAMA n° 237, de 19 de dezembro de 1997 e/ou os prazos
definidos pelos 6rgdos ambientais das jurisdicdes em que a Emissora e/ou os Fiadores atuem,
conforme o caso, procedendo todas as diligéncias exigidas por lei para suas atividades economicas,
preservando o meio ambiente e atendendo as determinacdes dos Orgdos Municipais, Estaduais e
Federais que, subsidiariamente, venham a legislar ou regulamentar as normas ambientais, bem
como adotando as medidas e a¢des preventivas ou reparatdrias, destinadas a evitar e corrigir
eventuais danos ao meio ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas em
seu objeto social, além de: (a) ndo terem sido condenadas definitivamente na esfera judicial ou
administrativa por crime contra o meio ambiente; e (b) terem suas atividades e propriedades em
conformidade com a legislagdo ambiental brasileira;

rigoroso cumprimento pela Emissora e pelos Fiadores das leis, requlamentos e demais normas
trabalhistas em vigor, relativa a salde e seguranga ocupacional, inclusive no que se refere a
inexisténcia de trabalho infantil e andlogo a de escravo, assim como ndo adotar acbes que
incentivem a prostituicdo, resultem em discriminagdo de raga e género e/ou afetem direitos dos
silvicolas, em especial com relacdo aos seus projetos e atividades de qualquer forma beneficiados
pela Emissdo, além de ndo terem sido condenadas definitivamente na esfera judicial ou
administrativa por questdes trabalhistas envolvendo trabalho em condicdo analoga a de escravo
e/ou trabalho infantil;

nao ocorréncia de qualquer Evento de Resilicdo Involuntaria (conforme definido abaixo);

inexisténcia de, investigacdo, inquérito ou procedimento administrativo ou judicial relacionados a
praticas contrarias as leis de anticorrupcdo ou atos lesivos a administragdo publica, incluindo, sem
limitacdo, a Lei n° 12.846/13, o Decreto n° 8.420/15, o UK Bribery Act e a U.S. Foreign Corrupt
Practices Act of 1977, conforme aplicavel (“Leis Anticorrupcdo”) pela Emissora, pelos Fiadores e/ou
por qualquer sociedade do Grupo Econdmico destas, bem como inexisténcia de veiculacdo de
noticias relacionadas a tais matérias que, na opinido do Coordenador Lider, possam prejudicar a
distribuicdo das Debéntures;

(xxviii) ndo ocorréncia de venda, cessao, locacdo ou qualquer forma de alienagdo da totalidade ou parte

(xxix)

relevante de ativos da Emissora e/ou de qualquer sociedade do Grupo Econdmico desta, que possa
afetar de forma adversa a capacidade de pagamento da Emissora de suas obrigacdes relativas as
Debéntures, seja em uma Unica transagdo ou em uma série de transagdes, relacionadas ou nao;

autorizagdo para o Coordenador Lider divulgar a Emissdo, a qualquer momento apds a primeira
Data de Integralizagdo, inclusive com o uso da logomarca da Emissora e para fins de elaboragao
de material de publicidade relacionado a prestacdo dos servigos de intermediagao financeira, por
qualquer meio, independente de nova autorizacdo da Emissora a época da divulgagdo da
publicidade de que trata o presente item; e
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(xxx) ndo ocorréncia de qualquer efeito adverso relevante, (1) na situacdo econdmica, financeira,
operacional e/ou reputacional da Emissora nos seus negdcios, bens, ativos, resultados operacionais
e/ou perspectivas; e/ou (2) nos seus poderes ou capacidade juridica e/ou econdmico-financeira de
cumprir qualquer de suas obrigagdes nos termos do Contrato de Distribuicdo, da Escritura de
Emissdo, dos Contratos de Garantia e/ou dos demais documentos que compdem a Emissao e a
Oferta, conforme aplicavel (“Efeito Adverso Relevante”).

Na hipotese do ndo atendimento de uma ou mais Condi¢cdes Precedentes, a exclusivo critério do
Coordenador Lider, a Oferta podera nao ser efetivada e ndo produzir efeitos com relagdo a qualquer dos
Fiadores, a Emissora ou ao Coordenador Lider, exceto pela obrigacdo da Emissora de reembolsar o
Coordenador Lider por todas suas despesas, incorridas com relacdo a Emissao e/ou relacionadas a Oferta,
conforme previsto no Contrato de Distribuicao.

Para informacgoes acerca do risco de nao cumprimento das Condigoes Precedentes e consequente
cancelamento do registro da Oferta, veja a Secao “4. Fatores de Risco”, na pagina 21 e seguintes
deste Prospecto.

Regime de Colocacdo das Debéntures

Observado o cumprimento das obriga¢des e das Condicdes Precedentes previstas no Contrato de
Distribuicdo, as Debéntures ofertadas serdo distribuidas sob o regime de Garantia Firme e melhores
esforcos de colocacéao.

Sem prejuizo das suas obrigagdes regulamentares, conforme aplicaveis, o BTG Pactual podera designar o
Banco BTG, como responsavel, para os devidos fins e efeitos, pelo cumprimento da Garantia Firme. Em
funcao de tal assuncdo de responsabilidade, a parcela da comissionamento devido ao BTG Pactual a titulo
de Comissionamento, inclusive o gross-up de tributos incidentes, serd devida e paga diretamente ao
Banco BTG.

A Garantia Firme estabelecida serad exercida nos termos do Contrato de Distribuicdo. Caso a Garantia
Firme venha a ser exercida pelo Coordenador Lider, as Debéntures serdo por ele subscritas na taxa final
dos Juros Remuneratérios a ser definida na data de realizagcdo do Procedimento de Bookbuilding.

As Debéntures serdo distribuidas pelo Coordenador Lider apés a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
desde que tenham sido cumpridas ou renunciadas as Condicdes Precedentes, sendo certo que as
Debéntures deverao ser subscritas e integralizadas até 15 de agosto de 2024 (“Prazo da Garantia Firme").

O Prazo da Garantia Firme, podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Coordenador Lider, mediante
comunicagao prévia por escrito do Coordenador Lider a Emissora.

O Coordenador Lider fica automaticamente autorizado a contratar, por conta e ordem da Emissora,
sociedades pertencentes aos seus grupos economicos (“Contratadas”) para prestar parte dos servicos
descritos no presente Contrato, aderindo, as Contratadas, as condi¢cbes estabelecidas no presente
Contrato, e desde que ndo haja majoragdo de custos e/ou despesas para a Emissora, incluindo, mas ndo
se limitando, ao disposto acima.
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% em Relagdo ao

Custo Unitario por Valor Total da
Comissdes e Despesas'” Valor Total (R$)" Debénture (R$)™" Oferta!”
Comissionamento
Comissdo de Coordenacdo e Estruturagao.................. 9.562.500 22,50 2,25%
Comissao de Distribuigdo 11.687.500 27,50 2,75%
Comissao de Sucesso 0 0,00 0,00%
Impostos (gross up) 2.269.646 534 0,53%
Total do Comissionamento 23.519.646 55,34 5,53%
Despesas da Oferta
Agente Fiduciario (Manutengdo - Anual) ..ccoocconeeveeene. 11.000 0,03 0,00%
Escriturador e Liquidante (Manutengdo - Anual)....... 24.000 0,06 0,01%
Taxa ANBIMA 12.427 0,02924 0,00%
Taxa de Registro CVM 127.500 0,3 0,03%
Taxa de Registro B3 91.125 0,21 0,02%
Taxa de Custodia B3 (anual) 89.250 0,21 0,02%
Agéncia de Classificagdo de RiSCO ...occurnrreenneceenserrennee 230.000 0,54 0,05%
Auditor Independente® 900.000 2,12 0,21%
Laudo de Avaliacdo AF® 24.198 0,06 0,01%
Advogados® 255.000 0,60 0,06%
Outros 25.000 0,06 0,01%
Total de Despesas 1.789.500 4,21 0,42%
Custo Total 25.309.146 59,55 5,96%
Valor Liquido para a Emissora 399.690.854 940.45 94,04%

O Comissionamento considera a emissdo do volume em garantia firme de colocacéo;
O Comissionamento considera o volume de emissdo integralmente na 12 Série; e
Nao foram acrescidos os valores dos tributos que incidem sobre a remuneracdo do respectivo prestador de servigos (gross up).

Além da remuneracdo prevista acima, nenhuma outra sera contratada ou paga ao Coordenador Lider,
direta ou indiretamente, por forca ou em decorréncia do Contrato de Distribuicdo, sem prévia
manifestacdo da CVM.
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10. INFORMAGOES RELATIVAS AO TERCEIRO PRESTADOR DE GARANTIA

A BRASIL TECPAR SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade
de Santa Maria, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Fernando Ferrari, n® 1280, loja 102, Nossa
Senhora de Lourdes, CEP 97.050-800, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.756.651/0001-55, e na JUCISRS
sob o NIRE 4330007087-5 ("BST"), outorga a Fianga, nos termos da Escritura de Emissdo, e a Alienacao
Fiduciaria, nos termos do Contrato de Alienacao Fiduciaria.

A BST tem por objeto social as atividades de: (i) provedor de acesso as redes de comunicagdes; (i) servicos
de comunicagdo multimidia SCM; (iii) comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos
de informatica; (iv) tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e servicos de hospedagem
na internet; (v) Consultoria em tecnologia da informacao; (vi) Aluguel de méaquinas e equipamentos para
escritorios; (vii) Treinamento em informatica; (viii) Reparacdo e manutencdo de computadores e de
equipamentos periféricos; (ix) Aluguéis de imoveis proprios; (x) Portais, provedores de conteudo e outros
servicos de informacdo na internet; (xi) Manutencdo e reparacdo de maquinas e equipamentos para uso
geral; (xii) Construcdo de estacdes e redes de telecomunicagdes; (xiii) Manutencdo de estacdes e redes
de telecomunicagdes; (xiv) Servicos de telefonia fixa comutada — STFC; (xv) Operadora de televisdo por
assinatura por cabo; (xvi) Atividades de prestacdo de servicos de informacdo; (xvii) Reparagdo e
manutencao de equipamentos de comunicacao; (xviii) Atividades de monitoramento de sistemas de
seguranca eletronico; (xix) Suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informagao;
(xx) Gestdo de ativos intangiveis ndo-financeiros; (xxi) Servicos combinados de escritério e apoio
administrativo; (xxii) Atividades de cobranca e informagdes cadastrais; (xxiii) Servicos de engenharia; (xxiv)
Outras atividades de telecomunicagdes; (xxv) Servicos de desenho técnico relacionados a arquitetura e
engenharia; (xxvi) Preparacdo de documentos e servicos especializados de apoio administrativo; e (xxvii)
Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.

A BRASIL SERVICOS DE TECNOLOGIA LTDA., sociedade de responsabilidade limitada, com sede na
cidade de ltaara, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Guilherme Kurtz, n® 547, sala 09, CEP 97.185-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 36.947.264/0001-02 e na JUCISRS sob o NIRE 4320865227-8 (“BSS"),
outorga a Fianga, nos termos da Escritura de Emissdo.

A BSS tem por objeto social as atividades de: (i) portais, provedores de conteldo e outros servicos de
informacdo na internet; (i) Manutencdo de estacdes e redes de telecomunicacdes; (iii) Instalacdo e
manutencdo elétrica; (iv) Suporte técnico, manutengdo e servicos em tecnologia da informacao;
(v) Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicagdo e servicos de hospedagem na internet;
(vi) Reparacdo e manutencao de equipamentos de comunicagao; e (vii) Servigos de informagao telefonica.

A BRASIL ADMINISTRAGAO E SERVICOS DE COBRANGA LTDA., sociedade de responsabilidade
limitada, com sede na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na rua Anita Garibaldi, n®
976, 3° andar, Sala 02, bairro Mont'Serrat, CEP 90450-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 33.488.393/0001-
83 e na JUCISRS sob o NIRE 4320844828-0 (“BSC"), outorga a Cessdo Fiduciaria, nos termos do Contrato
de Cessédo Fiduciaria.

A BSC tem por objeto social servicos administrativos combinados para terceiros, atividades de cobranca
extrajudiciais de faturas e dividas de clientes, consultoria em gestdo empresarial.

A AVATO TECNOLOGIA S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Itaara, Estado do Rio Grande
do Sul, na Avenida Guilherme Kurtz, n°® 3.210, sala 01, CEP 97.185-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 37.905.444/0001-86, e na JUCISRS sob o NIRE 4330007272-0 (“Avato”), outorga a Fianga, nos termos
da Escritura de Emissao.
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A Avato tem por objeto social as atividades de: (i) Consultoria em tecnologia da informacao; (i) Holdings
de instituicdes nao-financeiras; (iii) Holdings de instituicdes financeiras; (iv) Portais, provedores de
conteldo e outros servicos de informacdo na internet; (v) Suporte técnico, manutencao e outros servicos
em tecnologia da informacao; (vi) Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e servicos
de hospedagem na internet; (vii) Manutencdo de estacdes e redes de telecomunicagdes; (viii) Instalacao
e manutencao elétrica; (ix) Outras atividades de telecomunicacdes; (x) Desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador customizaveis; (xi) Desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador ndo customizaveis; (xii) Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorio; (xiii)
Treinamento em informatica; (xiv) Reparagdo e manutencdo de computadores e de equipamentos
periféricos; e (xv) Reparacdo e manutencdo de equipamentos de comunicagao.

BTT TELECOMUNICAGOES S.A., sociedade por acées, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Rua Padre Eustaquio, n° 2.926, salas 501, CEP 30.720-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
39.565.567/0001-40, e na JUCEMG sob o NIRE 31300144241 ("Blink"), outorga a Fianga, nos termos da
Escritura de Emissao, e a Alienacao Fiduciaria, nos termos do Contrato de Alienacao Fiduciaria.

A Blink tem por objeto social a atuacdo direta (ou participacdo, no Brasil ou no exterior, na qualidade de
sbcia, acionista ou quotista, em outras sociedades que tenham por atuacdo): (i) a prestagdo de servigos
de comunicagdo multimidia — SCM, (ii) a prestacdo de servicos de telefonia fixa comutada — STFC, (jii) a
prestacdo de servicos de operadora de televisdo por assinatura por cabo — SeAC, (iv) a prestacao de
servicos de telecomunicacdes sem fio ndo especificadas anteriormente, (v) a prestacdo de servigos de
provedor de acesso as redes de comunicagdes, (vi) a atividade de Provedores de Voz sobre Protocolo
Internet — VOIP, (vii) o comércio atacadista de componentes eletronicos e equipamentos de telefonia e
comunicacao, (viii) o comércio varejista e atacadista especializado de equipamentos e suprimentos de
informatica; (ix) o comércio de livros, jornais e revistas (x) o a construcdo de estacbes e redes de
telecomunicacbes, (xi) a reparacdao e manutencao de equipamentos de comunicacdo e de redes de
telecomunicagdes, (xii) a instalacdo e manutencado elétrica, (xiii) a manutencado de estacbes e redes de
telecomunicacdes, (xiv) a prestacdo de servicos de teleatendimento, (xv) o tratamento de dados,
provedores de servicos de aplicacao e servicos de hospedagem na internet, (xvi) as atividades de portais,
provedores de conteldo e outros servicos de informacdo na internet, (xvii) o aluguel de outras maquinas
e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados anteriormente, sem operador; (xviii) o suporte
Técnico, Manutengdo e Outros Servicos em Tecnologia da Informacdo; (xix) o desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis ou ndo customizaveis; (xx) as atividades
correlatas ou acessorias aos itens acima do (i) ao (xix).

JUSTWEB TELECOMUNICACGES LTDA., sociedade de responsabilidade limitada, com sede na cidade
de Santa Branca, Estado de Minas Gerais, na Avenida Dom Pedro |, n® 825, CEP 31.565-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 15.699.599/0001-70, e na JUCEMG sob o NIRE 1211588046 (“JustWeb
Telecomunicagdes”), e outorga a Fianca, nos termos da Escritura de Emissdo, e a Alienagdo Fiduciaria, nos
termos do Contrato de Alienacdo Fiduciaria.

A JustWeb Telecomunica¢des tem por objeto social a prestacdo de servicos de comunicagdo multimidia
— SMC, servicos de telefonia fixa comutada — STFC, instalagdo e manutencdo elétrica e suporte técnico,
manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacdo, prestacdo de servicos de instalacdo e
manutencdo de equipamentos de telecomunicagdes, construcdo de estacdes e redes de
telecomunicagdes, aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados
anteriormente, sem operador, comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de
informatica e atividades de cobrancas e informacdes cadastrais.

JUSTWEB SERVICOS DIGITAIS LTDA., sociedade de responsabilidade limitada, com sede na cidade de
Gavea, Estado de Minas Gerais, na Rua Cerrado, n° 1.119, CEP 33.202-672, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
27.851.020/0001-22, e na JUCEMG sob o NIRE 31211591471 ("JustWeb Servigos”), outorga a Fianca, nos
termos da Escritura de Emissao.
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A JustWeb Servicos tem por objeto social prestacdo de servicos de provedores de acesso as redes de
comunicagoes, servicos prestados por terceiros, central de atendimento por telefone, web hosting,
servicos de hospedagem na internet, atividades de cobrancas e informacdes cadastrais e gestdo de ativos
intangiveis ndo financeiros, servicos de hospedagem de dados, sites, e-mails e servidores, locacdo de
equipamentos de informatica e internet, servigos de suporte técnico e teleatendimento (call center ativo
e passivo), servicos de streaming de videos, musicas ou revistas, e servicos de licenca de uso de software
e aplicativos, servicos de portais, provedores de contelido de informacédo na internet, desenvolvimento e
Licenciamento de Programas de Computador Customizaveis, aluguel de maquinas e equipamentos
comerciais e industriais, sem operador e atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e
negocios em geral.

1. Atividades dos Garantidores
1.1 Breve Historico: descrever sumariamente o historico da BST

A trajetoria da BST iniciou em 30 de novembro de 2005, na cidade de Santa Maria, Estado do Rio Grande
do Sul, na Rua Dr. Bozano 1293, Sala 3, Centro, sob denominacdo de Beta Processamento de Dados Ltda.,
cujo nome fantasia era Omega Processamento de Dados, com atividades de servicos de processamento
de dados e comércio de equipamentos eletronicos de informatica.

Em 18 de junho de 2009, a BST passou a exercer também as atividades de servicos de comunicagdo de
multimidia (SCM), aluguel de maquinas e equipamentos para escritérios e informatica,
reparacdo/manutencao e instalacdo de equipamentos de informatica e comunicacdo. Em 21 de abril de
2012, sua razdo social passou a ser Beta Servicos de Comunicagdo Multimidia Ltda. e o nome fantasia
BETA IPE Solutions, incorporando a atividade de provedor de acesso as redes de comunicacdes. Na data
de 13 de junho de 2014 foi alterada a razdo social para Avato Tecnologia Ltda. (EPP), incorporando mais
atividades como: tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e servicos de hospedagem
da internet, consultoria em tecnologia da informacao, treinamento em informatica/reparacdo, aluguéis
de imdveis préprios, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizados.
No ano de 2018 passou a exercer como atividade preponderante provedor de acesso as redes de
comunicacoes.

Em 7 de fevereiro de 2020, a BST passou a atuar sob a denominacao Brasil Servicos de Telecomunica¢des
Ltda., com nome fantasia Avato. Na data de 23 de junho de 2020, a BST ampliou suas atividades em
portais provedores de conteldo e outros servicos de informagdo na internet, manutencdo e reparacdo
de maquinas e equipamentos para uso geral, constru¢cdo de estacdes e redes de telecomunicacdes,
manutencao de estacdes e redes de telecomunicagdes, comércio atacadista de componentes eletronicos
e equipamentos de telefonia e comunicagdo, servico de telefonia fixa comutada (STFC), servico de
telecomunicagdo por fio, operadora de televisdo por assinatura por cabo, atividade de prestacdo de
servicos de informacao, reparagdo e manutencao de equipamentos de comunicagao.

Ainda no ano de 2020, na data de 6 de agosto, novamente ampliou suas atividades em atividade de
monitoramento em sistemas de seguranca eletrénico.

A partir de 23 de novembro de 2022, a BST adotou a denominagdo Brasil Tecpar Servicos De
Comunicagdes Ltda, sendo que em 23 de fevereiro 2023, tornou-se uma sociedade por acdes, alterando
sua razdo social para Brasil Tecpar Servicos de Comunicagdes S.A..
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Na data de 26 de dezembro de 2023, incorporou as suas atividades suporte técnico, manutengao e outros
servicos em tecnologia da informacao, gestao de ativos intangiveis nao financeiros, servicos combinados
de escritério e apoio administrativo, atividades de cobranca e informacdes cadastrais, servicos de
engenharia, outras atividades de telecomunicacdes, servicos de desenho técnico relacionados a
arquitetura e engenharia, preparacdo de documentos e servigos especializados de apoio administrativo
e treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.

Em 31 de janeiro de 2024, a BST procedeu com a incorporacdo da empresa Amigo MT Provedor de
Servicos de Internet Ltda (CNPJ/MF sob o n°® 44.477.648/0001-29) e, na data de 1 de marco de 2024,
foram incorporadas em seu CNPJ/MF as seguintes empresas: Amigo BR Provedor de Servicos de Internet
Ltda (CNPJ/MF 28.742.440/0001-33), Amigo SP Provedor de Servicos de Internet Ltda. (CNPJ/MF
44.701.863/0001-61), Amigo RJ Provedor de Servicos de Internet Ltda. (CNPJ/MF 44.570.565/0001-80),
Amigo MS Provedor de Servigos de Internet Ltda. (CNPJ/MF 44.489.733/0001-07), Via RS Servicos Digitais
Ltda. (CNPJ/MF 38.377.398/0001-52), Via MS Servicos Digitais Ltda. (CNPJ/MF 44.490.395/0001-23), Via
MT Servicos Digitais Ltda. (CNPJ/MF 44.572.833/0001-00), Via RJ Servicos Digitais Ltda. (CNPJ/MF
44.619.933/0001-37) e Brasil Servigos de Consultoria e Projetos Ltda. (CNPJ/MF 18.940.768/0001-00).

Desde 2021, a BST vem adquirindo diversas sociedades atuantes no setor de comunicag¢des, tais como
Certelnet, Avato Datacenter, Provedor Redesul, Blink, entre outras. Tais aquisi¢des fazem parte do plano
de crescimento inorgénico da Emissora, a controladora integral da BST.

Breve Historico: descrever sumariamente o histérico da BSS

A BSS iniciou sua trajetéria em abril de 2020 na cidade de Itajara, no Estado do Rio Grande do Sul, onde
iniciou suas operagdes de portais provedores de conteldo e servicos de informacdo na internet,
manutencao de estacbes e redes de telecomunicagdes, instalacdo e manutencao elétrica, atividade de
telecomunicagdes, suporte técnico, manutencdo e servicos em tecnologia da informacao, tratamento de
dados provedores e servicos de aplicacéo e servicos de hospedagem na internet, reparacao e manutencgao
de equipamentos de comunicacao, servicos de informacgao telefénica. Sua razdo social inicial era Gaucha
Servigos de Tecnologia da Informacdo Ltda., tendo como nome fantasia Gaucha Tecnologia, a qual foi
alterada, em 3 de setembro de 2020, para Brasil Servicos de Tecnologia Ltda., com o nome fantasia de
Brasil Tecnologia, mantendo as suas atividades iniciais.

Ha 4 anos atua em operagdes de portais e provedores de conteldo, tratamento de dados, provedores
de servicos de aplicagdo e servicos de hospedagens na internet, nas regides sul, sudeste e centro-oeste,
esta presente nos seguintes estados: Mato Gross, Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina, Rio
Grande do Sul, Sd0 Paulo, Minas Gerais, Distrito Federal e Goias.

A BSS oferece uma variedade de servicos no setor de comunicacdo e tecnologia. Suas atividades incluem
a operacao de portais, provedores de contetdo e outros servicos de informacao na internet. Além disso,
a empresa é responsavel pela manutencdo de estacbes e redes de telecomunicagdes, assegurando a
continuidade e a qualidade das conexdes, realizando também instalacdo e manutencdo elétrica,
proporcionando suporte técnico e servicos de manutengdo em tecnologia da informacdo. Ainda, a
companhia presta servicos de tratamento de dados, hospedagem na internet e atuagdo como provedores
de servicos de aplicacdo. Entre os servicos oferecidos estdo a reparacdo e manutencdo de equipamentos
de comunicacdo, garantindo que os dispositivos estejam sempre funcionais. Por fim, a empresa oferece
servicos de informacao telefonica, completando o conjunto de solugdes disponiveis para seus clientes.
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Breve Histérico: descrever sumariamente o histérico da Avato

A Avato atua em diversas areas do setor de tecnologia e telecomunicacdes. Suas atividades incluem a
consultoria em tecnologia da informacdo, fornecendo orientacdo especializada para otimizar os
processos tecnoldgicos de seus clientes. A empresa também opera como holding de institui¢des
financeiras e ndo-financeiras, gerenciando participacdes em outras empresas. Além disso, a Avato oferece
servicos de portais e provedores de conteldo na internet, bem como suporte técnico e manutencdo em
tecnologia da informacdo. A empresa se destaca no tratamento de dados, hospedagem na internet e
fornecimento de servicos de aplicacdo. A manutencao de estacbes e redes de telecomunicagdes, bem
como a instalacdo e manutencdo elétrica, sdo areas importantes de atuacdo. A Avato também esta
envolvida em outras atividades de telecomunicacdes e no desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador, tanto customizaveis quanto nao customizaveis. Outros servicos oferecidos
incluem o aluguel de maquinas e equipamentos para escritorio, treinamento em informatica, e a
reparacdo e manutencao de computadores, equipamentos periféricos e equipamentos de comunicacao.

Constituida em 26 de maio de 2020 sob denominagdo de Parana Participacdes S.A., com sede na Rua
Bardo do Rio Branco, n°® 63 CJ 1401/14° andar - Sala 02-Centro-Curitiba -PR, com atividade de holding
de instituicdes ndo financeiras, holding de participacdo acionaria financeira e consultoria em tecnologia
da informacdo. Na data de 27 de setembro de 2021, através de uma Assembleia Geral Extraordinaria,
alterou sua razao social para Brasil Gestora de Operacdes S.A., sendo seu nome fantasia BGO e manteve
as mesmas atividades operacionais.

Em 6 de dezembro de 2023 alterou sua sede para o Estado do Rio Grande do Sul, na cidade de Itaara, na
Av. Guilherme Kurtz, n° 547-Centro. Em 26 de dezembro de 2023, a Avato decidiu alterar a razdo social
para Avato Tecnologia S.A., com nome fantasia atual de Avato, alterando também suas atividades para:
portais, provedores de conteddo e outros servicos de informacdo na internet; suporte técnico;
manutencao e outros servicos em tecnologia da informacdo; tratamento de dados de provedores de
servicos de aplicagdo e servicos de hospedagem na internet; manutencdo de estacdes de redes de
telecomunicagdes; instalacdo e manutencdo elétrica; outras atividades de telecomunicagoes;
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo customizaveis;
aluguel de maéaquinas e equipamentos para escritorio; treinamento em informatica; reparacdo e
manutencao de computadores e de equipamentos periféricos; reparagdo e manutencdo de equipamentos
de comunicacdo, atividades exercidas até o presente momento.

Em 1° de julho de 2021, a Avato adquiriu 100% das quotas da Primatec. A Primatec e suas controladas
tém por finalidade principal atividades como Servigos de Comunicacdo Multimidia — SCM, Manutencao
de estacOes e redes de telecomunicagdes, Servicos de telefonia fixa comutada — STFC, Operadora de
televisdo por assinatura por cabo.

Em 1° de julho de 2021, a Avato adquiriu 100% das quotas da Evo. A Evo e suas controladas tém por
finalidade principal atividades a prestacao de Servicos de Comunicacdo Multimidia - SCM, Manutengao
de estacOes e redes de telecomunicacdes, Servicos de telefonia fixa comutada — STFC, Operadora de
televisdo por assinatura por cabo.

Em 12 de janeiro de 2022, a Avato adquiriu 100% das quotas da Narad. A Narad é controladora da
empresa Nettel Telecomunicagdes Ltda. (“Intnet”) e ambas tém por finalidade principal atividades
holdings de instituicdes nao-financeiras e Servicos de comunicagdo multimidia - SCM.

Em 10 de junho de 2022, a Avato adquiriu 100% das quotas da Titania. A Titania tem por finalidade
principal atividades de Servigos de Comunica¢do Multimidia — SCM.

Em 10 de junho de 2022, a Avato adquiriu 100% das quotas da Younet. A Younet tem por finalidade
principal atividades de Servigos de Comunicagdo Multimidia — SCM.
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Em 18 de julho de 2022, a Avato adquiriu 100% das quotas da W3. A W3 é controladora da empresa W3
Network Ltda. (“W3 Network”) e ambas tém por finalidade principal atividades holdings de instituicdes
nao-financeiras e Provedores de acesso as redes de comunicacdes.

Em 15 de janeiro de 2023, a Avato adquiriu 100% das quotas da Iveloz Telecom. A Iveloz Telecom tem
por finalidade principal atividades de Servigos de telefonia fixa comutada — STFC.

Tais aquisi¢bes realizadas ao longo desses anos fazem parte do plano de crescimento inorganico da
Emissora, a acionista integral da BST.

Breve Historico: descrever sumariamente o historico da Blink

A Blink iniciou sua trajetoria ha quase 10 anos, tendo surgido em 2015, de uma fusdo de outras 3
empresas — Blink Telecom, Telecom Dados e Tremnet.

Foi constituida em 26 de outubro de 2020 e esta localizada em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
sendo que esta presente em 13 cidades mineiras.

Em 11 de dezembro de 2020 teve seus servicos autorizados pela ANATEL, 6rgao responsavel pela
regulacdo do setor de telecomunicacées no Brasil de acordo com a Lei Geral de Telecomunicac¢des e seus
respectivos regulamentos.

A partir de 1° de outubro de 2023, a BST, controlada da Emissora, adquiriu 73,07% das quotas da Blink.
A Blink tem por finalidade principal atividade prestacdo de servicos de provimento de acesso a internet
e servico de televisdo por assinatura por cabo, com atuacao principalmente na cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais.

Breve Historico: descrever sumariamente o histérico da JustWeb Telecomunicacoes

A JustWeb Telecomunicagdes teve inicio em Ribeirdo das Neves, regido metropolitana de Belo Horizonte,
em 2013, tendo atuado sempre em conjunto com a JustWeb Servigos. Durante o ano de 2013, a JustWeb
Telecomunicag¢des expandiu seus negdcios pela regido de Justinépolis com a instalagdo de uma torre de
transmissao.

No ano seguinte, a segunda torre foi levantada na regido do bairro Menezes, expandindo ainda mais o
alcance e o acesso a internet. Em 2016 com o inicio da transicdo para a fibra dptica de ponta a ponta, a
JustWeb Telecomunicagdes cresceu ainda mais.

Em 30 de novembro de 2023, a BST adquiriu 67,65% das quotas da JustWeb Administracdo e Participagdes
Ltda. ("JustWeb Administracdo”), com aquisicdo de controle a partir de 1 de outubro de 2023,
controladora da JustWeb Telecomunicag¢des. A JustWeb Administracdo tem por finalidade atividade de
participacdo e/ou investimentos em outras sociedades empresariais. A adquirida é a controladora de
100% do capital das empresas JustWeb Telecomunicagdes e JustWeb Servicos, sendo estas sociedades
com atividades principais a prestacao de servicos de provedores de acesso as redes de comunicacao.

Em setembro de 2023, a JustWeb Administracdo foi adquirida pelo grupo Brasil TecPar, que veio para
reforcar e potencializar ainda mais as qualidades dos servicos JustWeb, consolidando o seu
comprometimento com a transformacdo no setor de telecomunica¢des em Minas Gerais e no Brasil.

Breve Historico: descrever sumariamente o histérico da JustWeb Servicos

O grupo JustWeb iniciou suas atividades em Ribeirdo das Neves, regido metropolitana de Belo Horizonte,
em 2013. Durante o ano de 2013, cresceu pela regido de Justindpolis com a instalacdo de uma torre de
transmissao.
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No ano seguinte, a segunda torre foi levantada na regido do bairro Menezes, expandindo ainda mais o
alcance e o0 acesso a internet. Em 2016 comeca a transicao para a fibra 6ptica de ponta a ponta, o grupo
JustWeb cresceu ainda mais.

Em 30 de novembro de 2023, a BST adquiriu 67,65% das quotas da JustWeb Administragcdo, com aquisi¢do
de controle a partir de 1 de outubro de 2023, controladora da JustWeb Servicos. A JustWeb Administracdo
tem por finalidade atividade de participacdo e/ou investimentos em outras sociedades empresariais. A
adquirida é a controladora de 100% do capital das empresas JustWeb Telecomunica¢des e JustWeb
Servigos, sendo estas sociedades com atividades principais a prestacao de servicos de provedores de
acesso as redes de comunicacao.

Em setembro de 2023, a JustWeb Administracdo foi adquirida pelo grupo Brasil TecPar, que veio para
reforcar e potencializar ainda mais as qualidades dos servicos JustWeb, consolidando o seu
comprometimento com a transformacdo no setor de telecomunicagdes em Minas Gerais e no Brasil.

Breve Historico: descrever sumariamente o histérico da BSC

A BSC dedica-se a oferecer servicos administrativos combinados para terceiros. Suas atividades incluem
a cobranca extrajudicial de faturas e dividas de clientes, auxiliando na recuperacdo de créditos de forma
eficiente. Além disso, a empresa presta consultoria em gestdo empresarial, fornecendo orientagdo e apoio
para otimizar a administracdo e operacdo das empresas clientes.

Constituida no ano de 2019 sob a denominacédo foi de Guaiaca Administracdo e Servigos de Cobranca
Ltda., a BSC tinha como objetivo realizar e centralizar o processo de cobranga do grupo empresarial, e
suas atividades foram baseadas em servicos administrativos combinados para terceiros, atividades de
cobrancas extrajudiciais de faturas e dividas de clientes e consultoria em gestdo empresarial. Em 15 de
julho de 2020 alterou sua razao social para Brasil Administracdo e Servicos de Cobranca Ltda.

Ha 5 anos a BSC gerencia e realiza servicos de cobranca, de forma preponderante, e estad presente na
regido Sul, principalmente no Estado do Rio Grande do Sul.

Atualmente a BSC dedica-se a oferecer servigos administrativos combinados para terceiros. Suas
atividades incluem a cobranca extrajudicial de faturas e dividas de clientes, auxiliando na recuperacdo de
créditos de forma eficiente. Além disso, a empresa presta consultoria em gestdo empresarial, fornecendo
orientacdo e apoio para otimizar a administracao e operacao das empresas clientes.

1.2 Sumario: descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelos terceiros
garantidores e suas controladas

Sumario: descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pela BST e suas
controladas

A BST é uma empresa que oferece uma ampla gama de servicos no setor de comunicag¢des e tecnologia.
Ela atua como provedor de acesso as redes de comunica¢des, oferecendo servicos de comunicagao
multimidia (SCM), que incluem voz, dados e video. Além disso, a companhia se especializa no comércio
varejista de equipamentos e suprimentos de informatica.

A BST também presta servicos de tratamento de dados e hospedagem na internet, além de oferecer
consultoria em tecnologia da informacdo. No ambito de equipamentos para escritorios, a empresa
disponibiliza aluguel de maquinas e equipamentos, bem como treinamento em informatica. A
manutencdo e reparacdo de computadores e equipamentos periféricos também faz parte de suas
atividades.
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A empresa administra a locacdo de imoveis préprios e desenvolve portais e provedores de contetido na
internet. Além disso, oferece servicos de manutencdo e reparagdo de maquinas e equipamentos. A
construcdo e manutencdo de estacdes e redes de telecomunicacdes também sdo areas de atuacdo da
companhia, que também opera servicos de telefonia fixa comutada (STFC) e televisdo por assinatura por
cabo.

Outras atividades incluem a prestacdo de servicos de informagdo, reparacdo de equipamentos de
comunicacdo, monitoramento de sistemas de seguranca eletronica, suporte técnico em Tl, gestdo de
ativos intangiveis ndo-financeiros, e servicos combinados de escritorio e apoio administrativo. A empresa
também realiza atividades de cobranca e informacdes cadastrais, presta servicos de engenharia, e oferece
desenho técnico relacionado a arquitetura e engenharia. A preparacdo de documentos e servigos
especializados de apoio administrativo, bem como treinamento em desenvolvimento profissional e
gerencial, completam o portfélio de servicos da companhia.

Ha 8 anos atua em operagdes de tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e servicos
de hospedagem na internet, consultoria em tecnologia da informacdo, aluguel de maquinas e
equipamentos para escritorios, servicos de comunicacdo multimidia (SCM), provedor de acesso as redes
de comunicagdes. As operacOes da BST estdo distribuidas em 83 cidades, localizadas Sul, Sudeste e
Centro-Oeste.

Sumadrio: descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pela BSS e suas
controladas

A BSS oferece uma variedade de servi¢os no setor de comunicacdo e tecnologia. Suas atividades incluem
a operacao de portais, provedores de contelido e outros servi¢cos de informacao na internet. Além disso,
a empresa é responsavel pela manutencdo de estacdes e redes de telecomunicagdes, assegurando a
continuidade e a qualidade das conexdes.

A BSS também realiza instalacdo e manutencdo elétrica, proporcionando suporte técnico e servicos de
manutencao em tecnologia da informagcdo. A companhia presta servicos de tratamento de dados,
hospedagem na internet e atuacdo como provedores de servigos de aplicagao.

Entre os servicos oferecidos estdo a reparacdo e manutencdo de equipamentos de comunicagao,
garantindo que os dispositivos estejam sempre funcionais. Por fim, a empresa oferece servicos de
informacao telefénica, completando o conjunto de solu¢ées disponiveis para seus clientes.

Ha 4 anos atua em operacdes de portais e provedores de conteldo, tratamento de dados, provedores
de servicos de aplicagdo e servicos de hospedagens na internet, nas regides sul, sudeste e centro-oeste,
esta presente nos seguintes estados: Mato Grosso, Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina,
Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Minas Gerais, Distrito Federal e Goias.

Sumdrio: descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pela Avato e suas
controladas

A Avato atua em diversas areas do setor de tecnologia e telecomunicacdes. Suas atividades incluem a
consultoria em tecnologia da informacdo, fornecendo orientacdo especializada para otimizar os
processos tecnoldgicos de seus clientes. A empresa também opera como holding de institui¢des
financeiras e ndo-financeiras, gerenciando participagdes em outras empresas.

Além disso, a Avato oferece servicos de portais e provedores de contetido na internet, bem como suporte
técnico e manutengdo em tecnologia da informacdo. A empresa se destaca no tratamento de dados,
hospedagem na internet e fornecimento de servicos de aplicagao.
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A manutencao de estacdes e redes de telecomunicacdes, bem como a instalacdo e manutencao elétrica,
sd0 areas importantes de atuacdo. A Avato também estd envolvida em outras atividades de
telecomunicacbes e no desenvolvimento e licenciamento de programas de computador, tanto
customizaveis quanto ndo customizaveis.

Outros servigos oferecidos incluem o aluguel de maquinas e equipamentos para escritorio, treinamento
em informatica, e a reparacdo e manutencdo de computadores, equipamentos periféricos e
equipamentos de comunicacao.

Sumario: descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pela Blink e suas
controladas

A Blink é uma sociedade por a¢bes de capital fechado, com sede e foro na cidade de Belo Horizonte, MG,
possuindo filiais nas seguintes localidades:

| — Filial Betim/MG: Rua Carandai, no. 281, bairro Filadelfia, Betim/MG, CEP 32.670-206;

I — Filial Contagem/MG: Avenida Severino Ballesteros Rodrigues, no. 1.050, bairro Ressaca,
Contagem/MG, CEP 32.110-005;

[l - Filial Pedro Leopoldo/MG: Rua Francisco Cardoso Pereira, no. 483, bairro Parque Residencial Sonia
Teixeira Romanelli, Pedro Leopoldo/MG, CEP 33.255-198.

A Blink atua diretamente, ou participa como sdcia, acionista ou quotista em outras sociedades, tanto no
Brasil quanto no exterior, com uma ampla gama de atividades no setor de telecomunicagdes e tecnologia.
A empresa presta servi¢os de comunicacdo multimidia (SCM) e telefonia fixa comutada (STFC), além de
atuar como operadora de televisdo por assinatura por cabo (SeAC) e oferecer servicos de
telecomunicacées sem fio.

A Blink também é um provedor de acesso as redes de comunicagdes e oferece servicos de Voz sobre
Protocolo Internet (VOIP). No comércio, a empresa atua no atacado de componentes eletronicos e
equipamentos de telefonia e comunicagdo, bem como no varejo e atacado especializado de
equipamentos e suprimentos de informatica. A companhia também se dedica ao comércio de livros,
jornais e revistas.

A construcdo de estacdes e redes de telecomunicacdes € uma das suas atividades, assim como a
reparacdo e manutencao de equipamentos de comunicacao e redes de telecomunicagdes. A empresa
também realiza instalacdo e manutencao elétrica, e presta servicos de manutencdo de estacdes e redes
de telecomunicacdes.

Outras areas de atuagdo incluem servigos de teleatendimento, tratamento de dados, provedores de
servicos de aplicacdo e servicos de hospedagem na internet. A Blink também esta envolvida em atividades
de portais, provedores de contelido e outros servicos de informagdo na internet. Além disso, a empresa
aluga maquinas e equipamentos comerciais e industriais, sem operador, e oferece suporte técnico,
manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacdo. O desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador, tanto customizaveis quanto ndo customizaveis, também fazem parte de suas
atividades.

Por fim, a Blink realiza todas as atividades correlatas ou acessérias as mencionadas, garantindo uma
atuacao diversificada e abrangente no setor.

Ha 4 anos a Blink atua em opera¢des de telecomunicagdo. Suas operagdes estdo distribuidas em 13
cidades: Matozinhos, Pedro Leopoldo, Confins, Sdo José da Lapa, Lagoa Santa, Vespasiano, Ribeirdo das
Neves, Contagem, Belo Horizonte, Nova Lima, Igarapé, Betim e Sdo Joaquim de Bicas, no Estado de Minas
Gerais.
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A Blink também oferece servico de Internet fibra dptica, Servico de voz, Link dedicado, Lan to lan e Voz
sobre IP.

Sumadrio: descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pela JustWeb
Telecomunicacoes e suas controladas

A JustWeb Telecomunicacbes atua na prestacdo de diversos servicos no setor de telecomunica¢des e
tecnologia. Entre suas principais atividades estdo a prestagdo de servicos de comunicacdo multimidia
(SMCQ) e telefonia fixa comutada (STFC). A empresa também realiza instalacdo e manutengao elétrica,
oferecendo suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacao.

Além disso, a JustWeb Telecomunica¢des se dedica a instalagdo e manutencdo de equipamentos de
telecomunicagdes e a construgdo de estacOes e redes de telecomunicagdes. A empresa também oferece
o aluguel de maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados anteriormente, sem
operador.

No comércio, a JustWeb Telecomunicacbes se especializa na venda varejista de equipamentos e
suprimentos de informatica. Por fim, a empresa realiza atividades de cobrancas e informagdes cadastrais,
proporcionando uma gama completa de servicos para atender as necessidades de seus clientes.

O grupo JustWeb teve inicio em Ribeirdo das Neves, regido metropolitana de Belo Horizonte, em 2013.
Durante o ano de 2013 cresceu pela regido de Justindpolis com a instalacdo de uma torre de transmisséao.

No ano seguinte, a segunda torre foi levantada na regido do bairro Menezes, expandindo ainda mais o
alcance e o acesso a internet. Em 2016 comeca a transicdo para a fibra dptica de ponta a ponta, o grupo
JustWeb cresceu ainda mais. Em setembro de 2023, o grupo JustWeb foi adquirido pelo grupo Brasil
TecPar, que veio para reforcar e potencializar ainda mais qualidade dos servigos JustWeb, consolidando
0 seu comprometimento com a transformagao no setor de telecomunica¢des em Minas e no Brasil.

Sumario: descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pela JustWeb Servicos e
suas controladas

A JustWeb Servicos se dedica a prestacdo de diversos servicos no campo da comunicacdo e tecnologia.
Suas principais atividades incluem a prestacdo de servicos de comunicagdo multimidia (SMC) e telefonia
fixa comutada (STFC). Além disso, a JustWeb Servicos oferece servicos de instalacdo e manutencao
elétrica, suporte técnico, manutencdo e outros servicos relacionados a tecnologia da informacao.
Também é especializada na instalagdo e manutencdo de equipamentos de telecomunicacdes e na
construcdo de estacOes e redes de telecomunicagdes.

A JustWeb Servicos aluga maquinas e equipamentos comerciais e industriais, sem operador, que ndo sdo
especificados em outras categorias. No varejo, a JustWeb Servicos se concentra na venda especializada
de equipamentos e suprimentos de informatica. Adicionalmente, atua na area de cobrancas e
informacdes cadastrais.

O grupo JustWeb teve inicio em Ribeirdo das Neves, regido metropolitana de Belo Horizonte, em 2013.
Durante o ano de 2013 cresceu pela regido de Justinépolis com a instalagdo de uma torre de transmisséao.

No ano seguinte, a segunda torre foi levantada na regido do bairro Menezes, expandindo ainda mais o
alcance e o acesso a internet. Em 2016 comeca a transicao para a fibra 6ptica de ponta a ponta, o grupo
JustWeb cresceu ainda mais. Em setembro de 2023, o grupo JustWeb foi adquirido pelo grupo Brasil
TecPar, que veio para reforcar e potencializar ainda mais qualidade dos servicos JustWeb, consolidando
0 seu comprometimento com a transformagao no setor de telecomunica¢des em Minas e no Brasil.
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Sumario: descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pela BSC e suas
controladas

A BSC dedica-se a oferecer servicos administrativos combinados para terceiros. Suas atividades incluem
a cobranca extrajudicial de faturas e dividas de clientes, auxiliando na recuperacdo de créditos de forma
eficiente. Além disso, a empresa presta consultoria em gestdo empresarial, fornecendo orientagdo e apoio
para otimizar a administracdo e operacdo das empresas clientes.

Ha 5 anos a BSC gerencia e realiza servicos de cobranca de forma preponderante e estd presente na
regido Sul, principalmente no Estado do Rio Grande do Sul.

1.11 Operacdo ndo usual nos negdcios: indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo
relevante que ndo se enquadre como operacdo normal nos negdcios dos terceiros garantidores

Operacao nao usual nos negécios: indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que
ndo se enquadre como operacdo normal nos negocios da BST

No periodo de 3 meses encerrado em 31 de marco de 2024, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, bem como no exercicio social em andamento, ndo houve aquisicao ou
alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagdo normal nos negocios da BST
e que nao tenha sido mencionada no item 1.12 do Formulario de Referéncia da Emissora.

Operacao nao usual nos negécios: indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que
ndo se enquadre como operacdo normal nos negocios da BSS

No periodo de 3 meses encerrado em 31 de margo de 2024, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, bem como no exercicio social em andamento, ndo houve aquisicdo ou
alienacdo de qualquer ativo relevante que nado se enquadre como operagdo normal nos negocios da BSS
e que ndo tenha sido mencionada no item 1.12 do Formulario de Referéncia da Emissora.

Operacao nao usual nos negécios: indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que
ndo se enquadre como operacdo normal nos negocios da BSC

No periodo de 3 meses encerrado em 31 de marco de 2024, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, bem como no exercicio social em andamento, ndo houve aquisicdo ou
alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operacdo normal nos negdcios da BSC
e que nao tenha sido mencionada no item 1.12 do Formulario de Referéncia da Emissora.

Operacao nao usual nos negécios: indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que
ndo se enquadre como operacdo normal nos negodcios da Avato

No periodo de 3 meses encerrado em 31 de marco de 2024, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, bem como no exercicio social corrente, ndo houve aquisicdo ou
alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagdo normal nos negocios da
Avato e que ndo tenha sido mencionada no item 1.12 do Formulario de Referéncia da Emissora.

Operacdo ndo usual nos negécios: indicar a aquisicao ou alienagdo de qualquer ativo relevante que
ndo se enquadre como operacdo normal nos negocios da Blink

No periodo de 3 meses encerrado em 31 de marco de 2024, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, bem como no exercicio social corrente, ndo houve aquisicdo ou
alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operag¢do normal nos negdcios da Blink
e que nao tenha sido mencionada no item 1.12 do Formulario de Referéncia da Emissora.
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Operacao nao usual nos negocios: indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que
ndo se enquadre como operacdo normal nos negodcios da JustWeb Telecomunicacoes

No periodo de 3 meses encerrado em 31 de marco de 2024, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, bem como no exercicio social corrente, ndo houve aquisicdo ou
alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como opera¢do normal nos negocios da
JustWeb Telecomunicagdes e que nado tenha sido mencionada no item 1.12 do Formulario de Referéncia
da Emissora.

Operacao nao usual nos negocios: indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que
ndo se enquadre como operacdo normal nos negdcios da JustWeb Servicos

No periodo de 3 meses encerrado em 31 de margo de 2024, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, bem como no exercicio social corrente, ndo houve aquisicdo ou
alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como opera¢do normal nos negdcios da
JustWeb Servicos e que ndo tenha sido mencionada no item 1.12 do Formulario de Referéncia da
Emissora.

1.14 Conducgdo dos negdcios: indicar alteracées significativas na forma de conducdo dos negécios
dos terceiros garantidores

Conducdo dos negocios: indicar alteracoes significativas na forma de conducdo dos negécios da
BST

No exercicio social corrente, bem como no periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2024 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 nao ocorreram alteracdes
significativas na forma de conducéo dos negdcios da BST.

Conducdo dos negdcios: indicar alteracoes significativas na forma de conducdo dos negécios da
BSS

No exercicio social corrente, bem como no periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2024 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 ndo ocorreram alteragdes
significativas na forma de conduc¢do dos negécios da BSS.

Conducdo dos negocios: indicar alteracoes significativas na forma de conducdo dos negécios da
BSC

No exercicio social corrente, bem como no periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2024 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 ndo ocorreram alteracdes
significativas na forma de conducéo dos negécios da BSC.

Conducdo dos negécios: indicar alteracoes significativas na forma de conducdo dos negécios da
Avato

No exercicio social corrente, bem como no periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2024 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 nao ocorreram alteracoes
significativas na forma de conducéo dos negécios da Avato.

Conducdo dos negdcios: indicar alteracoes significativas na forma de conducdo dos negécios da
Blink

No exercicio social corrente, bem como no periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2024 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 nado ocorreram alteracoes
significativas na forma de conduc¢do dos negdcios da Blink.

87



Brasil
TecPar

Conducdo dos negdcios: indicar alteracoes significativas na forma de conducdo dos negécios da
JustWeb Telecomunicacoes

No exercicio social corrente, bem como no periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2024 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 nao ocorreram alteracdes
significativas na forma de conducado dos negdcios da JustWeb Telecomunicacdes.

Conducdo dos negécios: indicar alteracoes significativas na forma de conducédo dos negécios da
JustWeb Servicos

No exercicio social corrente, bem como no periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2024 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 nao ocorreram alteracdes
significativas na forma de conduc¢do dos negécios da JustWeb Servicos.
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6. Controle e grupo econémico
6.1 Grupo de acionistas: identificar o acionista ou grupo de acionistas controladores, indicando em relacdo a cada um deles

Os garantidores: BST, BSS, BSC e Avato sdo subsidiarias integrais da Emissora, e, portanto, suas respectivas composicdes acionarias sdo semelhantes as do item
6.1 do Formulario de Referéncia da Emissora. Para informacdes adicionais sobre o organograma dos acionistas e do grupo econémico da Emissora, vide item 6.5
do Formulario de Referéncia da Emissora.

BST

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteracio

Acionista residente

no exterior Nome do representante legal ou mandatario Tipo pessoa CPF/CNPJ

Qtde. acoes Qtde. acoes preferenciais

ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % (Unidades) Acbes preferenciais % Qtde. total de acoes (Unidades) Total acoes %
Detalhamento por classe de ac6es (Unidades)

Classe acao Qtde. de acoes (Unidades) Acoes %

Brasil Tecnologia e Participacoes S.A.

35.764.708/0001-01 Brasileira Nao Sim 01/03/2024

Nao Gustavo Pozzebon Stock Juridica 6033780451

608.522.642 100% 0 0% 608.522.642 100%
OUTROS

0 0% 0 0% 0 0%
ACGES EM TESOURARIA - Data da ultima alteracao: 01/03/2024

0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL

608.522.642 100,000% 0 100,000% 608.522.642 100,000%

A BST é subsidiaria integral da Emissora, e, portanto, suas respectivas composi¢des acionarias sdo semelhantes as do item 6.1 do Formulario de Referéncia da
Emissora. Para informacgdes adicionais sobre o organograma dos acionistas e do grupo econémico da Emissora, vide item 6.5 do Formulario de Referéncia da
Emissora.
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BSS

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteracio

Acionista residente

no exterior Nome do representante legal ou mandatario Tipo pessoa CPF/CNPJ

Qtde. acoes Qtde. acoes preferenciais

ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes (Unidades) Total acoes %
Detalhamento por classe de ac6es (Unidades)

Classe acao Qtde. de acoes (Unidades) Acoes %

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.

35.764.708/0001-01 Brasileira Nao Sim 31/12/2023

Nao Gustavo Pozzebon Stock Juridica 6033780451

625.459 100% 0 0% 625.459 100%
OUTROS

0 0% 0 0% 0 0%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteracio: 31/12/2023

0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL

625.459 100,000% 0 100,000% 625.459 100,000%

A BSS é subsididria integral da Emissora, e, portanto, suas respectivas composi¢des acionarias sdo semelhantes as do item 6.1 do Formulario de Referéncia da
Emissora. Para informacdes adicionais sobre o organograma dos acionistas e do grupo econdmico da Emissora, vide item 6.5 do Formulario de Referéncia da
Emissora.
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BSC

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteracio

Acionista residente

no exterior Nome do representante legal ou mandatario Tipo pessoa CPF/CNPJ

Qtde. acoes Qtde. acoes preferenciais

ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes (Unidades) Total acoes %
Detalhamento por classe de ac6es (Unidades)

Classe acao Qtde. de acoes (Unidades) Acoes %

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.

35.764.708/0001-01 Brasileira Nao Sim 21/03/2019

Nao Gustavo Pozzebon Stock Juridica 6033780451

10.000 100% 0 0% 10.000 100%
OUTROS

0 0% 0 0% 0 0%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteracio: 21/03/2019

0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL

10.000 100,000% 0 100,000% 10.000 100,000%

A BSC é subsidiaria integral da Emissora, e, portanto, suas respectivas composi¢des acionarias sdo semelhantes as do item 6.1 do Formulario de Referéncia da

Emissora. Para informacdes adicionais sobre o organograma dos acionistas e do grupo econémico da Emissora, vide item 6.5 do Formulario de Referéncia da
Emissora.
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Avato

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteracio

Acionista residente

no exterior Nome do representante legal ou mandatario Tipo pessoa CPF/CNPJ

Qtde. acoes Qtde. acoes preferenciais

ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes (Unidades) Total acoes %
Detalhamento por classe de ac6es (Unidades)

Classe acao Qtde. de acoes (Unidades) Acoes %

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.

35.764.708/0001-01 Brasileira Nao Sim 20/12/2023

Nao Gustavo Pozzebon Stock Juridica 6033780451

57.220.000 100% 0 0% 57.220.000 100%
OUTROS

0 0% 0 0% 0 0%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteracio: 20/12/2023

0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL

57.220.000 100,000% 0 100,000% 57.220.000 100,000%

A Avato é subsidiaria integral da Emissora, e, portanto, suas respectivas composicdes acionarias sdo semelhantes as do item 6.1 do Formulario de Referéncia da
Emissora. Para informacdes adicionais sobre o organograma dos acionistas e do grupo econdmico da Emissora, vide item 6.5 do Formulario de Referéncia da
Emissora.
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Blink

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteracio

Acionista residente

no exterior Nome do representante legal ou mandatario Tipo pessoa CPF/CNPJ

Qtde. acoes Qtde. acoes preferenciais

ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes (Unidades) Total acoes %
Detalhamento por classe de ac6es (Unidades)

Classe acao Qtde. de acoes (Unidades) Acoes %

Brasil Tecnologia e Participacoes S.A.

35.764.708/0001-01 Brasileira Nao Sim 20/10/2023

Nao Gustavo Pozzebon Stock Juridica 6033780451

8.500.000 100,00% 0 0% 8.500.000 100,00%
OUTROS

0 0% 0 0% 0 0%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteracio: 20/10/2023

0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL

8.500.000 100,00% 0 100,00% 8.500.000 100,00%

A Blink é subsidiaria integral da Emissora, €, portanto, suas respectivas composi¢des acionarias sdo semelhantes as do item 6.1 do Formulario de Referéncia da
Emissora. Para informacdes adicionais sobre o organograma dos acionistas e do grupo econdmico da Emissora, vide item 6.5 do Formulario de Referéncia da
Emissora.
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JustWeb Telecomunicacoes

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteracio

Acionista residente

no exterior Nome do representante legal ou mandatario Tipo pessoa CPF/CNPJ

Qtde. acoes Qtde. acoes preferenciais

ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes (Unidades) Total acoes %
Detalhamento por classe de ac6es (Unidades)

Classe acao Qtde. de acoes (Unidades) Acoes %

JustWeb Administracao e Participacoes Ltda..

40.165.900/0001-03 Brasileira Nao Sim 21/03/2023

Nao Gustavo Pozzebon Stock Juridica 6033780451

33.174.856 100,00% 0 0% 33.174.856 100,00%
OUTROS

0 0% 0 0% 0 0%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteracio: 21/03/2023

0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL

33.174.856 100,00% 0 100,000% 33.174.856 100,00%
Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteracao

Acionista residente

no exterior Nome do representante legal ou mandatario Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. acoes Qtde. acoes preferenciais Total acoes
ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de aces (Unidades) %

Detalhamento por classe de ac6es (Unidades)

Classe acao Qtde. de acoes (Unidades) Acoes %

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.

35.764.708/0001-01 Brasileira Néo Sim 30/11/2023

Nao Gustavo Pozzebon Stock Juridica 6033780451

4.974.038 67,65% 0 0% 4.974.036 67,65%
Diego José de Carvalho

016.177.566-79 Brasileiro Néo Néo 30/11/2023

Nao Fisica

610.577 8,3% 0 0,000% 610.577 8,3%
Felipe dos Santos Januario

094.458.886-77 Brasileiro Néo Néo 30/11/2023

Nao Fisica

55.658 0,7% 0 0,000% 55.658 0,7%

94




Helio Serafim dos Santos

902.799.996-15 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

118.929 1,6% 0 0,000% 118.929 1,6%
Jackson James Saraiva da Silva

102.807.656-81 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

47.571 0,6% 0 0,000% 47.571 0,6%
Naceri Silverio Alves

767.958.616-00 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

35.680 0,4% 0 0,000% 35.680 0,4%
Richard Martins Serafim

128.478.386-35, Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

47.571 0,6% 0 0,000% 47.571 0,6%
Tiago Tadeu de Carvalho

015.225.876-08 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

610.577 8,3% 0 0,000% 610.577 8,3%
Uilton Rodrigues de Matos

870.905.895-87 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

170.068 2,3% 0 0,000% 170.068 2,3%
Vilmar de Freitas Pimenta

061.526.596-04 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

71.356 0,9% 0 0,000% 71.356 0,9%
Almir Rogério dos Santos

061.442.296-55 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

610.578 8,3% 0 0,000% 610.578 8,3%
OUTROS

0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ltima alteracdo: 30/11/2023

0 0% 0 0,000% 0 0%
TOTAL

7.352.603 100,000% 0 100,000% 7.352.603 100,000%
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JustWeb Servicos

Controladora

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteracio

Acionista residente

no exterior Nome do representante legal ou mandatario Tipo pessoa CPF/CNPJ

Qtde. acoes Qtde. acoes preferenciais

ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes (Unidades) Total acoes %
Detalhamento por classe de ac6es (Unidades)

Classe acao Qtde. de acoes (Unidades) Acoes %

JustWeb Administracao e Participacoes Ltda..

40.165.900/0001-03 Brasileira Nao Sim 30/05/2017

Nao Gustavo Pozzebon Stock Juridica 6033780451

100.000 100,00% 0 0% 100.000 100,00%
OUTROS

0 0% 0 0% 0 0%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteracio: 30/05/2017

0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL

100.000 100,00% 0 100,000% 100.000 100,00%
Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteracao

Acionista residente

no exterior Nome do representante legal ou mandatario Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. acoes Qtde. acoes preferenciais Total acoes
ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias % (Unidades) Acoes preferenciais % Qtde. total de aces (Unidades) %

Detalhamento por classe de ac6es (Unidades)

Classe acao Qtde. de acoes (Unidades) Acoes %

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.

35.764.708/0001-01 Brasileira Néo Sim 30/11/2023

Nao Gustavo Pozzebon Stock Juridica 6033780451

4.974.038 67,65% 0 0% 4.974.036 67,65%
Diego José de Carvalho

016.177.566-79 Brasileiro Néo Néo 30/11/2023

Nao Fisica

610.577 8,3% 0 0,000% 610.577 8,3%
Felipe dos Santos Januario

094.458.886-77 Brasileiro Néo Néo 30/11/2023

Nao Fisica

55.658 0,7% 0 0,000% 55.658 0,7%
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Helio Serafim dos Santos

902.799.996-15 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

118.929 1,6% 0 0,000% 118.929 1,6%
Jackson James Saraiva da Silva

102.807.656-81 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

47.571 0,6% 0 0,000% 47.571 0,6%
Naceri Silverio Alves

767.958.616-00 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

35.680 0,4% 0 0,000% 35.680 0,4%
Richard Martins Serafim

128.478.386-35, Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

47.571 0,6% 0 0,000% 47.571 0,6%
Tiago Tadeu de Carvalho

015.225.876-08 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

610.577 8,3% 0 0,000% 610.577 8,3%
Uilton Rodrigues de Matos

870.905.895-87 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

170.068 2,3% 0 0,000% 170.068 2,3%
Vilmar de Freitas Pimenta

061.526.596-04 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

71.356 0,9% 0 0,000% 71.356 0,9%
Almir Rogério dos Santos

061.442.296-55 Brasileiro Nao Nao 30/11/2023

Nao Fisica

610.578 8,3% 0 0,000% 610.578 8,3%
OUTROS

0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da tltima alteracao: 30/11/2023

0 0% 0 0,000% 0 0%
TOTAL

7.352.603 100,000% 0 100,000% 7.352.603 100,000%

Para informacdes adicionais sobre o organograma dos acionistas e do grupo econdmico da Emissora, vide item 6.5 do Formulario de Referéncia da Emissora.
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7. Assembleia Geral e Administracdo

7.1 Orgdos da administracdo: descrever as principais caracteristicas dos 6rgédos de administragéo
e do conselho fiscal do emissor, identificando:

(a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver, e,
caso os terceiros garantidores as divulguem, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado

N3o aplicavel, tendo em vista que a BST, a BSS, a BSC, a Avato, a Blink, a JustWeb Telecomunicacdes e a
JustWeb Servicos ndo possuem politica de indicagdo e preenchimento de cargos.

(b) se ha mecanismos de avaliacdao de desempenho, informando, em caso positivo

Nao aplicavel, tendo em vista que a BST, a BSS, a BSC, a Avato, a Blink, a JustWeb Telecomunicaces e a
JustWeb Servigos ndo possuem mecanismos de avaliacdo de desempenho.

(c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

N3o aplicavel, tendo em vista que a BST, a BSS, a BSC, a Avato, a Blink, a JustWeb Telecomunicacdes e a
JustWeb Servicos ndo possuem regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses.

(d) por orgdo:

i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género dos terceiros
garantidores

BST:

Prefere Nao Nao se
(')rgéo da Administracao Feminino Masculino | Nao binario Outros Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 4 0 0 0 0
Con;elho de Administracao - 0 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracéo - 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 4 0 0 0 0

BSS:

Prefere Nao Nao se
(')rgéo da Administracao Feminino Masculino | Nao binario Outros Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 3 0 0 0 0
Con.selho de Administracao - 0 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracéo - 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 3 0 0 0 0

Brasil
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BSC:

Prefere Nao Nao se
Orgio da Administracio Feminino Masculino | Néo binario Outros Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 3 0 0 0 0
Con§elho de Administracao - 0 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracéo - 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 3 0 0 0 0

Avato:

Prefere Nao Nao se
C')rgi-io da Administracao Feminino Masculino Nao binario Outros Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 4 0 0 0 0
Con.selho de Administracao - 0 3 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracéo - 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 7 0 0 0 0

Blink:

Prefere Nao Nao se
Orgio da Administracio Feminino Masculino | Néo binario Outros Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 4 0 0 0 0
Con.selho de Administracao - 0 3 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracéo - 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 7 0 0 0 0

JustWeb Telecomunicacoes:

Prefere Nao Nao se
Orgéo da Administracio Feminino Masculino | N&o binério Outros Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 3 0 0 0 0
Con.selho de Administracao - 0 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracéo - 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 3 0 0 0 0

JustWeb Servicos:

Prefere Nao Nao se
érgéo da Administra¢ao Feminino Masculino | Nao binario Outros Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 3 0 0 0 0
Con.selho de Administracao - 0 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracéo - 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 3 0 0 0 0
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ii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca dos terceiros

garantidores
BST:
Prefere
Nao Nao se
Orgao da Administracio Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 4 0 0 0 0 0
Con§elho de Administracao - 0 0 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracdo - 0 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 4 0 0 0 0 0
BSS:
Prefere
Nao Nao se
Orgéo da Administracio Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 3 0 0 0 0 0
Con§elho de Administracao - 0 0 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracdo - 0 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 3 0 0 0 0 0
BSC:
Prefere
Nao Nao se
Orgéo da Administracio Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 3 0 0 0 0 0
Con;elho de Administracao - 0 0 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracéo - 0 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 3 0 0 0 0 0
Avato:
Prefere
Nao Nao se
Orgao da Administragio Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 4 0 0 0 0 0
Con.selho de Administracao - 0 3 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracdo - 0 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 7 0 0 0 0 0
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Blink:

Prefere
Néao Nao se
C')rgi-io da Administracao Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 2 0 0 0 0 0
Con.selho de Administracao - 0 3 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracéo - 0 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 5 0 0 0 0 0
JustWeb Telecomunicacoes:
Prefere
Nao Nao se
Orgao da Administragio Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 2 0 0 0 0 0
Con.selho de Administracao - 0 0 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracéo - 0 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 2 0 0 0 0 0
JustWeb Servicos:
Prefere
Nao Nao se
Orgao da Administragio Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 2 0 0 0 0 0
Con.selho de Administracao - 0 0 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administracéo - 0 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 2 0 0 0 0 0

iii. numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que os terceiros

garantidores entendam relevantes

Nao aplicavel.

(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade de género, cor
ou raca ou outros atributos entre os membros de seus orgdos de administracdo e de seu
conselho fiscal

Os objetivos especificos que a BST, a BSS, a BSC, a Avato, a Blink, a JustWeb Telecomunicagdes e JustWeb
Servicos possuem com relacdo a diversidade de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros
de seus 6rgaos de administracdo e de seu conselho fiscal estdo descritos no item 7.1(e) do Formulario de
Referéncia da Emissora.
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(f) papel dos orgdaos de administracdo na avalia¢do, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

O papel dos o6rgados de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima da BST, BSS, BSC, Avato, Blink, JustWeb Telecomunicacdes e
JustWeb Servicos estao descritos no Formulario de Referéncia da Emissora no item 7.1(f) do Formulario
de Referéncia da Emissora.

8.2 Valores da remuneracdo: em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal dos terceiros garantidores:

Y

Valores da remuneracdo: em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal da BST:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 — Valores Anuais
Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 0 4 0 4
N° de membros
remunerados 0 4 0 4
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0 72.000,00 0 72.000,00
Beneficios direto indiretos 0 24.000,00 0 24.000,00
Rem.u.nera~gao por 0 0 0 0
participagao em comites
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0 330.000,00 330.000,00
Participacdo nos resultados 0 0 0 0
Rem.u.nera~gao por 0 0 0 0
participagdo em reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
Beneficios pés-emprego 0 0 0 0
Beneflflos motivados pela 0 0 0 0
cessacdo do cargo
Remuneracao baseada em

S R - 0 0 0 0
acoes (incluindo op¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0 426.000,00 0 426.000,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 5 0,00 5
N° de membros 0,00 5 0,00 5
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 96.000,00 0,00 96.000,00
Beneficios direto indiretos 0,00 24.000,00 0,00 24.000,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 250.000,00 250.000,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo d~e outrz.a/s ' 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Remuneracdo baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo opc¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 370.000,00 0,00 370.000,00
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 5 0,00 5
N° de membros 0,00 5 0,00 5
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 72.000,00 0,00 72.000,00
Beneficios direto indiretos 0,00 24.000,00 0,00 24.000,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 300.000,00 300.000,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo dNe outrz‘als . 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Relnun.era;afo baseadf em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo opgoes)
Observacao
Total da remuneragao 0,00 396.000,00 0,00 396.000,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 0,00 4 0,00 4

o
N° de membros 0,00 4 0,00 4
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00
Beneficios direto indiretos 0,00 21.600,00 0,00 21.600,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 250.000,00 250.000,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Remuneracdo baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo opc¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 331.600,00 0,00 331.600,00
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Valores da remuneracao: em relacdo a remunerac¢do reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal da BSS:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 — Valores Anuais
Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 4 0,00 4
o

N° de membros 0,00 2 0,00 4
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 0,00 72.000,00 0,00 72.000,00
Beneficios direto indiretos 0,00 24.000,00 0,00 24.000,00
Remuneragao por 0,00 0,00 0,00 0,00

participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel

Bbnus 0,00 330.000,00 0,00 330.000,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de outras

remuneragoes variaveis
Beneficios p6s-emprego’ 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela

= 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Remuneragao baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo opc¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 426.000,00 0,00 426.000,00

Brasil
TecPar
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Brasil
TecPar

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 5 0,00 5
o
N° de membros 0,00 5 0,00 5
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 96.000,00 0,00 96.000,00
Beneficios diretos e 0,00 24.000,00 0,00 24.000,00
indiretos
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 250.000,00 250.000,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Re:nun.eragafo baseac{a em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo op¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 370.000,00 0,00 370.000,00
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 5 0,00 5
o
N° de membros 0,00 5 0,00 5
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 72.000,00 0,00 72.000,00
Beneficios diretos e 0,00 24.000,00 0,00 24.000,00
indiretos
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 300.000,00 300.000,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Relnun.era;afo baseadf em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo op¢oes)
Observacao
Total da remuneragao 0,00 396.000,00 0,00 396.000,00
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Brasil
TecPar

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 0,00 4 0,00 4

o
N° de membros 0,00 4 0,00 4
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00
Beneficios diretos e 0,00 21.600,00 0,00 21.600,00
indiretos
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 250.000,00 250.000,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacgdo do cargo
Re:nun.eragafo baseac{a em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo op¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 331.600,00 0,00 331.600,00
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Valores da remuneracdo: em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal da BSC:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 — Valores Anuais
Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 4 0,00 4
o

N° de membros 0,00 2 0,00 4
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 0,00 72.000,00 0,00 72.000,00
Beneficios direto indiretos 0,00 24.000,00 0,00 24.000,00
Remuneragao por 0,00 0,00 0,00 0,00

participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel

Bbnus 0,00 330.000,00 0,00 330.000,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de outras

remuneragoes variaveis
Beneficios pés-emprego? 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela

= 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Remuneragao baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo opc¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 426.000,00 0,00 426.000,00

Brasil
TecPar
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Brasil
TecPar

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 5 0,00 5
o
N° de membros 0,00 5 0,00 5
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 96.000,00 0,00 96.000,00
Beneficios diretos e 0,00 24.000,00 0,00 24.000,00
indiretos
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 250.000,00 250.000,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Re:nun.eragafo baseac{a em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo op¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 370.000,00 0,00 370.000,00
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 5 0,00 5
o
N° de membros 0,00 5 0,00 5
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 72.000,00 0,00 72.000,00
Beneficios diretos e 0,00 24.000,00 0,00 24.000,00
indiretos
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 300.000,00 300.000,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Relnun.era;afo baseadf em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo op¢oes)
Observacao
Total da remuneragao 0,00 396.000,00 0,00 396.000,00
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Brasil
TecPar

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 0,00 4 0,00 4

o
N° de membros 0,00 4 0,00 4
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00
Beneficios diretos e 0,00 21.600,00 0,00 21.600,00
indiretos
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 250.000,00 250.000,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacgdo do cargo
Re:nun.eragafo baseac{a em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo op¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 331.600,00 0,00 331.600,00
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Valores da remuneracdo: em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal da Avato:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 — Valores Anuais
Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
Zjnduenemrzrd”;’;os 0,00 3,00 0,00 3,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 72.000,00 0,00 72.000,00
Beneficios direto indiretos 0,00 24.000,00 0,00 24.000,00
Remuneragdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 360.000,00 0,00 360.000,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneraggo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remu ngeragc')es variaveis 0.00 0.00 0.00 0.00
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Remuneracdo baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo opc¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 456.000,00 0,00 456.000,00

Brasil
TecPar
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Brasil
TecPar

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
o
N® de membros 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 72.000,00 0,00 72.000,00
Beneficios direto indiretos 0,00 24.000,00 0,00 24.000,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 330.000,00 0,00 330.000,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacgdo do cargo
Remuneracdo baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo opc¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 426.000,00 0,00 426.000,00
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,00 0,00 5,00
o
N® de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00
Beneficios direto indiretos 0,00 18.000,00 0,00 18.000,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Benefnfnos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacdo do cargo
Remuneracdo baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo opc¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 378.000,00 0,00 378.000,00
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Brasil
TecPar

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,00 0,00 5,00
o
N® de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00
Beneficios direto indiretos 0,00 18.000,00 0,00 18.000,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 270.000,00 0,00 270.000,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacgdo do cargo
Remuneracdo baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo opc¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 348.000,00 0,00 348.000,00
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Valores da remuneracédo: em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos

Valores da remuneracao: em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracado, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal da Blink:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 — Valores Anuais
Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 6,00 0,00 9,00
N® de membros 0,00 6,00 0,00 6,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 720.000,00 0,00 720.000,00
Beneficios direto indiretos 0,00 480.000,00 0,00 480.000,00
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneraggo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego® 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacgdo do cargo
Remuneragdo baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo op¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00

Brasil
TecPar
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Brasil
TecPar

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
o
N® de membros 0,00 6,00 0,00 6,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 720.000,00 0,00 720.000,00
Beneficios direto indiretos 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego* 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacgdo do cargo
Remuneracdo baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo opc¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 1.020.000,00 0,00 1.020.000,00
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 6,00 0,00 6,00
o
N® de membros 0,00 6,00 0,00 6,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 720.000,00 0,00 720.000,00
Beneficios direto indiretos 0,00 240.000,00 0,00 240.000,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego® 0,00 0,00 0,00 0,00
Benefnfnos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacdo do cargo
Remuneracdo baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo opc¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 960.000,00 0,00 960.000,00
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Brasil
TecPar

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 0,00 6,00 0,00 6,00

o
N® de membros 0,00 6,00 0,00 6,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 1.110.000,00 0,00 1.110.000,00
Beneficios direto indiretos 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego® 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacgdo do cargo
Remuneracdo baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo opc¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 1.170.000,00 0,00 1.170.000,00
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Valores da remuneracdo: em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal da JustWeb Telecomunicacaes:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 — Valores Anuais
Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 3,00 0,00 3,00
o

N° de membros 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 0,00 97.093,00 0,00 97.093,00
Beneficios direto indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao por 0,00 0,00 0,00 0,00

participagdo em comités
Outros Plano Saude 0,00 19.157,00 0,00 19.157,00
Descricao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneraggo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras 0,00 0,00 0,00

remuneragoes variaveis
Beneficios pés-emprego’ 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela

= 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Remuneragao baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo opc¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 116.250,00 0,00 116.250,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 5,00 0,00 5,00
N° de membros
remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 154.347,00 0,00 154.347,00
Beneficios diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo por
participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Plano Saude 0,00 96.067,00 0,00 96.067,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo por
participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela
cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao baseada em
acoes (incluindo op¢oes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacao
Total da remuneracao 0,00 250.414,00 0,00 250.414,00
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 6,00 0,00 6,00
N® de membros 0,00 6,00 0,00 6,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 154.152,50 0,00 154.152,50
.BerTeflaos diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Rem.u.neraﬂgao por » 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em comités
Outros Plano Saude 0,00 55.002,50 0,00 55.002,50
Descricao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo dNe outrz‘als . 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Relnun.era;afo baseadf em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo op¢oes)
Observacao
Total da remuneragao 0,00 209.155,00 0,00 209.155,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 0,00 6,00 0,00 6,00

o
N® de membros 0,00 6,00 0,00 6,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 151.921,50 0,00 151.921,50
Eengflaos diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Rem.u.neraﬂgao por A 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Qutros Plano Saude 0,00 49.178,00 0,00 49.178,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Re:nun.eragafo baseac{a em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo op¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 201.099,50 0,00 201.099,50
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Valores da remuneracao: em relacdo a remunerac¢do reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal da JustWeb Servicos:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 — Valores Anuais
Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00 3,00 0,00 3,00
]

N® de membros 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 0,00 97.093,00 0,00 97.093,00
Beneficios direto indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00

participagdo em comités
QOutros Plano Saude 0,00 19.157,00 0,00 19.157,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo c{e outrz.als . 0,00 0,00
remuneragdes variaveis

Beneficios p6s-emprego® 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo

Re:nun'eragafo basead~a em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo op¢oes)

Observacao

Total da remuneracao 0,00 116.250,00 0,00 116.250,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 0,00 5,00 0,00 5,00

o
N® de membros 0,00 5,00 0,00 5,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 154.347,00 0,00 154.347,00
Eengflaos diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
QOutros Plano Saude 0,00 96.067,00 0,00 96.067,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacgdo do cargo
Re:nun.eragafo baseac{a em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo op¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 250.414,00 0,00 250.414,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 0,00 6,00 0,00 6,00

o
N® de membros 0,00 6,00 0,00 6,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 154.152,50 0,00 154.152,50
Eengflaos diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Remuneracgo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
QOutros Plano Saude 0,00 55.002,50 0,00 55.002,50
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo c{e outr‘jals . 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Re:nun.eragafo baseac{a em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo op¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 209.155,00 0,00 209.155,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 0,00 6,00 0,00 6,00

o
N° de membros 0,00 6,00 0,00 6,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 151.921,50 0,00 151.921,50
‘Ben'eflaos diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Remuneracéo por 0,00 0,00 0,00 0,00

participacdo em comités
QOutros Plano Saude 0,00 49.178,00 0,00 49.178,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel

Bbnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides

Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0,00 0,00

remuneragoes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela

» 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Re:nun.eragafo baseac{a em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes (incluindo op¢oes)
Observacao
Total da remuneracao 0,00 201.099,50 0,00 201.099,50

11.2 Com excegdo das operacoes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3°, Il, “a”, "b"” e “c”, do
anexo 30-XXXIll, informar, em relacdo as transacoes com partes relacionadas que, segundo as
normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracoes financeiras individuais ou
consolidadas da BST e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor
no exercicio social corrente.

Nado existem transacbes com Partes Relacionadas adicionais a serem informadas, além daquelas
divulgadas no item 11.2 do Formulério de Referéncia da Emissora.

a) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses
As medidas tomadas sdo aquelas divulgadas no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.

b) demonstracao do carater estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

A demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatério adequado ¢ a divulgada no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.

u_

Com excecdo das operacoes que se enquadrem nas hipoéteses do art. 3°, 1l, “a”, “b” e “c”, do anexo
30-XXXIll, informar, em relacdo as transacées com partes relacionadas que, segundo as normas
contdbeis, devam ser divulgadas nas demonstracoes financeiras individuais ou consolidadas da
BSS e que tenham sido celebradas no tltimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social
corrente.

Ndo existem transacdes com Partes Relacionadas adicionais a serem informadas, além daquelas
divulgadas no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.
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a) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses
As medidas tomadas sdo aquelas divulgadas no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.

b) demonstragao do carater estritamente comutativo das condi¢bes pactuadas ou o pagamento
compensatoério adequado

A demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatério adequado ¢ a divulgada no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.

“u

Com excecdo das operacoes que se enquadrem nas hipoéteses do art. 3°, I, “a”, “b” e “c”, do anexo
30-XXXIll, informar, em relacdo as transacoes com partes relacionadas que, segundo as normas
contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracoes financeiras individuais ou consolidadas da
BSC e que tenham sido celebradas no tiltimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social
corrente.

Ndo existem transacbes com Partes Relacionadas adicionais a serem informadas, além daquelas
divulgadas no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.

a) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses
As medidas tomadas sdo aquelas divulgadas no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.

b) demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

A demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatério adequado ¢ a divulgada no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.

i

Com excecao das operacoes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3°, 1I, “a”, "b” e “c”, do anexo
30-XXXIll, informar, em relacao as transacées com partes relacionadas que, segundo as normas
contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracoes financeiras individuais ou consolidadas da
Avato e que tenham sido celebradas no iltimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio
social corrente.

Nado existem transacbes com Partes Relacionadas adicionais a serem informadas, além daquelas
divulgadas no item 11.2 do Formulério de Referéncia da Emissora.

a) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses
As medidas tomadas sdo aquelas divulgadas no item 11.2 do Formulério de Referéncia da Emissora.

b) demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

A demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢bes pactuadas ou o pagamento
compensatério adequado ¢ a divulgada no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.

"

Com excecdo das operacoes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3°, I, “a”, "b” e “c”, do anexo
30-XXXIll, informar, em relacdao as transacoes com partes relacionadas que, segundo as normas
contdbeis, devam ser divulgadas nas demonstracoes financeiras individuais ou consolidadas da
Blink e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio
social corrente.

Ndo existem transacbes com Partes Relacionadas adicionais a serem informadas, além daquelas
divulgadas no item 11.2 do Formulério de Referéncia da Emissora.
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a) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses
As medidas tomadas sdo aquelas divulgadas no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.

b) demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢ées pactuadas ou o pagamento
compensatoério adequado

A demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatério adequado ¢ a divulgada no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.

“u

Com excecdo das operacoes que se enquadrem nas hipoéteses do art. 3°, I, “a”, “b” e “c”, do anexo
30-XXXIll, informar, em relacdo as transacoes com partes relacionadas que, segundo as normas
contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracoes financeiras individuais ou consolidadas da
JustWeb Telecomunicacées e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em
vigor no exercicio social corrente.

Ndo existem transacbes com Partes Relacionadas adicionais a serem informadas, além daquelas
divulgadas no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.

a) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses
As medidas tomadas séo aquelas divulgadas no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.

b) demonstracao do carater estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

A demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatério adequado ¢ a divulgada no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.

i

Com excecao das operacoes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3°, 1I, “a”, "b” e “c”, do anexo
30-XXXIll, informar, em relacao as transacées com partes relacionadas que, segundo as normas
contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracoes financeiras individuais ou consolidadas da
JustWeb Servicos e que tenham sido celebradas no tltimo exercicio social ou estejam em vigor no
exercicio social corrente.

Nado existem transacbes com Partes Relacionadas adicionais a serem informadas, além daquelas
divulgadas no item 11.2 do Formulério de Referéncia da Emissora.

a) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses
As medidas tomadas sdo aquelas divulgadas no item 11.2 do Formulério de Referéncia da Emissora.

b) demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

A demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢bes pactuadas ou o pagamento
compensatério adequado ¢ a divulgada no item 11.2 do Formulario de Referéncia da Emissora.
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12. Capital social e valores mobilidrios

Informacaes sobre o capital social da BST

12.1 Informacées sobre o capital social dos terceiros garantidores

Quantidade de
Data da Quantidade de acoes Quantidade total
autorizacao ou Valor do capital Prazo de acoes ordinarias preferenciais de acoes
aprovacgao (Reais) integralizacao (Unidades) (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido
01/03/2024 R$608.522.642,00 N/A 608.522.642 N/A 608.522.642
Tipo de capital Capital Subscrito
01/03/2024 R$608.522.642,00 N/A 608.522.642 N/A 608.522.642
Tipo de capital Capital Integralizado
01/03/2024 R$608.522.642,00 N/A 608.522.642 N/A 608.522.642
Tipo de capital Capital Autorizado
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Informacaes sobre o capital social da BSS
Quantidade de
Data da Quantidade de acoes Quantidade total
autorizagao ou Valor do capital Prazo de acoes ordinarias preferenciais de acoes
aprovacao (Reais) integralizacao (Unidades) (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido
31/12/2023 R$62.545.900,00 N/A 625.459 N/A N/A
Tipo de capital Capital Subscrito
31/12/2023 R$62.545.900,00 N/A 625.459 N/A N/A
Tipo de capital Capital Integralizado
31/12/2023 R$62.545.900,00 N/A 625.459 N/A N/A
Tipo de capital Capital Autorizado
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Informacoes sobre o capital social da BSC

Quantidade de
Data da Quantidade de agoes Quantidade total
autorizacao ou Valor do capital Prazo de acoes ordinarias preferenciais de acoes
aprovacgao (Reais) integralizacao (Unidades) (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido
21/03/2019 R$1.000.000,00 N/A 10.000 N/A 10.000
Tipo de capital Capital Subscrito
21/03/2019 R$1.000.000,00 N/A 10.000 N/A 10.000
Tipo de capital Capital Integralizado
21/03/2019 R$1.000.000,00 N/A 10.000 N/A 10.000
Tipo de capital Capital Autorizado
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Informacées sobre o capital social da Avato
Quantidade de
Data da Quantidade de acoes Quantidade total
autorizagao ou Valor do capital Prazo de acoes ordinarias preferenciais de acoes
aprovacao (Reais) integralizacao (Unidades) (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido
20/12/2023 R$286.100.000,00 N/A 57.220.000 N/A 57.220.000
Tipo de capital Capital Subscrito
20/12/2023 R$286.100.000,00 N/A 57.220.000 N/A 57.220.000
Tipo de capital Capital Integralizado
20/12/2023 R$286.100.000,00 N/A 57.220.000 N/A 57.220.000
Tipo de capital Capital Autorizado
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Informacoes sobre o capital social da Blink

Data da Quantidade de Quantidade de Quantidade total
autorizagao ou | Valor do capital Prazo de acoes ordinarias | agoes preferenciais de acoes
aprovacao (Reais) integralizacao (Unidades) (Unidades) (Unidades)

Tipo de capital | Capital Emitido

10/10/2022 R$8.500.000,00 N/A 8.500.000 N/A 8.500.000

Tipo de capital | Capital Subscrito

10/10/2022 R$8.500.000,00 N/A 8.500.000 N/A 8.500.000

Tipo de capital | Capital Integralizado

10/10/2022 R$8.500.000,00 N/A 8.500.000 N/A 8.500.000

Tipo de capital | Capital Autorizado

10/10/2022 R$200.000.000,00 N/A 200.000 N/A 8.500.000

Informacoes sobre o capital social da JustWeb Telecomunicagoes

Data da Quantidade de Quantidade de Quantidade total
autorizagao ou | Valor do capital Prazo de acoes ordinarias | agoes preferenciais de acoes
aprovacao (Reais) integralizacao (Unidades) (Unidades) (Unidades)

Tipo de capital | Capital Emitido

21/03/2023 R$33.174.856,00 N/A 33.174.856 N/A 33.174.856

Tipo de capital | Capital Subscrito

21/03/2023 R$33.174.856,00 N/A 33.174.856 N/A 33.174.856

Tipo de capital | Capital Integralizado

21/03/2023 R$33.174.856,00 N/A 33.174.856 N/A 33.174.856

Tipo de capital | Capital Autorizado

N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Informacoes sobre o capital social da JustWeb Servicos

Data da Quantidade de Quantidade de Quantidade total

autorizacao ou | Valor do capital Prazo de acoes ordinarias | acoes preferenciais de acoes

aprovacao (Reais) integralizacao (Unidades) (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital | Capital Emitido
30/05/2017 R$100.000,00 N/A 100.000 N/A 100.000
Tipo de capital | Capital Subscrito
30/05/2017 R$100.000,00 N/A 100.000 N/A 100.000
Tipo de capital | Capital Integralizado
30/05/2017 R$100.000,00 N/A 100.000 N/A 100.000
Tipo de capital | Capital Autorizado
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

12.3 Descrever outros valores mobilidrios emitidos no Brasil que nédo sejam acoes e que ndo tenham
vencido ou sido resgatados

Nao aplicavel, tendo em vista que a BST, a BSS a BSC, a Avato, a Blink, a JustWeb Telecomunicacdes e a
JustWeb Servicos ndo possuem valores mobilidrios emitidos no Brasil.
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11. DOCUMENTOS OU INFORMAGOES INCORPORADAS AO PROSPECTO POR REFERENCIA OU
COMO ANEXOS

E imprescindivel a leitura e analise dos seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, e anexos
ou incorporados por referéncia a este Prospecto:

Documentos e Informacdes anexos a este Prospecto

(i) Cépia da Ata de Aprovagao da Emissao;
(ii) Copia das atas das Aprovacdes Societarias; e
(iii) Copia da Escritura de Emissao.

Documentos e Informacdes incorporados por referéncia a este Prospecto:

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sdo incorporados por referéncia a este
Prospecto:

(i) Formulario de Referéncia da Emissora;
(ii)  Estatuto social atualizado da Emissora;

(iii) Demonstracdes financeiras da Emissora relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, bem como suas respectivas notas explicativas acompanhada do relatério dos
auditores independentes; e

(iv) Informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas da Emissora relativas ao periodo
de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2024, bem como suas respectivas notas explicativas
acompanhada do relatério de revisdo dos auditores independentes.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto, listados acima, podem ser obtidos nas
paginas de internet da CVM, da B3 e da Emissora, conforme aplicavel, de acordo com o que segue:

Formulario de Referéncia
O Formulario de Referéncia da Emissora se encontra disponivel para consulta nos seguintes websites:
e Emissora: https://ri.brasiltecpar.com.br/ (nesta pagina, selecionar o documento desejado).

e CVM: www.gov.br/cvm (nesta pagina, acessar no menu a esquerda “Assuntos”, em seguida,
“Regulados”, clicar em “Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM)", selecionar “Companhias”
e, entdo, “Informacdes Periddicas e Eventuais Enviadas a CYM". Digitar no campo de pesquisa “Brasil
Tecnologia e Participagdes S.A." e clicar em "Continuar”).

e B3: http://www.b3.com.br (nesta pagina, acessar "Empresas listadas” no menu a direita, digitar “Brasil
Tecnologia e Participacbes” no campo “Nome da Empresa” e, entéo, clicar em “Buscar”; em seguida,
clicar em "Brasil Tecnologia e Participagdes S.A.").

Estatuto Social da Emissora
e Emissora: https://ri.brasiltecpar.com.br/ (nesta pagina, selecionar o documento desejado).

e CVM: www.gov.br/cvm (nesta pagina, acessar no menu a esquerda "Assuntos”, em seguida,
“Regulados”, clicar em “Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM)", selecionar “Companhias”
e, entdo, "Informacdes Periddicas e Eventuais Enviadas a CYM". Digitar no campo de pesquisa “Brasil
Tecnologia e Participagdes S.A.” e clicar em "Continuar”).
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B3: http://www.b3.com.br (nesta pagina, acessar "Empresas listadas” no menu a direita, digitar “Brasil
Tecnologia e Participacdes” no campo “Nome da Empresa” e, entéo, clicar em “Buscar”; em seguida,
clicar em “Brasil Tecnologia e Participagdes S.A.").

Demonstracoes Financeiras

As demonstrag¢des financeiras da Emissora, relativa aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, poderdo ser acessadas nos seguintes websites:

Emissora: https://ri.brasiltecpar.com.br/ (nesta pagina, selecionar o documento desejado).

CVM: www.gov.br/cvm (nesta pagina acessar, acessar no menu a esquerda “Assuntos”, em seguida,
“Regulados”, clicar em “Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM)", selecionar “Companhias”
e, entdo, “Informacdes Periddicas e Eventuais Enviadas a CYM". Digitar no campo de pesquisa “Brasil
Tecnologia e Participagdes S.A. e clicar em “Continuar”).

B3: http://www.b3.com.br (nesta pagina, acessar “"Empresas listadas” no menu a direita, digitar “Brasil
Tecnologia e Participagdes” no campo “Nome da Empresa” e, entdo, clicar em “Buscar”; em seguida,
clicar em “Brasil Tecnologia e Participagdes S.A.").

Informagoes Trimestrais

Informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas da Emissora relativas ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2024 poderao ser acessadas nos seguintes websites:

Emissora: https://ri.brasiltecpar.com.br/ (nesta pagina, selecionar o documento desejado).

CVM: www.gov.br/cym (nesta pagina, acessar no menu a esquerda “Assuntos”, em seguida,
“Regulados”, clicar em “Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM)", selecionar “Companhias”
e, entdo, “Informagdes Periddicas e Eventuais Enviadas a CYM". Digitar no campo de pesquisa “Brasil
Tecnologia e Participagdes S.A." e clicar em “Continuar”).

B3: http://www.b3.com.br (nesta pagina, acessar “"Empresas listadas” no menu a direita, digitar “Brasil
Tecnologia e Participagbes” no campo “Nome da Empresa” e, entéo, clicar em “Buscar”; em seguida,
clicar em "Brasil Tecnologia e Participagdes S.A.").

E RECOMENDADA AOS INVESTIDORES A LEITURA DESTE PROSPECTO EM ESPECIAL A SECAO “4.
FATORES DE RISCO”, A PARTIR DA PAGINA 21 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGCAO “4.
FATORES DE RISCO” ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.
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12. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS

Emissora:

BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPAC6ES S.A.

Rua Gomes de Carvalho, n°® 1510, Conjunto 12, Vila Olimpia
CEP 04.547-005 — Sao Paulo, SP

At.: Frederico Gabriel Caldas Franke

Telefone: +55 51 98599-1140

E-mail: fredericofranke@brasiltecpar.com.br

Para os Garantidores:

BRASIL TECPAR SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.

Avenida Fernando Ferrari, n°® 1280, loja 102, Nossa Senhora de Lourdes
CEP 97.050-800 — Santa Maria, RS

At.: Frederico Gabriel Caldas Franke

Telefone: +55 51 98599-1140

E-mail: fredericofranke@brasiltecpar.com.br

BRASIL SERVICOS DE TECNOLOGIA LTDA.
Avenida Guilherme Kurtz, n°® 547, sala 09
CEP 97.185-000 - Itaara, RS

At.: Frederico Gabriel Caldas Franke
Telefone: +55 51 98599-1140

E-mail: fredericofranke@brasiltecpar.com.br

AVATO TECNOLOGIA S.A.

Avenida Guilherme Kurtz, n° 3.210, sala 01
CEP 97.185-000 - Itaara, RS

At.: Frederico Gabriel Caldas Franke
Telefone: +55 51 98599-1140

E-mail: fredericofranke@brasiltecpar.com.br

BTT TELECOMUNICACOES S.A.

Rua dos Guajajaras, n°® 931, salas 600 e 700
CEP 30.180-105 — Belo Horizonte, MG

At.: Frederico Gabriel Caldas Franke
Telefone: +55 51 98599-1140

E-mail: fredericofranke@brasiltecpar.com.br

JUSTWEB TELECOMUNICAGOES LTDA.
Avenida Dom Pedro |, n°® 825

CEP 31.565-000 — Santa Branca, MG

At.: Frederico Gabriel Caldas Franke
Telefone: +55 51 98599-1140

E-mail: fredericofranke@brasiltecpar.com.br
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JUSTWEB SERVICOS DIGITAIS LTDA.

Rua Cerrado, n°® 1.119

CEP 33.202-672 — Gavea, MG

At.: Frederico Gabriel Caldas Franke
Telefone: +55 51 98599-1140

E-mail: fredericofranke@brasiltecpar.com.br

BRASIL ADMINISTRACAO E SERVICOS DE COBRANCA LTDA.
Rua Anita Garibaldi, n® 976, 3° andar, Sala 02, bairro Mont Serrat
CEP 90450-000 — Porto Alegre, RS

At.: Frederico Gabriel Caldas Franke

Telefone: +55 57 98599-1140

E-mail: fredericofranke@brasiltecpar.com.br

BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 12° andar

Sdo Paulo — SP

At.: Departamento Juridico

Tel.: (11) 3383-2000

E-mail: ol-legal-ofertas@btgpactual.com

Website: https://www.btgpactual.com/investment-bank

Assessor Juridico da Emissora

PINHEIRO NETO ADVOGADOS

Rua Hungria, n°® 1100

01.455-906, Sao Paulo - SP

At.: Ricardo Sim&es Russo / Guilherme Sampaio Monteiro
Tel.: (11) 3247-8720 / (11) 3247-8464

E-mail: rrusso@pn.com.br / gmonteiro@pn.com.br
Website: www.pinheironeto.com.br

Assessor Juridico do Coordenador Lider

TAUIL & CHEQUER ADVOGADOS ASSOCIADO A MAYER BROWN LLP
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.455, 5°, 6° e 7° andares
04543-011, Sdo Paulo — SP

At.: Luis Montes

Telefone: (11) 2504-4200

E-mail: Imontes@mayerbrown.com

Website: www.tauilchequer.com.br
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KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA.

Avenida Carlos Gomes, 258 - 6° andar, salas 601 a 606 - Boa Vista
90480-000 - Porto Alegre/RS - Brasil

Caixa Postal 18511 - CEP 90480-000 - Porto Alegre/RS - Brasil
At.: Samuel Viero Ricken

E-mail: sricken@kpmg.com.br

Telefone +55 (51) 3327-0200

Website: kpmg.com.br

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 08, ala B, salas 302, 303 e 304

22640-102, Rio de Janeiro - RJ

At.: Sra. Marcelle Motta Santoro, Sra. Karolina Vangelotti e Sr. Marco Aurélio Ferreira
Telefone: (21) 3385-4565

E-mail: assembleias@pentagonotrustee.com.br

Website: www.pentagonotrustee.com.br

O COORDENADOR LIDER DECLARA QUE QUAISQUER OUTRAS INFORMAGOES OU
ESCLARECIMENTOS SOBRE A EMISSORA E A OFERTA EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO
AO COORDENADOR LiDER E NA CVM.

Para fins do disposto no item 12 do Anexo B da Resolugdo CVM 160, esclarecimentos sobre a Emissora e
a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos junto ao Coordenador Lider da Oferta nos
enderecos descritos acima.

Para fins do disposto no item 12 do Anexo B da Resolugdo CVM 160, a Emissora declara que o registro
de emissor de valores mobilidrios perante a CVM na categoria "B” se encontra devidamente atualizado.

A EMISSORA ENCONTRA-SE EM REGULAR FUNCIONAMENTO E SEU REGISTRO DE EMISSOR DE
VALORES MOBILIARIOS ENCONTRA-SE ATUALIZADO, NOS TERMOS DA RESOLUGAO DA CVM N°
80, DE 29 DE MARCO DE 2022, CONFORME EM VIGOR.

A Emissora e os Garantidores declaram, ainda, que sdo responsaveis pela suficiéncia, veracidade, precisao,
consisténcia e atualidade dos Documentos da Oferta e demais informacdes fornecidas ao mercado
durante a Oferta.
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O Coordenador Lider declara que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que as informagdes prestadas pela
Emissora e pelos Garantidores, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagcdo do
registro do emissor na CVM, sdo suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

A EMISSORA E OS GARANTIDORES DECLARAM QUE ESTE PROSPECTO CONTEM AS INFORMAGOES
SUFICIENTES, VERDADEIRAS, PRECISAS E CONSISTENTES E ATUALIZADAS, NECESSARIAS AO
CONHECIMENTO PELOS INVESTIDORES DA OFERTA, DAS DEBENTURES, DA EMISSORA, DOS
FIADORES E QUAISQUER OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES.
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N&o aplicavel.
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14. INFORMAGOES ADICIONAIS SOBRE A EMISSORA

ESTE ITEM E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGCOES DA EMISSORA. AS INFORMAGCOES
COMPLETAS DA EMISSORA ESTAO EM SEU FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-OS ANTES DE
ACEITAR A OFERTA. ESTA SECAO CONTEM UM SUMARIO DAS INFORMAGCOES DA EMISSORA,
OBTIDAS E COMPILADAS A PARTIR DE FONTES PUBLICAS CONSIDERADAS SEGURAS PELA
EMISSORA E PELO COORDENADOR LiDER, TAIS COMO CERTIDOES EMITIDAS POR AUTORIDADES
ADMINISTRATIVAS E JUDICIAIS, OFiCIOS DE REGISTROS PUBLICOS, RELATORIOS ANUAIS,
INFORMAGOES GERENCIAIS DA EMISSORA, WEBSITE DA EMISSORA, DA CVM, JORNAIS, ENTRE
OUTRAS. INFORMACOES SOBRE OBJETIVOS, METAS E PLANOS DE NEGOCIOS DA EMISSORA
CONSTANTES DESTE PROSPECTO FORAM ELABORADOS DE ACORDO COM ANALISES E ESTUDOS
INTERNOS, CONDUZIDOS EXCLUSIVAMENTE PELA EMISSORA E ESTAO BASEADOS EM PREMISSAS
QUE PODEM NAO SE CONFIRMAR. INCLUSIVE, ALGUMAS DAS PREMISSAS UTILIZADAS PARA
APRESENTACAO DE INFORMACOES SOBRE OBJETIVOS, METAS E PLANOS DE NEGOCIOS NAO
ESTAO SOB O CONTROLE DA EMISSORA E PODEM IMPACTAR DIRETAMENTE TAIS INFORMACOES.
PORTANTO, AS INFORMAGCOES SOBRE OBJETIVOS, METAS E PLANOS DE NEGOCIOS DA EMISSORA
NAO DEVEM SER INTERPRETADAS COMO GARANTIA DE PERFORMANCE FUTURA. PARA MAIS
INFORMAGCOES ACERCA DA EMISSORA, INCLUINDO, MAS NAO SE LIMITANDO A INFORMAGCOES
RELATIVAS AO HISTORICO, ATIVIDADES, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, PROPRIEDADES,
PLANTAS E EQUIPAMENTOS, COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL, ADMINISTRAGCAO, RECURSOS
HUMANOS, PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS E ARBITRAIS E FATORES DE RISCO,
PODEM SER ENCONTRADAS FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, INCORPORADO POR
REFERENCIA AO PRESENTE PROSPECTO. LEIA O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA
ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Material Publicitario
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Historico de Sucesso e Crescimento Desde a Fundacdo

Desafio do ineditismo da internet no Brasil, acesso
discado, radio

Expansdo organica para outras cidades no Rio Grande
do Sul

Fundagdo da Sim Telecom com 24 provedores no RS,
permitindo troca de know-how e cooperagdo

dos

Evolucdo das
B2B-B2C, nova Vis3o do futuro
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Plano estratégico para a Companhia se tornar a maior
operadora do Rio Grande do Sul até 2023

Estruturacdo do atendimento B2B e langamento da marca
Avato

Migragéo de redes para fibra 6ptica

2013-2017
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@ Brasil TecPar
Nova Fase do Planejamento Estratégico

*  Reestruturacio organizacional para atender a evolugdo e
sako de escala previstos no planejamento estratégico

«  Aquisicdo e incorporacdo de +40 ISPs

* Expans3o para seis outros estados (SC, RJ, SP, MT, MS e
MG)

«  Maior transacgao da histéria da TecPar com a aquisicdo da
Blink

+ Chegada ao top 10 nacional
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Servicos de telecomunicacBes para clentes residencias, rurais e corporativos, como banda larga fixa, aluguel de equipamentos, servicos de engenharia de projetos e infraestrutura

Banda Larga Fixa
Residencial, Corporativo, Rural
e servicos de conectividade
Intemet Premium corporativa e
residendal
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de Infraestrutura
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Aluguel de fibra apagada
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Projetos especiais corporativos
e instalactes

Implementagdo de Projetos

Especiais de TI e Telecom

TV
Disponibilizagdo baseada em pacotes
Mais de 170 canais HD

TI

Hospedagem de dados e informagdes na internet
Servigos de cloud

Cyberseguranca

Consultoria e suporte em TI

Alcance Nacional e Forte Posicionamento nos Estados em que Opera

Presenca em diversos estados e base de clientes com forte fidelzagéo, como evidenciado pelo baxo chum e altas métricas de satisfagdo
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Estrutura Societaria

@ Brasil TecPar
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Solidos Padroes de Governanca Corporativa e Cultura

Companhia regida por um Conseho com experiéncia em empreendedorismo no setor, bem com pelas melhores praticas de governanca corporativa e uma cutura colborativa entre seus
funcionarios

¢———————— Conselhode Administragdo
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Presidente do Conselho
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Conselheira Independente

Modelo de trabalho hibrido

Dada a Baixa Penetracao do Mercado

@ Brasil

O segmento de telecomunicacdes ainda possui uma baixa penetracdo de banda larga, apesardo recente crescimento significativodesse setor
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SPs Vem Ganhando Espaco Consistentemente

Os 1SPs aprovettaram a baixa qualidade das ofertas antigas das grandes operadoras (principaimente usando conexdes de cobre) e, ao oferecerem banda larga de fbra Gptica, estdo ganhando
participagdo nos mercados de banda larga e FTTH
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A tecnologia de banda larga fixa evoluiu
rapidamente nos (kimos anos, com a
adac3o de fibra ética crescendo de 6%
em 2015 para 75% no 1Q24

ISPs i essa cdo,

ganhando destaque ao capturar uma parte

significativa de um mercado antes
i porg

75,0%

I Hre xpst M Fibra [ Outros

Fontes: Anat Mar/24

Diferenciais Competitivos
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Portfolio Diversificado Entre Clientes B2B e B2C @ Brasil TecPar

A Companhia dispde de uma base de clientes diversfficada e trés fortes marcas, permitindo com que tenham um portfdlio mais resiiente

B2B

AMiGO = BLINK AVATO

Ticket Médio ~R$ 2.460

Vantagens de um portfélio misto B2B/B2C

Enquanto o segmento B2B prové a companhia ...0 ramo B2C destrava maiores avenidas de Combinados, os modelos criam uma companhia
tickets médios mais elevados e maior crescimento e possibilidades de ganhos de mais resiliente e com maiores oportunidades de
prev lidade de receita... escala expansao de base de usuarios

Nota: DadosdeMar/24 21

Posicionamento de Destaque no Setor @ Brasil TecPai

—
A Brasil TecPar foi a Companhia que mais
Nimeros lloh . . - [ Cresceuem Acessosem 2023
:':::ts I'an;nmarl Qlio) ‘9 Velp dbrisanet et UH.FJ;CIUE alares ||99C! Crescimento de Acessos (em milhares), 22-23
291
Homes Passed
(000 I 2482 I 7.829 7.400 7.021 4.352 342 2471 2.087
— |
Acessos ('000) I 644 I 1.578 1.346 1.046 1.046 753 &7 350
Backbone ("000 I I
k) 24 86 B 10 10 34 23 N.A
Principais
ntro-Oeste] Sudeste,  CentroQeste, Nordeste &

Regides de Ics?mesteesnl Nordeste, Norte  Sudeste & Sul Sudeste Sudeste Sul Sudeste Sul
Atuagio
Per\‘llﬂel:llen!esl B2B/B2C I B28 / B2C 828 / B2C 82C B2C 828 / BIC BC B2B / B2C (2) @)

— — @ e Poesror dbrisonet OllohQ  alares™  unifiue e

Fontes: Sitesdas Compantiase Anatel 22

Infraestrutura de Fibra Ampla e Integrada

Infraestrutura completa no pas, incuindo uma rede de 66.000km(?) de fibra Gptica, bem como um data center

@) +2.480.000 Homes Passed

+23.630 km de rede de longa distancia

10.600 km backbone préprio
540 km IRU

7.420 km SWAP

5.060 km backbone locado

++ + +

=
}\1{’ + 42.370 km de rede metropolitana

Own Natwork

eased Lines

1 Data Center em Santa Catarina
6 Edge Data Centers
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Automacao da Plataforma Através de um Sistema de Gestdo Integrado @ Brasil Te

A Brasi TecPar faz uso dos mehores e mais renomados sistemas de gestdo, de forma a automatizar os seus processos extemos e intemos

2 BANCODOBRASIL ’ Business Report
-,
2

% { 't;ig.—,.-,. tual @ Pagseguro ' DocPro
e & Santander 95 Safe2Pay !m Power BI
CAIXA -
@ €D bradesco @ finnet  wRaboit Al
SAP- Plataforma 1\',NEUI?OI'ECH
$ Senior EE:‘ ! ¥S/4 HANA de Servigos P
oOoRrRACLE )
ﬂ skeelo
Google & mastersaf BrSu (@rngiae] & SendGrid v
° "\IOALLE )

v =N Sipulse &

*
AMIGO
- Reter, fidelizar e agregar
« PrePar ?Ercapsal: Capitulo valor & carteira B2C
M&A .
Brasil
TecPar

Qualificar e otimizar a
infraestrutura

Avaro

Congquistar projetos B2B

Aproximar Gerir e Governar Unificar Operar

As aquisicoes marcaram a entrada da Brasi TecPar no estado de MG, fortalecendo a presenca nacional e a posicao de destague na Grande Beb Horizonte
Ambas as empresas nasceram em 2021 orundas do trabaho desempenhado pel PrePar, que organizou a fusdo de vérios pequenos ISPs gerando maior escal nestas duas empresas

P

Fortalecimento do posicionamento nacional e
primeiro passo para a expansao no estado de
Minas Gerais, que representa ~8% do PIB®

Aquisicdo da Blnk Telecom e
Justweb Intemet

Outubro, 2023

R$ 494mm

(Enterprise Value)

BLINK vk

de um provedor comprando o outro
(Blink), permitindo com que a Brasil TecPar passasse a integrar o
. . . . . ranking das 10 maiores ISPs do pais
Destaques Operacionais e Financeiros da Blink

+188k

~R$ 166mm P 1as | e 023 ao
el uida alcancar mais de R$ 1 bilhdo em receita e registrar mais de 600 mil
3) ) acessos, de forma antecipada

+207k (cresc. de 10%)

* Maior posicdo de caixa para novos projetos
A ito da visibilic i tornando a marca ainda mais
competitiva na regido da Grande BH

142




Case Study: Aquisicao da Nova Rede Telecom

Brasi TecPar adquiiu recentemente a Nova Rede Telecom por R$ 97 mihdes, acelerando seu plano de crescimento inorgénico e permitindo o fortakecimento da Companhia na regéo da
Grande BH e Minas Gerak

, Fortalecimento da posicéo da Brasil TecPar como
a maior p| doraindep tena Grande BH,
Julho, 2024® com ganhode ~3% de market share na regisioe

N OV A R$ 97mm N atingindo ~15% de participacao de mercado

(Enterprise Value)

Aquisigdo da Nova Rede Telecom

da Companhia de
consolidar sua presenca nas regibes Sul e Sudeste do Brasil,
focando no mercado B2Ce B2B

Destaques Operacionais e Financeiros da Nova Rede

Com a incorporagéo, a Brasil TecPar se
+45k

ao combinar
infraestruturas de rede, reduzindo custos operacionais e
melhorando a eficiénda na prestacao de servigos

Presenca em 7 Municipios do
Estado de Minas Gerais

Fontes: Info
Nt 111

mparhias, Anatel 27
2 trancarin. farhamantn sinda @ iein 3 anrouadndn CENF suardfirarindarnadcie oracardontae ) Fnncder st hr da Nawa Bada de Tinhadmulfinlicara nnr13

Dados Operacionais @ srasit Tecra
Homes Passed Homes Connected
Em milhares de acessos Em milhares de assinantes
4 544
2467 2482 63
1.706 1.666 1.681 03
s 1551 1633 245 a5 382
275 244
538 136

387 432 455 467 o 7 92 106 119
iT21 rapeal 3721 4T21 1722 T2 vz 4722 1723 2123 3723 4T23 1T24 1T21 T2 aT21 4T21 1T22 T2 3T22 1T23 2123 3123 4T23 1T24

Em %

Em R$
2183 § 27% 32% y, 24%
1,8% 2.0% 4 g 1,7% 1,7% Lag, 0% 19% 19% 1,9%
177.8 601 5% . , 4%
157.9 ; 1433

2022 2023 1123 124 IT21 2T21 3T21 4721 1722 2T2 3T2 4T22 1T23 2723 313 4123 1724
Foi hiae Anatel;
No diferengas de HPs no 3T22 e 2T23 tratam-se deacuracidade deinventdrio e premissa: o; 2) Asdiferengas de HCsno 3T22 trata-se de falha noreport ANATEL, o nimero correto é 315 29

Constante Crescimento da Receita e Margem EBITDA Normalizando @ ol Tk
no Patamar Esperado ecP:

EBITDA Ajustado (R$mm) e Margem EBITDA Ajustado

+87%

994
CAGR 2021-23
852
(2)

1r2am®” 1124 Anualizadd

1o de 2023 subtrain

+100%

CAGR 2021-23

()
1T24LTM

nsidera tré:

o em 31 de marco

0 2023; (2) Valor anualiza
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Perfil do Endividamento

Divida Bruta, da Liquida e Alavancag Principais Credores(®)

Divida Liguida e Dida Liguida/EBITDA (Rmm, x) Ano1 Ano2 Ano3 Anod Ano5 Ano6
Total 1,549 100% 446387 348 247 103 18
3.3x
29x
2.8¢ :
Empréstimos, R 1,269 82% 307 319 312 223 90 18
24x% Finandamentos e Debéntures
BTG Pactual 275 18% 68 78 68 50 11 -
1,269 1,271 Santander 275 18% 70 68 68 57 11 -
Bradesco 148 10% 19 36 35 34 23 -
Debénture 129 9% 4 - 36 36 36 18
635 BB 119 8% 29 34 30 17 9 -
363 Itat 83 5% 33 28 19 - - -
- CEF 81 5% 13 27 27 14 - -
Banrisul 50 3% - w17 16 - -
2021 2022 2023 1724 BY 44 3% 34 10 - - - -
Empréstimos, Finandamentos £8¢ Brasil 3o M
o Dobénturoet) 489 682 1,150 1,269 Outros 33 2% 7 6 - - - -
ObrigagBesa PagarSobre
5 13 297 247 ~
N g g
Aquisighes deNegbeios” Obrigacdes aPagar Sobre 27 16w 127 0 31 20 o o
Passivo de Arrendamento?) 15 29 51 33 Aquisicbes de Negdcios
- Blink 121 8% 4 30 22 15 9 -
CaixaeEquivalentes® (146) (190) (230) (278) Tieania P % s - - - .
Divida Liquida 363 635 1.269 1.271 Justweb 27 2% 8 7 71 5 - -
EBITDAA]. Anualizado™ 109 268 456 440 Hi-Telecom 19 1% 27 - - - -
Outres 36 2% 7 8 1 - - -
Divida Liquida/ EBTDAA]. 3,3x x 8x 9x
il ! - 24 . i Passivo de Arr o 33 1 8 5 a4 a4 _©

Uarte; (2) Incluia linhade *Caia e

caixa” e"Apli inanerascom restrigo” (cralantee nio-aralante

Receita Liquida Trimestral (R$mm)(1)

Cres. % a.a. Cresc. %a.a.
LTM® Uttimos 2A®

106
5 an 5,8% 19,7%
- 3% L0 e —e=vero ° o
80

- - ) 14,4% 24,1%

355 355 355 355 380 380 =—@—Brisanet
—a—Alloha 8,2% 7:6%

Desktop

—e—Brasil Tecpar

Unifique
Alares
—e—Ligga 6,8% -
. . . .
1722 2122 3122 arz2 1723 2723 3723 at123 1124
treo 1T23 e 1T24; (3) Consk 1T22e 1724 33
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dade na Performance de Lucratividade @ Brasil TecPar

EBITDA Ajustado (R$mm) & Margem EBITDA Ajustado (%)

Nimeros referenfes ao 1724 Anualizado

1200 551%
55,0%
51,4% 50,3%
50,0%
1000 47,9% N
890
44,8%
44,3% 43,5% 45,0%
800 42,3%
40,0%
600 551
507
35,0%
440
400
313 %
272 30,0%
200
25,0%
0 ——— . 0,
Vero Allcha Brisanet Desktop Unifique Brasil TecPar Alares Ligga

Eficiéncia no Grau de Investimentos - CapEx @ Brasil TecPar
Mar24 — LTM@) Vero Alloha Brisanet Desktop Unifique TT:::'_ Ligga Alares
Acessos (Média) 1.390 1.544 1.270 1.009 719 525 354 568
ARPU (Média) 0,115 0,099 0,094 0,099 0,134 0,150 0,171 0,103
Receita Bruta 1.918 1.825 1.429 1.204 1.158 933 729 702
Receita Liquida 1.609 1.551 1.270 1.033 928 852 627 613
EBITDA Ajustado 820 663 589 524 457 382 247 250
Margem EBITDA Aj. % 51,0% 42,8% 46,4% 50,8% 49,2% 44,8% 39,5% 40,8%
CapEx(2) (341) (492) (523) (317) (209) (199) (177) (189)
CapEx(2) / Receita Liquida -21,2% -31,7% -41,2% -30,7% -22,5% -23,3% -28,2% -30,9%
CapEx(2) / EBITDA Ajustado -41,6% -74,1% -88,7% -60,4% -45,8% -52,1% -71,5% -75,6%
EBITDA Ajustado — CapEx(2) 479 172 66 208 248 183 71 61
Margem EBITDA Aj. — CapEx(@ % 29,7% 11,1% 5,2% 20,1% 26,7% 21,5% 11,3% 10,0%

5

Controlado Nivel de Endividamento — Divida Liquida/EBITDA Inferior ? I

a 3,00x
. . o Brasil

-24 Anualizado() Alloha Brisanet Desktop Unifique TecPar Alares
Rating S&P A+ A+ AA- A+ AA- - A- A-
Acessos (Média LTM) 1.390 1.544 1.271 1.009 719 525 354 568
Acessos (1T-24) 1.346 1.578 1.324 1.046 753 644 350 627
Receita Liquida Anualizada 1.617 1.645 1.338 1.073 997 994 627 699
EBITDA Ajustado Anualizado 890 787 565 551 507 440 272 313
Margem EBITDA Aj. % 55,1% 47,9% 42,3% 51,4% 50,8% 44,3% 43,5% 44,8%
Divida Bruta 3.628 2.410 1.287 1.718 670 1.549 1.414 1.363
Divida Bruta / EBITDA Aj.
Anualizado 4,07 3,06 2,28 3,12 1,32 3,52 5,19 4,35
Divida Liguida 2.643 2.042 851 1.354 349 1.271 1.018 1.052
Divida Liquida / EBITDA Aj.
Anualizado 2,97 2,59 1,51 2,46 0,69 2,89 3,74 3,36

Nota: (1) Valor anualizado ct

doem 31 de marco de 2024 multiplicado por 4 36
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Baixo Impacto da Crise Climatica no RS

Baixa Concentracao de Clientes nas Areas Afetadas — 28k Clientes
Offline no Pior Momento

Brasil

1) Instaruragio Comite de Tratamento de Crises em 1°/Maio,
finalizagdo em 10/Junho;

2) Operagdo distribuida em ~65 cidades no Estado;

Novas Rotas ARRUIEIAN N l 3)Baixa Concentragao de clientes nos locais mais atingidos
principalmente Grande Porto Alegre;

4) No pior dia (02/maio), 28K clientes offline (~24% das
operagdes no RS;

5) Novas parcerias com Telecoms da Argentina e Urugua
garantindo protego mais robusta para nossas redes.

Pelotas

Agilidade no Atendimento e Rede Robusta Reduzindo Base de Clientes @ Bracil TocPa
Offline '

Clientes no RS

14 cidades = ~60% dos Offline
robustez
Lajeado 2,480 (69%)
Fellz das redes
Estrala
78.000 Sao Seb do Cai
ValeReal
‘Gravatai 1,140 (43%)
TrésCoroas 73 (M%)
‘Pugusto Pestana 925(85%)
58.000 Santiago 884 (72%)
BoaVistado Sul. BO2(67%)
Nova Petropolis TOB(45%) 6 cidades = ~80% dos Offline
Canoas T48(54%)
faqui 746 25%) Fn.ﬂu Alegre 2.658 (86%) 7
38,000 Picada Caté 650(93%) Lajeado esT(IT) / 6 cidades = ~77% dos Offline
Canoas B39 (45%) Porto Alegre 823 (30%)
Estrela 637 (40%) Canoas 297 (21%)
SioSebdoCai 458 (17%) oo o (1o
Vale Real 12(26%) Trés Coroas 119 (4%)
18.000 JTrds Corom 301{10%) Sao Seb do Cai 109 (4%)
Joia 100 (10%)

sse sse 57M

e 23w s e e e aam awmorwe o w2 2w
5 T R U O G v VA Y W VR W
2.000 - T
24% 7.176 clientes receberam isengao de mensalidade em maio = R$ 880k 1,78% do RS
do RS R$ 253k
0,27% da Recaita Total 3
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mpacto total de OpEx e CapEx de R$ 4,1 milhoes

RS mil
Opex +Capex 4.080
Opex Nao recorrentes 1.155
. Links - capacidades adicionais 592
. Ajudas de custos a colaboradores afetados 254
. Horas extras 210
. Hospedagens e deslocamentos 76
. Materiais EPIs 23
Capex Nao Recorrentes 2.925
. Equipamentos de rede (Cabos, ONUSs, etc) 1.978
. Servigos de ativagoes 422
. Mobiliario e equipamentos nos sites 310
. Servigos de construcao de backbones 214

40

aixo Impacto de Perdas de Receitas (0,37% em 2024) e Inadimpléncia @ Brash

sob Normalidade

. Impacto em  Impacto % sobre Orgamento
e R$ mil Orgamento 2024 2024
Perda de Receitas - Total 2024 4.183 0,37%  1.129.789
Perda de Receitas - Ndo recorrentes 2.410 0,21%
Perda receitas Residencial (7.136 clientes) 880
Perdareceitas ISPs (mai) 209
Perda receitas Corporativos (mai/jun/jul) 112
Perda receitas Corporativo - atraso implantTJ dejun paraset 1.209
Perda de Receitas - Recorrentes 253 1.773 0,16%
Perda receitas Residencial jun adez 253 1.773
Inadimpléncia/Pontualidade de pagamentos de boletos
Boletos Desconto Boletos folems Eoletos
= £ Pagos dentro Nao Pagos
Emitidos Concedido aReceber %
do Més (em aberto)
Marco  normalidade 14.051 14.051 12.056 85,8% 1.995
Abril normalidade 14.005 14.005 11.491 82,1% 2.514
Maio calamidade 14.405 - 881 13.525 12.676 93,7% 1.729
Junho  calamidade 14.480 14.480 12.952 89,5% 1.528

O que esta por vir...

Nossa Visdo é "Até 2027 estar entre as 5 maiores e melhores companhias de Conectividade e Tecnologia do Brasil””

Ffh Mantermo-nos ativos e atentos aos movimento do mercado para continuar o crescimento
=z sustentavel, organico e através de M&As, capturando sinergias e melhorandoa
rentabilidade do negécio.

/O Incrementar o portfélio de produtos e solugdes, trazendo inovagdona
\ 4 experiéncia de nossos clientes.

= Robustez na gestdo financeira, entregando bons niveis de retorno aos seus
@’ stakeholders.

Fortalecer nosso posicionamento de mercado, tornando-se referéncia no setor,
colocar a companhia para navegar em velocidade de cruzeiro.
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ANEXOS

COPIA DA ATA DE APROVACAO DA EMISSAO
COPIA DAS ATAS DAS APROVACOES SOCIETARIAS
COPIA DA ESCRITURA DE EMISSAO
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COPIA DA ATA DE APROVACAO DA EMISSAO
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COPIA DAS ATAS DAS APROVACOES SOCIETARIAS
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COPIA DA ESCRITURA DE EMISSAO
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