PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DA 22 (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM
SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, EM RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA
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Companhia Aberta
CNPJ n° 31.748.174/0001-60
NIRE 35.300.522.958
Rua Olimpiadas, n°® 205, conjuntos 31 e 34, Vila Olimpia, CEP 04551-000, S&o Paulo — SP

no montante total de
R$375.000.000,00
(trezentos e setenta e cinco milhdes de reais)

CODIGO ISIN: BRVERODBS018
REGISTRO DA OFERTA PUBLICA NA CVM: CVM/SRE/ORD/DEB/PRI/2023/[+] EM [-] DE [-] DE 2023
CLASSIFICAGAO DE RISCO DA EMISSAO (RATING) ATRIBUIDA PELA STANDARD & POOR'S: “A+""

A VERO S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CYM") na categoria A", em fase operacional, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n°® 205, conjuntos 31 e 34, Vila Olimpia, CEP 04551-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ") sob o n° 31.748.174/0001-60, com seus
atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o n° 35.300.522.958 (“Emissora” ou “Companhia”) esta realizando a emissdo de 375.000 (trezentas e
setenta e cinco mil) de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia fidejussdria adicional, para distribuicdo publica, em rito de registro
automatico de distribui¢do, da 22 (segunda) emissdo da Emissora ("Debéntures” e “Emissdo” ou “Oferta”, respectivamente), com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), (“Valor Nominal
Unitario"), perfazendo, na data de emissdo das Debéntures, qual seja, 17 de marco de 2022 ("Data de Emissdo”), o montante total de R$375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco milhdes de reais),
nos termos da Resolucdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 160" e “Valor Total da Emissdo”, respectivamente). Ressalvadas as hipdteses de eventual
vencimento antecipado das Debéntures, resgate antecipado das Debéntures em decorréncia da realizagdo de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo), Resgate Antecipado
Obrigatério (conforme definido abaixo) ou Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), ou, ainda, Aquisicdo Facultativa com Cancelamento (conforme definido abaixo), nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emissio de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para
Distribui¢do Publica, Em Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, da Vero S.A.", celebrado entre a Emissora, a Fiadora (conforme definido abaixo) e o Agente Fiduciario (conforme definido abaixo)
em 17 de marco de 2023 (“Escritura de Emissdo”), o prazo das Debéntures serad de 7 (sete) anos contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 17 de marco de 2030 (“Data de
Vencimento”). O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures sera atualizado monetariamente pela variacdo do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo - IPCA (“IPCA"), apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IBGE"), desde a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definido
abaixo) (inclusive), até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Atualizacdo Monetéria”), sendo o produto da Atualizacdo Monetaria incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou ao
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures (“Valor Nominal Unitario Atualizado”). A Atualizagdo Monetéria sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis conforme a formula prevista na Escritura de Emissdo e neste Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo). Sobre o Valor
Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios equivalentes ao maior entre: (i) cotagdo indicativa da taxa interna de retorno
do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova denominacdo da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B) com vencimento em 15 de agosto de 2028 (“Taxa IPCA+/2028"), a ser apurada conforme
as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br) no fechamento do dia de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescido
exponencialmente de spread (sobretaxa) de 3,00% (trés inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 9,34% (nove inteiros e trinta e quatro centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo”). A Remuneracdo das Debéntures sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, desde a Data
de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracio imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), em regime de capitalizacdo composta, por Dias Uteis decorridos, até a data
de seu efetivo pagamento (exclusive), de acordo com a prevista na Escritura de Emissdo e neste Prospecto Preliminar. A VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
instituicdo financeira com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n.° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, foi
nomeada para representar, perante a Emissora e quaisquer terceiros, os interesses da comunhdo dos Debenturistas ("Agente Fiduciario"). As Debéntures contardo com garantia fidejussoéria adicional,
sob a forma da Fianca (conforme definido abaixo), outorgada pela GIGANET SERVICOS DE INTERNET LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de Ipatinga, Estado de Minas Gerais, na
Avenida Castelo Branco, n° 314, Sala 1101, Bairro Horto, CEP 35.160-294, inscrita no CNPJ sob o n°® 08.218.558/0001-50, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado
de Minas Gerais ("JUCEMG") sob o n® 3120762659-1 (“Fiadora” ou “Giganet") e serdo depositadas para (i) distribuicdo no mercado primario, por meio do MDA, sendo a distribuicdo liquidada
financeiramente pela B3; e (ii) negociagdo no mercado secundario, por meio do CETIP21, ambos operacionalizados e administrados pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures da Oferta ndo sdo qualificadas pela Emissora como “verde”, “social”, “sustentavel” ou termos correlatos.

AS DEBENTURES SERAO INCENTIVADAS E CONTARAO COM BENEFICIO TRIBUTARIO NOS TERMOS DO ARTIGO 2° DA LEI N° 12.431, DE 24 DE JUNHO DE 2011, CONFORME ALTERADA
(“LEL N° 12.431"). ASSIM, A EMISSAO DAS DEBENTURES SERA REALIZADA NA FORMA DO ARTIGO 2° DA LEI N° 12.431, E DO DECRETO N° 8.874, DE 11 DE OUTUBRO DE 2016
(“DECRETO N° 8.874"), TENDO EM VISTA O ENQUADRAMENTO DO PROJETO (CONFORME DEFINIDO ABAIXO) COMO PRIORITARIO PELO MINISTERIO DAS COMUNICAGOES (“MCOM"),
POR MEIO DA PORTARIA MCOM N° 6.120, DE 5 DE JULHO DE 2022, PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO (“DOU”) EM 15 DE JULHO DE 2022 (“PORTARIA”). PARA MAIS
INFORMAGOES SOBRE O PROJETO E A DESTINAGAO DOS RECURSOS DAS DEBENTURES, VEJA A SEGAO “DESTINAGAO DOS RECURSOS”, NA PAGINA 15 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

0S INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO DE FATORES DE RISCO, NAS PAGINAS 18 A 72 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR. O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO
NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS
DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS. A CVM NAO REALIZOU ANALISE PREVIA DO CONTEUDO DESTE PROSPECTO PRELIMINAR NEM DOS DOCUMENTOS DA OFERTA. EXISTEM
RESTRIGOES QUE SE APLICAM A REVENDA DAS DEBENTURES CONFORME DESCRITAS NO ITEM 6.1 DA PAGINA 77 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.
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Em 2018, a Companhia foi constituida com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Como
principais atividades, a Companhia e suas subsidiarias atuam na (i) exploracao e prestagdo de servicos
de telecomunicacdes e de comunica¢des em geral, com atuacdo nos Estados de Minas Gerais, Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul; (ii) elaboragdo de estudos, pesquisas, projetos e planejamentos,
seja por conta prépria ou de terceiros, na area de telecomunicagdes e comunicacdes, e suas atividades
conexas; e (iii) prestacdo de servicos compativeis com aqueles inerentes as areas de comunicagdes e
telecomunicagdes, bem como os que visam a otimizacao da infraestrutura, das atividades necessarias a
operagdo, manutencdo, supervisdo, direcdo de obra, construcdo, fornecimento de materiais e
equipamentos.

Em 21 de janeiro de 2019, a Companhia adquiriu a participacdo acionaria de 100% das quotas e
controle das seguintes entidades: BD Fibra Telecom Ltda., City 10 Telecom Ltda., DDJL Provedor de
Internet Telecomunicac¢des Ltda., Divifibra Telecomunicacdes Ltda., Efibra Telecom Ltda., G4 Telecom
Ltda., Infoline Comunicacdes e Informacdes Eletronicas Ltda., Lafaiate Provedor de Internet e
Telecomunicagdes Ltda., MC Fibra Telecomunicacdes Ltda., Melgaco Informatica Telecomunicacdes
Ltda., NWNet Telecom Ltda., S&M Informatica Ltda. e Viaceu Internet Ltda.

Em 31 de julho de 2020 a Companhia adquiriu a participacdo acionaria de 100% das quotas e controle
da MKANET Servicos e Comércios de Informatica Ltda. (“"MKANet") e Clic Rapido Telecomunicagéo
Ltda. ("Clic Telecom"”), entidades que possuem como principal atividade a oferta de servigos de internet
via rede de fibra 6tica, atuando nos Estados de Paran4, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Em setembro de 2020 a Companhia adquiriu a participacdo acionaria de 100% das quotas e controle
da INB Telecom Ltda. ("INB"), entidade que possui como principal atividade a oferta de servicos de
internet via rede de fibra 6ética, atuando no Estado do Rio Grande do Sul.

Em 31 de janeiro de 2021 a Companhia adquiriu a participacdo acionaria de 100% das quotas e
controle da Empire Servicos de Internet Ltda. ("Empire”), com atuacdo nos Estados de Santa Catarina e
Parana.

Em abril de 2021, a Companhia a participagdo acionaria de 100% das quotas e controle da PlugNet, G4
Telecomunicagdes Comércio e Servicos de Informatica Eireli e Mega Simples, com atuacdo no Estado
de Minas Gerais.

No dia 20 de outubro de 2021, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% do capital social da
Neorede, operadora de internet banda larga de Santa Catarina presente na regidao da Grande
Floriandpolis e Vale do Rio Tijucas.

Em 21 de outubro de 2021 a Companhia adquiriu a participacdo acionaria de 100% das quotas e
controle da Neorede Telecomunicagdo Ltda. A adquirida possui como principal atividade a oferta de
servicos de internet via rede de fibra 6tica, atuando na regido de Santa Catarina.

Em 17 de novembro de 2021 a Companhia adquiriu a participagdo acionaria de 100% das quotas e
controle da HTEC Telecomunicagdes Ltda. A adquirida possui como principal atividade a oferta de
servicos de internet via rede de fibra o6tica, atuando na regido do Rio Grande do Sul.

No dia 8 de dezembro de 2021, a Companhia concluiu a sua 12 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, composta por
350.000 debéntures com valor nominal unitario de R$1.000,00 com o valor total da emissdo de
R$350,0 milhdes na data de emissdo. Conforme previsto na Escritura de Emissdo, a emissdo foi
realizada em série Unica, tendo as debéntures o vencimento em 8 de dezembro de 2027, sendo que o
valor nominal tera remuneracdo correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, acrescida de spread ou sobretaxa de 2,30% (dois inteiros e trinta centésimos
por cento) ao ano, com base em 252 dias Uteis.



No dia 19 de janeiro de 2022, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% do capital social da Giganet,
operadora de internet banda larga de Minas Gerais, presente na regido do Vale do Aco.

No dia 20 de maio de 2022, a Companhia anunciou Contrato de Compra e Venda e Outras Avencas
para aquisicdo de quotas representativas de 100% do capital social da Renovare, operadora de internet
banda larga do Rio Grande do Sul, presente nas regides da Serra Gaucha e Vale dos Sinos. O
fechamento da Transacao foi realizado em 01 de julho de 2022.

No dia 22 de dezembro de 2022, a Companhia anunciou a celebracdo do Contrato de Compra e Venda
e Outras Avencas para aquisicdo de quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital social
da Fix BR Participagdes Ltda. A conclusdo da aquisicdo da Fixtell estd sujeita a implementacdo de
condi¢des precedentes usuais em operagdes desta natureza, sendo que a Companhia mantera seus
acionistas e o mercado informados a esse respeito e de eventuais outras informag¢des que venham a
ser relevantes em relacdo a Transacdo, nos termos da legislacdo aplicavel.

2.3. Identificacao do Publico-Alvo

A Oferta sera destinada exclusivamente a investidores qualificados referidos no artigo 12 da Resolugéo
da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 30"), sendo considerados:
(i) Investidores Profissionais, conforme definido no artigo 11 da Resolucdo CVM 30 (“Investidores
Profissionais”); (ii) pessoas naturais ou juridicas que possuam investimentos financeiros em valor
superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e que, adicionalmente, atestem por escrito sua
condicdo de investidor qualificado mediante termo préprio, de acordo com o Anexo B da Resolucdo
CVM 30; (iii) as pessoas naturais que tenham sido aprovadas em exames de qualificacdo técnica ou
possuam certificacdes aprovadas pela CVM como requisitos para o registro de agentes autbnomos de
investimento, administradores de carteira de valores mobilidrios, analistas de valores mobilidrios e
consultores de valores mobilidrios, em relacdo a seus recursos proprios; e (iv) clubes de investimento,
desde que tenham a carteira gerida por um ou mais cotistas, que sejam investidores qualificados (os
regimes proprios de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou
por Municipios sdo considerados investidores profissionais ou investidores qualificados apenas se
reconhecidos como tais conforme regulamentacdo especifica do 6rgdo de governo competente na
esfera federal), e que, adicionalmente, atestem por escrito sua condi¢do de investidor qualificado
mediante termo proéprio, de acordo com o Anexo B da Resolucdo CVM 30 (“Investidores Qualificados”
ou simplesmente “Investidores”, e “Publico-Alvo”, respectivamente).

2.4. Indicacao sobre a admissao a negociacao em mercados organizados de bolsa e balcido

As Debéntures serdo depositadas para (i) distribuicdo no mercado primario, por meio do MDA, sendo
a distribuicdo liquidada financeiramente pela B3; e (ii) negociacdo no mercado secundario, por meio
do CETIP21, ambos operacionalizados e administrados pela B3, sendo as negocia¢des liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

2.5. Valor Total da Oferta

O valor total da Oferta é de R$375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco milhdes de reais), na Data
de Emissao.

2.6. Resumo das Principais Caracteristicas da Oferta

Conforme previsto na Escritura de Emissao, as principais caracteristicas da Oferta séo:

(a) Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo Valor Nominal Unitario de R$1.000,00 (mil reais), na
Data de Emissao.

(b) Preco Unitario de Subscrigcao: Nao aplicavel.



(c) Quantidade: Serao emitidas 375.000 (trezentas e setenta e cinco mil) Debéntures.
(d) Opcao de Lote Adicional: N&do aplicavel.

(e) Codigo ISIN: O cddigo ISIN das Debéntures estd em fase de obtencdo e serd inserido no
Prospecto Definitivo e entregue aos Investidores oportunamente.

(f) Classificacdao de Risco: Foi contratada como agéncia de classificacdo de risco da Oferta a
Standard & Poor's (“Agéncia de Classificagdo de Risco”), a qual atribuiu classificacdo de risco
(rating) "A+" as Debéntures. Durante o prazo de vigéncia das Debéntures, a Emissora devera
(i) manter contratada a Agéncia de Classificacdo de Risco para a atualizagdo anual da classificagdo
de risco (rating) das Debéntures, nos termos da regulamentacdo vigente, contada da data do
primeiro relatorio e até a Data de Vencimento ou a data de resgate da totalidade das Debéntures,
0 que ocorrer primeiro, sem a obrigacdo de manutencdo de uma classificacdo de risco (rating)
minimo, bem como (ii) dar ampla divulgagéo de tal classificacao de risco (rating) ao mercado.

(g) Data de Emissao: 17 de marco de 2023 (“Data de Emiss&o”).

(h) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de eventual vencimento antecipado das
Debéntures, resgate antecipado das Debéntures em decorréncia da realizacdo de Resgate
Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério ou Oferta de Resgate Antecipado, ou,
ainda, Aquisicdo Facultativa com Cancelamento, nos termos da Escritura de Emissdo, o prazo das
Debéntures sera de 7 (sete) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 17 de
marco de 2030 (“Data de Vencimento”).

(i) Atualizacio Monetaria - Forma, indice e Base de Calculo: O Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures serd atualizado monetariamente pela
variacdo do IPCA, apurado e divulgado mensalmente pelo IBGE, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade (inclusive), até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Atualizacdo Monetéria"”),
sendo o produto da Atualizagdo Monetéria incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario
ou ao saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures (“Valor Nominal Unitario
Atualizado”). A Atualizagdo Monetaria sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis conforme a férmula abaixo:

VNa = VNe x C

onde:

VNa= Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

VNe= Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso)
das Debéntures, apds amortizacdo de principal, incorporacdo e atualizagdo monetaria
a cada periodo, conforme o caso, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento; e

C = fator acumulado das variagdes mensais positivas do IPCA, calculado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:
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n = numero total de indices considerados na Atualizacdo Monetaria, sendo “n” um
namero inteiro;






J = VNa x (Fator Spread — 1)
onde:

“J": valor unitario da Remunera¢do acumulada no periodo de referéncia, calculado com
8 (oito) casas decimais sem arredondamento;

“VNa": Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, calculado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento;

“Fator Spread”: fator de spread fixo calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

or
n oT
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onde:

“spread”: taxa de spread, expressa na forma nominal, informada com 4 (quatro) casas
decimais, a ser definida na data do Procedimento de Bookbuilding;

",

n" numero de Dias Uteis entre a data do préximo Periodo de Capitalizacdo das

Debéntures e a data do Periodo de Capitalizacdo das Debéntures anterior, sendo “n
um nudmero inteiro;

“DT": nimero de Dias Uteis entre o ultimo e o préximo Periodo de Capitalizacido das
Debéntures, sendo "DT” um nUmero inteiro;

“DP": nimero de Dias Uteis entre o ultimo Periodo de Capitalizacdo das Debéntures e
a data atual, sendo “DP” um nUmero inteiro.

(k) Pagamento da Remuneracao - Periodicidade e Datas de Pagamentos: Ressalvadas as
hipoteses de eventual vencimento antecipado das Debéntures, resgate antecipado das Debéntures
em decorréncia da realizacdo de Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério
ou Oferta de Resgate Antecipado, ou, ainda, Aquisi¢cdo Facultativa com Cancelamento, nos termos
da Escritura de Emissdo, a Remuneragdo serd paga semestralmente a partir da Data de Emissdo,
sempre no dia 15 dos meses de marco e de setembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento
devido em 15 de setembro de 2023 e o ultimo na Data de Vencimento, na forma prevista no
Anexo Il deste Prospecto Preliminar (sendo cada data de pagamento da Remuneracdo
denominada "Data de Pagamento da Remuneragéo”).

(I) Repactuacao: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.

(m) Amortizacao e Hipoteses de Resgate Antecipado - Existéncia, Datas e Condigoes:



Resgate Antecipado Facultativo

Nos termos da Resolu¢do CMN 4.751 ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido
e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431, a Emissora podera, a seu exclusivo
critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado facultativo
total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”), com o consequente cancelamento da
totalidade das Debéntures, desde que observado: (i) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro)
anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo, nos termos do inciso |, do artigo 1°, da Resolu¢do CMN 4.751 e calculado nos termos da
Resolucdo CMN 5.034, ou menor periodo caso venha a ser tornar legalmente permitido; (ii) o disposto
no inciso Il do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.751 e demais legislacbes ou
regulamentacdes aplicaveis; e (iii) os termos e condi¢cdes previstos na Escritura de Emissdo. Por
ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela Emissora sera equivalente ao Prémio,
conforme definido no Anexo Il deste Prospecto Preliminar. Ndo sera admitido o resgate antecipado
facultativo parcial das Debéntures.

Para maiores informacgoes sobre a operacionalizacao do Resgate Antecipado Facultativo, veja a
Clausula 7.17 da Escritura de Emissao no Anexo lll a este Prospecto Preliminar.

Resgate Antecipado Obrigatério

Observado o disposto na Resolucgo CMN 4.751, na Lei 12431 e nas demais legislagdes e
regulamentacdes aplicaveis, a Emissora devera realizar o resgate antecipado obrigatério da totalidade
das Debéntures caso, verificada a ocorréncia de qualquer hipétese de indisponibilidade do IPCA e nao
havendo um substituto determinado legalmente para substituicdo do IPCA, (i) ndo haja quérum de
instalacdo ou de deliberagdo, em segunda convocacdo, da Assembleia Geral de Debenturistas
convocada para deliberacdo do novo parametro da Remuneracdo a ser aplicado; ou (ii) a Emissora e
os Debenturistas ndo cheguem a um consenso sobre o novo parametro para calculo da Remuneracao,
com o cancelamento, pela Emissora, das Debéntures que tenham sido objeto do resgate antecipado,
observados os termos e condi¢des previstos abaixo (“Resgate Antecipado Obrigatério”). Por ocasido
do Resgate Antecipado Obrigatério, os Debenturistas fardo jus ao pagamento do Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de
Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a Data do
Resgate Antecipado Obrigatério (exclusive), dos Encargos Moratérios e de quaisquer obrigacdes
pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures, se houver. Ndo serda admitido o resgate
antecipado facultativo parcial das Debéntures.

Para maiores informagoes sobre a operacionalizacdao do Resgate Antecipado Obrigatoério, veja a
Clausula 7.18 da Escritura de Emissao no Anexo lll a este Prospecto Preliminar.



Oferta de Resgate Antecipado

A Emissora poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, realizar oferta de resgate
antecipado total ou parcial das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures,
desde que (i) seja observado o previsto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 12.431, na
Resolucdo CMN 4.751 e demais resolucdes que venham a ser aplicaveis, bem como o disposto nesta
Clausula 7.18; (ii) seja observado (a) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos
pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do resgate antecipado da totalidade das
Debéntures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado; ou (b) menor periodo caso venha a se tornar
legalmente permitido; (iii) a Oferta de Resgate Antecipado seja enderecada a todos os Debenturistas,
sem distincdo; e (iv) seja assegurada a igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas para aceitar
ou nado o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, observados os termos e
condig¢des previstos abaixo (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Emissora podera, ainda, condicionar a
Oferta de Resgate Antecipado a aceitagdo desta por um percentual minimo de Debéntures, a ser por
ela definido quando da realizacdo da Oferta de Resgate Antecipado. O valor a ser pago em relagdo a
cada uma das Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate
Antecipado correspondera ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracgdo imediatamente anterior, conforme o
caso (inclusive), até a data do efetivo pagamento (exclusive), e, se for o caso, do Prémio oferecido aos
Debenturistas, a exclusivo critério da Emissora, que ndo podera ser negativo.

Para maiores informacoes sobre a operacionalizacio da Oferta de Resgate Antecipado, veja a
Clausula 7.19 da Escritura de Emissdao no Anexo lll a este Prospecto Preliminar.

Amortizacao Extraordinaria Facultativa

A Emissora poderda, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo
CMN, nos termos da Lei 12.431, realizar a amortizagdo extraordinaria de parcela do Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, mediante
pagamento do Prémio previsto na Escritura de Emissdo (“Amortizacdo Extraordinédria Facultativa”). A
Amortizacdo Extraordindria Facultativa estard limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures ou do saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures, conforme o caso. Por ocasido da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, os Debenturistas
fardo jus ao pagamento (i) de parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério
das Debéntures, acrescido (ii) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso
(inclusive), até a Data de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (exclusive), e (iii) do Prémio, incidente
sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneracdo, calculado pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a Data de
Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a Data de
Amortizacao Extraordinaria Facultativa (exclusive).




Para maiores informacgoes sobre a operacionalizacao da Amortizacao Extraordinaria Facultativa,
veja a Clausula 7.20 da Escritura de Emissao no Anexo lll a este Prospecto Preliminar.

(n) Aquisicao Facultativa: Observado o previsto na Resolucdgo CVM 77, a Emissora e suas partes
relacionadas poderdo, a seu exclusivo critério, apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data de
Emissdo, nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, combinado com o artigo 2°, paragrafo 1°,
da Lei 12.431, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos da Lei
12.431, da regulamentagdo do CMN ou de outra legislagdo ou regulamentacdo aplicavel, adquirir
Debéntures, condicionado ao aceite do Debenturista vendedor e desde que, conforme aplicavel,
observem o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, no artigo 86,
inciso IV, da Resolugdo CVM 160 e na regulamentacao aplicavel da CVM e do CMN ("Aquisicdo
Facultativa”). As Debéntures objeto da Aquisicdo Facultativa poderdo ser adquiridas (i) por valor
igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, devendo tal fato constar do relatério da administracdo e das demonstracbes
financeiras da Emissora; ou (ii) por valor superior ao Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso. As Debéntures adquiridas pela Emissora
poderdo, a exclusivo critério da Emissora: (a) ser canceladas ("Aquisicdo Facultativa com
Cancelamento”); (b) permanecer em tesouraria; ou (c) ser novamente colocadas no mercado.

Para maiores informacoes sobre a Aquisicao Facultativa, veja a Clausula 7.22 da Escritura de
Emissao no Anexo lll a este Prospecto Preliminar.

(o) Garantias - Tipo, Forma e Descricao: Nao serdo constituidas garantias reais sobre as Debéntures.
Contudo, as Debéntures contam com garantia fidejusséria na forma de fianca prestada pela
Fiadora, nos termos da Escritura de Emissdo e em conformidade com o artigo 818 do Cddigo Civil

(“Fianga”).

(p) Direito de Preferéncia: Ndo ha direito de preferéncia para aquisicdo das Debéntures.



(q) Tratamento Tributario: As Debéntures gozam do tratamento tributario previsto no artigo 2° da
Lei 12.431. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isencdo tributaria
diferente daquelas previstas na Lei 12.431, este deverd encaminhar ao Banco Liquidante, com
cépia ao Escriturador e a Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data prevista
para recebimento de valores relativos as Debéntures, documentacdo comprobatéria dessa
imunidade ou isengao tributaria, sob pena de ter descontados dos rendimentos os valores devidos
nos termos da legislacdo tributaria em vigor. Serd dispensado o envio de comprovagdo de que
trata o item acima para o enquadramento de Debenturistas pessoas fisicas no artigo 2°, |, da Lei
12.431, os quais se sujeitam a incidéncia do imposto sobre a renda, exclusivamente na fonte a
aliquota de 0% (zero por cento), nos termos do referido artigo. O Debenturista que tenha
apresentado documenta¢do comprobatdria de sua condi¢do de imunidade ou isencdo tributaria,
nos termos da Escritura de Emissdo, e que tiver essa condicdo alterada e/ou revogada por
disposicdo normativa, ou por deixar de atender as condicdes e requisitos porventura prescritos no
dispositivo legal aplicavel, ou ainda, tiver essa condicdo questionada por autoridade judicial, fiscal
ou regulamentar competente, deverd comunicar esse fato, de forma detalhada e por escrito, ao
Banco Liquidante, com cdpia ao Escriturador e a Emissora, bem como prestar qualquer informacéao
adicional em relacdo ao tema que lhe seja solicitada pelo Banco Liquidante, pelo Escriturador e/ou
pela Emissora. Mesmo que tenha recebido a documentacao referida na Escritura de Emissdo acima
e desde que tenha fundamento legal para tanto, fica facultado a Emissora depositar em juizo ou
descontar de quaisquer valores relacionados as Debéntures a tributacdo que entender devida, sem
gue esse fato possa gerar pretensdo indenizatéria contra a Emissora, o Banco Liquidante ou o
Escriturador por parte de qualquer Debenturista ou terceiro. Adicionalmente, nos termos dos
paragrafos 5°, 6° e 7°, do artigo 2°, da Lei 12.431, caso a Emissora nao utilize os recursos captados
por meio das Debéntures na forma prevista na Clausula 5 abaixo, dando causa, portanto, ao
desenquadramento do Projeto nos termos do paragrafo 8° do artigo 1° da Lei 12.431, a Emissora
ficard sujeita a multa a equivalente a 20% (vinte por cento) do valor dos recursos captados por
meio da Emissdo e ndo alocados no Projeto. Sem prejuizo do disposto na Escritura de Emissao,
caso, a qualquer momento durante a vigéncia da Escritura de Emissdo e até a Data de Vencimento:
(i) as Debéntures deixem de gozar de forma definitiva ou temporaria do tratamento tributario
previsto na Lei 12.431, conforme vigente na data de celebracdo da Escritura de Emissao; (ii) haja
qualquer retencado de tributos sobre os rendimentos das Debéntures, a Emissora devera, desde
que permitido pela legislacdo aplicavel: (a) realizar o Resgate Antecipado Facultativo (conforme
abaixo definido), em conformidade com os termos e condi¢des previstos na Escritura de Emissao;
ou (b) arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos Debenturistas, em virtude da
perda ou alteracdo do tratamento tributario previsto na Lei 12.431, bem como com qualquer multa
a ser paga nos termos da Lei 12.431, de modo que a Emissora devera acrescer aos pagamentos
das Debéntures valores adicionais suficientes para que os Debenturistas recebam tais pagamentos
como se os referidos valores nao fossem incidentes.

10






Constituem Eventos de Vencimento Antecipado que acarretam o vencimento antecipado automatico
das Debéntures, independentemente de qualquer aviso ou notificacdo, judicial ou extrajudicial: (i)
inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de obrigacdo pecuniaria decorrente das Debéntures,
ndo sanado em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do respectivo inadimplemento; (ii) declaracdo
de vencimento antecipado de dividas financeiras da Emissora, da Fiadora e/ou de quaisquer
Controladas Relevantes contraidas por meio de operagdes no mercado financeiro ou de capitais, local
ou internacional, em valor individual ou agregado superior a 4,5% (quatro inteiros e cinco décimos por
cento) do patrimodnio liquido da Emissora, calculado com base em suas demonstra¢des financeiras
consolidadas mais recentes; (iii) inadimplemento, pela Emissora, pela Fiadora e/ou por quaisquer
Controladas Relevantes, de obrigacdo pecuniaria decorrente de divida financeira da Emissora e/ou de
quaisquer Controladas Relevantes contraida por meio de operagdes no mercado financeiro ou de
capitais, local ou internacional, em valor individual ou agregado superior a 4,5% (quatro inteiros e
cinco décimos por cento) do patriménio liquido da Emissora, ou valor equivalente em moeda
estrangeira, calculado com base em suas demonstragdes financeiras consolidadas mais recentes, nao
sanado no prazo de cura previsto no respectivo instrumento, ou, em sua falta, em até 2 (dois) Dias
Uteis contados da data do respectivo inadimplemento; (iv) protestos de titulos extrajudiciais contra a
Emissora, Fiadora e/ou contra quaisquer Controladas Relevantes em valor individual ou agregado
superior a 4,5% (quatro inteiros e cinco décimos por cento) do patrimonio liquido da Emissora, ou
valor equivalente em moeda estrangeira, calculado com base em suas demonstracdes financeiras
consolidadas mais recentes, exceto se no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do protesto, tenha
sido comprovado ao Agente Fiducidrio que: (a) foi obtida decisdo judicial para a anulagdo ou
suspensdo de seus efeitos; (b) foi realizado depdsito em juizo dos valores objeto do protesto; (c) o
protesto foi cancelado; (d) foi apresentada defesa e foram prestadas garantias em juizo; ou (e) foi
comprovado pela Emissora, perante o juizo competente, que o protesto foi indevidamente efetuado
nos termos da legislacdo aplicavel; (v) descumprimento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de sentenca
arbitral definitiva ou sentenca judicial de exigibilidade imediata, proferida por juizo competente contra
a Emissora e/ou contra a Fiadora, em valor individual ou agregado superior a 4,5% (quatro inteiros e
cinco décimos por cento) do patriménio liquido da Emissora, ou valor equivalente em moeda
estrangeira, calculado com base em suas demonstra¢des financeiras consolidadas mais recentes, ou
que, independentemente do valor, cause um Efeito Adverso Relevante; (vi) se ocorrer a transferéncia
ou a cessao a terceiros, no todo ou em parte, das obrigacdes da Emissora e/ou da Fiadora, observadas
as Reorganiza¢des Societarias Permitidas, conforme previstos na Escritura de Emissdo e nos demais
documentos decorrentes desta, sem a concordancia por escrito dos Debenturistas; (vii) (a) decretacao
de faléncia da Emissora e/ou da Fiadora; (b) pedido de autofaléncia formulado pela Emissora e/ou pela
Fiadora; (c) pedido de faléncia da Emissora e/ou da Fiadora, formulado por terceiros, ndo elidido no
prazo legal; ou (d) pedido de recuperacdo judicial ou de recuperacdo extrajudicial da Emissora e/ou da
Fiadora, independentemente do deferimento ou homologagdo do respectivo pedido; (viii)
transformacdo da forma societaria da Emissora de sociedade por agdes para qualquer outro tipo
societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Ag¢des; (ix) questionamento
judicial ou arbitral, que vise a anulagdo, invalidade ou inexequibilidade pela Emissora, pela Fiadora ou
por qualquer de suas Afiliadas, conforme aplicavel, da Escritura de Emissdo e/ou de qualquer outro
documento referente a esta Emissdo; (x) anulacdo, invalidade ou inexequibilidade da emissdo das
Debéntures, da Escritura de Emissdo e/ou da Fianga, sem que haja suspensdo no prazo legal; (xi)
utilizacdo dos recursos oriundos da Emissao em destinacao diversa da descrita na Escritura de Emissao;
e (xii) caso as declaragdes e garantias prestadas pela Emissora e/ou pela Fiadora na Escritura de
Emissdo provarem-se insuficientes, falsas, imprecisas, inconsistentes ou desatualizadas na data em que
foram prestadas.
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Constituem Eventos de Vencimento Antecipado que podem acarretar o vencimento antecipado das
Debéntures, aplicando-se o disposto na Escritura de Emissao: (i) descumprimento, pela Emissora e/ou
pela Fiadora, de obrigacdo ndo pecuniaria decorrente das Debéntures, ndo sanada em até 15 (quinze)
Dias Uteis contados da data do respectivo descumprimento, ou dentro do prazo especifico de
cumprimento, conforme aplicavel; (ii) incorporacdo (inclusive de acdes), fusdo ou cisdo da Emissora
e/ou da Fiadora, exceto se (a) ndo houver alteracdo ao Controle acionario direto ou indireto da
Emissora e (b) na hipotese de cisdo da Fiadora, que a parcela cindida seja vertida para a Emissora e/ou
para a Fiadora ou suas Controladas (“Reorganizacdes Societarias Permitidas”); (iii) se os atuais
Controladores da Emissora transferirem o seu Controle sobre a Emissora, salvo se (a) se a Vinci Capital
Gestora de Recursos Ltda. (“Gestora”) e o Vinci Capital Partners Ill C Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia, gerido pela Gestora, mantiverem a participagdo atual no bloco de
controle da Emissora; ou (b) se a Emissora deixar de ter seu Controlador definido em funcdo de uma
oferta publica inicial de a¢des da Emissora; (iv) realizagcdo por qualquer autoridade governamental de
ato de sequestro, expropriacdo, penhora, nacionalizacdo, desapropriacdo ou de qualquer modo de
aquisicdo, compulséria, da totalidade ou de parte substancial das a¢cdes ou quotas do capital social da
Emissora e/ou da Fiadora; (v) cessdo, venda, alienacdo e/ou qualquer forma de transferéncia, pela
Emissora e/ou pela Fiadora, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativos que, de forma
cumulativa, desde a Data da Emissdo, representem mais de 10% (dez por cento) do ativo total
consolidado da Emissora, com base na Ultima demonstracdo financeira consolidada auditada
disponivel a época (“Ativos Relevantes”), exceto por (a) alienacdes realizadas pela Emissora em
decorréncia de exigéncia de érgéo regulador ou de defesa da concorréncia formuladas no ambito de
novas aquisicdes da Emissora, da Fiadora ou de suas respectivas Controladas; ou (b) aliena¢des ou
cessdes fiduciarias de ativos pela Emissora e/ou pela Fiadora em garantia de obrigacdes assumidas
pela Emissora em razdo de aquisicao de ativos e/ou de operagdes de compra, fusdo ou incorporagéo
de novas Controladas; (vi) alteracdo do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu estatuto
social vigente na presente data, de forma a alterar materialmente as atuais atividades principais da
Emissora, ou a agregar a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia ou possam
representar desvios em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas, ressalvadas as hipdteses de
complementacdo do atual objeto social da Emissora para contemplar inovacbes tecnoldgicas da
indUstria em que atuam, inova¢des em produtos ou servi¢os atualmente oferecidos ou inclusdo de
produtos, servicos e inovagdes tecnoldgicas que complementem o atual objeto social da Emissora;
(vii) se a Emissora e/ou a Fiadora e/ou suas respectivas Controladas for considerada uma Contraparte
Restrita ou se estiver constituida em um Territério Sancionado; (viii) questionamento judicial
formulada por terceiros que vise a anulagdo, invalidade ou inexequibilidade da Escritura de Emissao,
desde que referido questionamento judicial ndo seja sanado e/ou revertido em um prazo de (a) até 60
(sessenta) dias contados do referido questionamento judicial; ou (b) no prazo de cura estipulado
judicialmente, o que for menor, conforme aplicavel; (ix) violagdo, conforme atestado por meio de
decisdo judicial ou administrativa de exequibilidade imediata, de natureza declaratéria ou
condenatoéria, da Legislacdo Anticorrupcdo pela Emissora, Fiadora e/ou quaisquer de suas respectivas
Controladas; (x) violacdo, conforme atestado por meio de decisdo judicial ou administrativa de
exequibilidade imediata, de natureza declaratéria ou condenatodria, da Legislacdo Socioambiental, no
que tange utilizacdo de mao-de-obra infantil e/ou em condi¢des analogas as de escravo e incentivo a
prostituicdo pela Emissora, pela Fiadora e/ou quaisquer de suas respectivas Controladas; (xi) reducao
de capital, resgate ou amortizacdo de acdes, distribuicdo e/ou pagamento, pela Emissora, de
dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuicbes de lucros, exceto pelos
dividendos obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des caso (a) a Emissora
e/ou a Fiadora estejam em mora com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias estabelecidas na
Escritura de Emissdo; ou (b) ndo sejam observados os indices Financeiros; (xii) caso a Emissora e/ou
qualquer Controlada constituam, a qualquer tempo, hipoteca, penhor, alienacdo fiduciaria, usufruto,
fideicomisso, gravame ou Onus, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer das
expressdes acima sobre quaisquer dos seus bens ou direitos de sua propriedade ou titularidade de
valor, individual ou agregado, igual ou superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da
Emissora no momento da constituicdio de tal 6nus ou gravame, conforme apurado em sua
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demonstracdo financeira consolidada auditada mais recente, exceto por alienacdes ou cessdes
fiduciarias de ativos pela Emissora em garantia de obrigacdes assumidas pela Emissora em razdo de
aquisicdo de ativos e/ou de operagdes de compra, fusdo ou incorporacdo de novas Controladas
("Aquisicdo”), desde que tais ativos tenham sido adquiridos pela Emissora no ambito da Aquisicdo;
(xiii) ndo observancia, pela Emissora, dos indices Financeiros, sendo que a primeira verificacdo devera
ocorrer com base nas demonstra¢des financeiras anuais auditadas da Emissora referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(t) Conversibilidade em outros valores mobiliarios: Ndo conversiveis.

(u) Agente Fiduciario: VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
instituicdo financeira com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto
Sabino, n.° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88.

(v) Outros Direitos, Vantagens e Restricoes: Nao aplicavel.
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3. DESTINACAO DE RECURSOS

3.1. Exposicao clara e objetiva do destino dos recursos provenientes da Oferta, bem como
seu impacto na situacdo patrimonial e nos resultados do emissor

Nos termos do artigo 2°, paragrafo 1° e 1°-A, da Lei 12.431 e do Decreto 8.874, os recursos liquidos obtidos
pela Emissora com a Emissdo das Debéntures serdo utilizados para fins de: (i) implementacdo e
desenvolvimento do Projeto (conforme definido abaixo), respeitando sempre o quanto previsto na Lei
12.431, no Decreto 8.874 e na Portaria; (i) o pagamento futuro de gastos, despesas e/ou dividas, a serem
incorridas a partir da Data de Emissdo, da Oferta e relacionados ao Projeto (conforme definido abaixo), nos
termos da Lei 12.431, do Decreto 8.874 e da Portaria; e (iii) o pagamento e/ou reembolso de gastos,
despesas ou dividas passiveis de reembolso, relacionados ao Projeto (conforme definido abaixo), observado
que tais gastos, despesas ou dividas passiveis de reembolso tenham ocorrido em prazo igual ou inferior a
24 (vinte e quatro) meses contados do Anuncio de Encerramento da Oferta, conforme previsto no inciso IV
e paragrafo 1°-C do artigo 1° da Lei 12.431, conforme abaixo definidos e detalhados no Anexo | da
Escritura de Emissdo, que é parte integrante e inseparavel da Escritura de Emissdo (“Projeto”).

O projeto foi considerado prioritario pelo MCom, nos termos da Lei 12.431 e da Portaria, a utilizagao,
pela Emissora, dos recursos liquidos da Oferta no Projeto, conforme destinagcdo descrita acima e no
quadro abaixo, de modo que as Debéntures se enquadram ao disposto na Lei 12.431.

Objetivo do Projeto O Projeto consiste em um plano de investimento da Emissora
direcionado para ampliagao de infraestrutura de
telecomunicagdes em 333 (trezentas e trinta e trés) novas cidades
distribuidas entre 4 estados, a saber: Minas Gerais, Parana, Santa
Catarina, Rio Grande do Sul.

Os investimentos previstos no Projeto sdo voltados para a
implantacdo de redes de transporte e infraestrutura de rede para
telecomunicagdes, enquadrando-se como passiveis de prioridade
nos termos do Artigo 3°, inciso X da Portaria do Ministério das
Comunicacdes n° 6.197, de 18 de julho de 2022 (“Portaria 6.197").

Data do inicio do Projeto Julho de 2022

Fase Atual do Projeto Projeto em andamento, com algumas redes ja em operacdo, e
outras ainda pendentes de implantacao.

Data estimada de Dezembro de 2026
encerramento do Projeto

Volume estimado de recursos R$1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhdes de reais)
financeiros necessarios para a
realizacdao do Projeto

Valor das Debéntures que sera | R$375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco milhdes de reais)
destinado ao Projeto

Alocacao dos recursos liquidos | Os recursos liquidos das Debéntures, totalizados em

a serem captados por meio R$357.613.144,00, serdo 100% (cem por cento) alocados no
das Debéntures Projeto.
Percentual estimado dos 32,51%

recursos financeiros
necessarios ao Projeto
provenientes das Debéntures
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3.3. Se os recursos forem utilizados para adquirir outros negécios, apresentar descricio
sumaria desses negdcios e o estagio das aquisicdes. Se forem adquiridos de partes relacionadas,
informar de quem serdo comprados e como o custo sera determinado;

Nao aplicavel.

3.4. Se parte significativa dos recursos for utilizada para abater dividas, descrever taxa de
juros e prazo dessas dividas e, para aquelas incorridas a partir do ano anterior, apresentar a
destinacao daqueles recursos;

Nao aplicavel.

3.5. No caso de parte dos recursos serem destinados a pagamentos a serem efetuados a
partes relacionadas ou a coordenadores da oferta, por conta de transacoes ja realizadas ou cuja
celebracéo seja esperada, indicacdo do montante e dos beneficiarios do pagamento;

Nao aplicavel.

3.6. No caso de apenas parte dos recursos almejados com a oferta vir a ser obtida por meio
da distribuicdo, especificacdo dos objetivos prioritarios e se ha outras formas de captacao
previstas para atingir todos os objetivos originais do ofertante;

N&o aplicavel.

3.7. Outras fontes de recursos: se aplicavel, discriminar outras fontes de recursos que terdo
destinacdo associada aquela relativa a distribuicao publica.

Nao aplicavel.

3.8. Se o titulo ofertado for qualificado pelo emissor como “verde”, “social”, “sustentavel”
ou termos correlatos, informar:

Nao aplicavel.

a) quais metodologias, principios ou diretrizes amplamente reconhecidos foram seguidos para
qualificacdo da oferta conforme item acima;

Nao aplicavel.

b) qual a entidade independente responsavel pela averiguacao acima citada e tipo de avaliacao
envolvida;

Nao aplicavel.

”

c) obrigacbes que a oferta impoe quanto a persecucao de objetivos “verdes”, “sociais”,
“sustentaveis” ou termos correlatos, conforme metodologias, principios ou diretrizes
amplamente reconhecidos; e

Nao aplicavel.

d) especificacdo sobre a forma, a periodicidade e a entidade responsavel pelo reporte acerca do
cumprimento de obrigacdes impostas pela oferta quanto a persecucdo de objetivos “verdes”,
“sociais”, “sustentaveis” ou termos correlatos, conforme a metodologia, principios ou diretrizes
amplamente reconhecidos.

N&o aplicavel.
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4. FATORES DE RISCO

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento nas Debéntures, os potenciais Investidores
Qualificados deverdo considerar cuidadosamente, a luz de suas préprias situaces financeiras e
objetivos de investimento, os fatores de risco descritos abaixo, bem como as demais informacgdes
contidas neste Prospecto Preliminar e em outros Documentos da Oferta (conforme definido abaixo),
devidamente assessorados por seus assessores juridicos e/ou financeiros.

Para fins deste Prospecto Preliminar, “Documentos da Oferta” significa os seguintes documentos: (i) a
Escritura de Emissdo; (ii) este Prospecto Preliminar; (iii) o Prospecto Definitivo; (iv) a lamina da Oferta,
conforme modelo constante do Anexo G a Resolucdo CVM 160 (“Lamina”); (v) o Aviso ao Mercado
(conforme definido abaixo); (vi) o Anulncio de Inicio (conforme definido abaixo); (vii) o Anuncio de
Encerramento; (viii) o Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo); (ix) o material publicitario
da Oferta; (x) os documentos de suporte a apresentacdes para potenciais investidores; (xi) o
requerimento de registro da Oferta; (xii) quaisquer outros documentos contendo informacdes que

possam influenciar na tomada de decisdo relativa ao investimento; e (xiii) eventuais aditamentos aos
documentos referidos nos itens anteriores.

Os negébcios, situacdo financeira, reputacdo ou resultados operacionais da Emissora e da Fiadora
podem ser adversa e materialmente afetados por quaisquer dos riscos abaixo relacionados. Caso
quaisquer dos riscos e incertezas aqui descritos se concretizem, os negocios, a situacdo financeira, os
resultados operacionais da Emissora poderdao ser afetados de forma adversa, considerando o
adimplemento de suas obrigacdes no ambito da Oferta.

Esta secdo contém apenas uma descricdo resumida dos termos e condi¢des das Debéntures e das
obrigacées assumidas pela Emissora e pela Fiadora no d&mbito da Oferta. E essencial e indispensavel
que os Investidores Qualificados leiam a Escritura de Emissdo e compreendam integralmente seus
termos e condic¢bes, os quais sdo especificos desta operagdo e podem diferir dos termos e condicdes
de outras operagdes envolvendo o mesmo risco de crédito.

Para os efeitos desta Secdo, quando se afirmar que um risco, incerteza ou problema podera produzir,
poderia produzir ou produziria um “efeito adverso” sobre a Emissora e/ou sobre a Fiadora, quer se
dizer que o risco, incerteza ou problema podera, poderia produzir ou produziria um efeito adverso
sobre os negocios, a posicdo financeira, a reputacdo, a liquidez, os resultados das operacdes ou as
perspectivas da Emissora e/ou da Fiadora, exceto quando houver indicagdo em contrario ou conforme
0 contexto requeira o contrario. Devem-se entender expressdes similares nesta Secdo como possuindo
também significados semelhantes.

Os riscos descritos abaixo ndo sdo exaustivos. Outros riscos e incertezas ainda ndo conhecidos ou que
hoje sejam considerados imateriais também poderdo ter um efeito adverso sobre a Emissora e/ou
sobre a Fiadora. Na ocorréncia de qualquer das hipéteses abaixo as Debéntures podem néo ser pagas
ou ser pagas apenas parcialmente, gerando uma perda para o Investidor.
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a) os riscos associados a titulos quirografarios, sem preferéncia ou subordinados, caso aplicavel,
e ao consequente impacto nos pagamentos aos investidores em caso de insolvéncia

As Debéntures sdo da espécie quirografaria, sem garantias reais, contando com Fianca prestada
pela Fiadora

Exceto pela garantia fidejussoria adicional, as Debéntures ndo contardo com qualquer garantia real ou
preferéncia em relagdo aos demais credores da Emissora, pois sdo da espécie quirografaria. Assim, na
hipotese de a Emissora deixar de arcar com suas obrigagdes descritas na Escritura de Emissdo, os
Debenturistas ndo gozardo de garantia sobre bens especificos da Emissora, devendo valer-se de
processo de execucdo convencional para acessar o patrimonio da Emissora a fim de satisfazer seus
créditos. Ainda, na hipotese de insolvéncia, recuperagdo judicial e/ou faléncia ou ainda qualquer
hipotese envolvendo concurso de credores da Emissora, as Debéntures nao gozardo de qualquer
prioridade, o que pode prejudicar os Debenturistas, ndo havendo como garantir que os titulares das
Debéntures receberado a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

b) os riscos relacionados com o agente garantidor da divida, se houver, na medida em que sejam
relevantes para a sua capacidade de cumprir o seu compromisso nos termos da garantia

A limitacdo na execucdo da Fianca poderda afetar o recebimento do valor do crédito dos
Debenturistas

Em caso de inadimplemento das obrigacdes assumidas pela Emissora no ambito da Oferta, seu
eventual pagamento dependerd, principalmente, do sucesso da execucdo da Fianca. O processo de
execucao da Fianca, tanto judicial quanto extrajudicial, pode ser demorado e seu sucesso depende de
fatores que estdo fora do controle dos Debenturistas, de modo que tal garantia pode ndo ser
executada ou ser executada parcialmente, e, assim, o produto da Fianca pode nao ser suficiente para
pagar integralmente ou até mesmo parcialmente o saldo devedor das Debéntures aos Debenturistas,
podendo gerar perda do capital investido pelos Debenturistas.

Ainda, na hipdtese de insolvéncia, recuperacao judicial e/ou da Fiadora, ndo hd como garantir que os
titulares das Debéntures receberdo a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

A honra da Fianca pela Fiadora pode ser afetada pela existéncia de outras garantias
fidejussorias outorgadas pela Fiadora em favor de terceiros

A existéncia de outras garantias fidejussorias outorgadas pela Fiadora em favor de terceiros incluindo,
mas ndo se limitando, a credores de natureza fiscal, trabalhista e com algum tipo de preferéncia sobre
a Fianca outorgada pela Fiadora na Escritura de Emissdo pode afetar a capacidade da Fiadora de
honrar suas obrigacdes no ambito da Oferta, ndo sendo possivel garantir que, em eventual excussdo
da Fianca, a Fiadora tera patrimonio suficiente para arcar com eventuais valores devidos no ambito da
Escritura de Emissdo. Dessa forma, ndo hd como garantir que os titulares das Debéntures receberdo a
totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Risco da Emissora e da Fiadora serem parte do mesmo Grupo Econémico

A Emissora e a Fiadora sdo parte do mesmo grupo economico, sendo assim os desempenhos
financeiros dessas sociedades estdo correlacionados, sendo que se uma dessas sociedades sofrer
algum prejuizo, pode também prejudicar a outra, o que poderéa causar a inadimpléncia do pagamento
das Debéntures. Dessa forma, ndo ha como garantir que os titulares das Debéntures receberdo a
totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.
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Riscos relacionados a Oferta

Risco de existéncia, constituicdo e suficiéncia da Fianca

Nos termos da Escritura de Emissdo e dos artigos 129 e 130 da Lei 6.015, de 31 de dezembro de 1973
(Lei de Registros Publicos), para que a Fianca tenha eficacia perante terceiros, a Escritura de Emissao
devera ser registrada pela Emissora nos competentes Cartérios de Registro de Titulos e Documentos
das circunscri¢cdes das sedes da Emissora, da Garantidora e do Agente Fiduciario. Desta forma, caso a
Escritura de Emissdo nao seja devidamente registrada em todos os Cartorios de Registro de Titulos e
Documentos competentes, a Fianca ndo produzird efeito perante terceiros, o que podera afetar
adversamente os Debenturistas.

Em caso de inadimplemento das obrigacdes assumidas pela Emissora no ambito da Oferta, seu
eventual pagamento dependerd, principalmente, do sucesso da execucdo da Fianga. O processo de
excussdo da Fianca, tanto judicial quanto extrajudicial, pode ser demorado e seu sucesso depende de
fatores que estdo fora do controle dos Debenturistas, podendo ainda o produto da excussdo nao ser
suficiente para pagar integralmente ou até mesmo parcialmente o saldo devedor das Debéntures. Na
eventual ocorréncia de vencimento antecipado das obrigacdes assumidas pela Emissora no ambito das
Debéntures, ndo ha como assegurar o sucesso na excussdo da Fianca, ou que o produto da excussdo
da Fianca sera suficiente para quitar integralmente todas as Obriga¢des Garantidas. Adicionalmente,
quaisquer problemas na originacdo e na formalizacdo da Fianca, além da contestacdo de sua regular
constituicdo por terceiros, podem prejudicar sua execucao e consequentemente prejudicar a utilizagao
do produto da excussdo para pagamento do saldo devedor das Debéntures, causando prejuizos
adversos aos Debenturistas.

As Debéntures estao sujeitas a eventuais hipoteses de resgate antecipado.

A Escritura de Emissdo prevé determinadas hipoteses de resgate antecipado das Debéntures. A
Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures, nos termos da Resolucgo CMN 4.751 ou de outra forma, desde que venha a ser
legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431, desde que
se observem: (i) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos
entre a Data de Emissdo e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, nos
termos do inciso Il, do artigo 1°, da Resolucao CMN 4.751 e calculado nos termos da Resolu¢gdgo CMN
5.034, ou menor periodo caso venha a ser tornar legalmente permitido; e (ii) o disposto no inciso Il do
artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.751 e demais legislagdes ou regulamentacbes
aplicaveis; e (iii) os termos e condicdes previstos na Escritura de Emissdo. A Emissora podera ainda, a
seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado total ou parcial das
Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures, desde que (i) seja observado o
previsto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.751 e demais
resolugdes que venham a ser aplicaveis, bem como o disposto nesta Clausula 7.18; (ii) seja observado
(a) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data
de Emissdo e a data do resgate antecipado da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta de
Resgate Antecipado; ou (b) menor periodo caso venha a se tornar legalmente permitido; (iii) a Oferta
de Resgate Antecipado seja enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo; e (iv) seja
assegurada a igualdade de condi¢cbes a todos os Debenturistas para aceitar ou ndo o resgate
antecipado das Debéntures de que forem titulares, observados os termos e condi¢bes previstos na
Escritura de Emissao.

Adicionalmente, a Emissora podera, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente
regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431, realizar a amortizacdo extraordinaria de parcela
do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
mediante pagamento do Prémio previsto na Escritura de Emissao.
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A realizacdo de tais resgates e/ou amortizacao ocasionara a reducao do horizonte de investimento dos
debenturistas, caso em que Debenturistas poderdo ndo conseguir reinvestir o montante percebido
com o pagamento antecipado das Debéntures em modalidade de investimento que o remunere nos
mesmos niveis das Debéntures. Os Debenturistas deverdo avaliar cuidadosamente as possibilidades
eventualmente existentes de resgate antecipado e/ou amortizagdo extraordinaria das Debéntures,
independentemente de seu vencimento final, o que podera afetar o retorno esperado pelos
debenturistas no momento da subscricdo das Debéntures. Além disso, a atual legislacao tributaria
referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de
aplicagdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures
fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.

As obrigacoes da Emissora e da Fiadora constantes das Debéntures estdo sujeitas a eventos de
vencimento antecipado

A Escritura de Emissdo estabelece hipoteses que ensejam o vencimento antecipado das obrigacdes da
Emissora. Ndo hé garantias de que a Emissora terd recursos suficientes em caixa para fazer face ao
pagamento das Debéntures na hipdtese de ocorréncia de vencimento antecipado de suas obrigacdes.
Ademais, o vencimento antecipado podera causar um impacto negativo relevante nos resultados e
atividades da Emissora. Nesta hipdtese, ndo ha garantias que os debenturistas receberdo a totalidade
ou mesmo parte do seu investimento, podendo ocasionar prejuizos financeiros sobre o investimento
realizado. Adicionalmente, mesmo que os investidores recebam os valores devidos em virtude do
vencimento antecipado, ndo ha qualquer garantia de que existirdo, no momento do vencimento
antecipado, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures. Além disso, a
atual legislacdo tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em
decorréncia do prazo de aplicacdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria
aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.

Caso as Debéntures deixem de satisfazer determinadas caracteristicas que as enquadrem como
debéntures incentivadas, a Emissora ndo pode garantir que elas continuardo a receber o
tratamento tributdrio diferenciado previsto na Lei 12.431.

Nos termos da Lei 12.431, foi reduzida para 0% (zero por cento) a aliquota do imposto de renda
incidente sobre os rendimentos pagos, creditados, entregues ou remetidos a beneficiario residente ou
domiciliado no exterior que tenham se utilizado dos mecanismos de investimento da Resolugdo CMN
n°® 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada (“Resolucdo CMN 4.373") e que ndo sejam
residentes ou domiciliados em pais que nao tribute a renda ou a tribute a aliquota maxima inferior a
20% (vinte por cento) (“Pessoas Residentes no Exterior”), em decorréncia da sua titularidade de, dentre
outros, debéntures que atendam a determinadas caracteristicas previstas na Lei 12.431, como as
Debéntures, e que tenham sido emitidas por sociedade de propdsito especifico constituida para
implementar projeto de investimento na area de infraestrutura, tal como a Emissora, desde que o
projeto seja considerado como prioritario na forma regulamentada em lei, assim como foi o Projeto,
nos termos da Portaria.

Dessa forma, caso as Debéntures deixem de satisfazer as caracteristicas previstas na Lei 12.431, as
Debéntures poderao perder o tratamento tributario diferenciado previsto em tal Lei.

Da mesma forma, ndo é possivel garantir que os rendimentos auferidos desde a data de subscricao e
integralizacdo das Debéntures ndo serdo cobrados pelas autoridades brasileiras competentes,
acrescido de juros calculados segundo a taxa SELIC e multa.

Além disso, a Lei 12.431 podera ser novamente alterada, questionada, extinta ou substituida por leis
mais restritivas, o que poderia afetar ou comprometer o tratamento tributério diferenciado previsto na
Lei 12.431 conferido as Debéntures.
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Por fim, na hipotese de ndo aplicacdo dos recursos oriundos da Emissdo no Projeto (conforme definido
na Escritura), é estabelecida uma penalidade de 20% (vinte por cento) sobre o valor ndo destinado ao
Projeto. A Emissora ndo pode garantir que terd recursos suficientes para o pagamento dessa
penalidade ou, se tiver, que isso ndo terd um efeito adverso para a Emissora.

Risco de baixa liquidez do mercado secundario

O mercado secundario existente no Brasil para negociagcdo de debéntures apresenta baixa liquidez, e
nao ha nenhuma garantia de que existird no futuro um mercado de negociacdo das Debéntures que
permita aos titulares das Debéntures a sua alienacdo, caso estes decidam pelo desinvestimento. A
Emissora ndo pode garantir o desenvolvimento ou liquidez de qualquer mercado para as Debéntures.
A liquidez e o mercado para as Debéntures também podem ser negativamente afetados por uma
queda geral no mercado de Debéntures. Tal queda pode ter um efeito adverso sobre a liquidez e
mercados das Debéntures, independentemente das perspectivas de desempenho financeiro da
Emissora. Portanto, ndo ha qualquer garantia ou certeza de que o Debenturista conseguira liquidar
suas posi¢des ou negociar suas Debéntures pelo preco e no momento desejado, e, portanto, uma
eventual alienacdo das Debéntures podera causar prejuizos ao seu titular.

Risco em funcao do registro automatico na CVM e dispensa de andlise prévia pela ANBIMA no
dambito do Acordo de Cooperacgdo Técnica celebrado entre CVM/ANBIMA para registro de ofertas
publicas.

A Oferta (i) é destinada exclusivamente a Investidores Qualificados; (ii) serda registrada
automaticamente perante a CVM, nos termos da Resolucdo CVM 160; (iii) ndo foi objeto de analise
prévia pela ANBIMA, sendo registrada perante a ANBIMA somente apds o envio da comunicacdo de
encerramento da Oferta a CVM. A Oferta esta também dispensada do atendimento de determinados
requisitos e procedimentos normalmente observados em ofertas publicas de valores mobilidrios
registradas perante a CVM, com os quais os investidores usuais do mercado de capitais possam estar
familiarizados. Dessa forma, no ambito da Oferta ndo sdo conferidas aos Investidores Qualificados
todas as protecOes legais e regulamentares conferidas a investidores que ndo sejam Investidores
Qualificados e/ou a investidores que investem em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobilidrios registradas perante a CVM, inclusive, dentro outras questdes, no que diz respeito a revisdo
deste Prospecto Preliminar, de forma que os Investidores Qualificados podem estar sujeitos a riscos
adicionais a que ndo estariam caso a Oferta fosse objeto de andlise prévia pela CVM e/ou pela
ANBIMA. Os Investidores Qualificados interessados em investir nas Debéntures no ambito da Oferta
devem ter conhecimento sobre os riscos relacionados aos mercados financeiro e de capitais suficiente
para conduzir sua propria pesquisa, avaliacdo e investigagdo independentes sobre a situagdo financeira
e as atividades da Emissora.

Risco de potencial conflito de interesse

Os Coordenadores e/ou sociedades integrantes de seus respectivos grupos economicos
eventualmente possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo da Emissora, diretamente ou em
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes
regulares em bolsa de valores a precos e condi¢cdes de mercado, bem como mantém relagbes
comerciais, no curso normal de seus negocios, com a Emissora. Por esta razdo, o eventual
relacionamento entre a Emissora e os Coordenadores e sociedades integrantes de seus respectivos
grupos econdmicos pode gerar um conflito de interesses, o que podera acarretar um impacto negativo
relevante aos Debenturistas.
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Risco de participacao do Agente Fiduciario em outras emissées da Emissora

O Agente Fiduciario poderd, eventualmente, atuar como agente fiduciario em emissdées da Emissora,
hipotese em que, uma vez ocorridas quaisquer hipdteses de vencimento antecipado ou
inadimplemento das obrigagdes assumidas pela Emissora, no ambito da Emissdo ou da outra eventual
emissdo, em caso de fato superveniente, o Agente Fiduciario poderd se encontrar em situacdo de
conflito quanto ao tratamento equitativo entre os debenturistas e os titulares de debéntures da outra
eventual emissdo, o que podera acarretar um impacto negativo relevante aos Debenturistas.

Risco de quérum e titulares com pequena quantidade

As deliberacbes a serem tomadas em assembleias gerais de titulares de Debéntures sdo aprovadas por
titulares das Debéntures que representem, quando nao houver quérum especifico determinado na
Escritura de Emissdo, no minimo (i) a maioria simples das Debéntures em Circulacdo, em primeira
convocacgao; ou (ii) a maioria simples dos presentes, em segunda convocagao, desde que presentes
30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulagdo. O titular de pequena quantidade de Debéntures
pode ser obrigado a acatar decisdes deliberadas em assembleia, ainda que manifeste voto
desfavoravel. Ndo ha mecanismos de venda compulséria dos titulos no caso de dissidéncia do titular
de Debéntures vencido nas delibera¢cdes tomadas em assembleias gerais de titulares de Debéntures.

Risco de adogdo de taxa divulgada por instituicées de direito privado, destinadas a defesa dos
interesses de instituicoes financeiras e questionamento judicial

As Debéntures poderdo ser objeto de resgate obrigatério no caso da auséncia de apuragdo e/ou
divulgacdo, da extin¢do ou inaplicabilidade do IPCA, se ndo houver substituto legal para o IPCA e ndo
houver acordo sobre o novo parametro a ser utilizado para fins de calculo da Remuneragédo entre a
Emissora e os debenturistas reunidos em Assembleia Geral de debenturistas, ou caso ndo seja obtido
quérum de instalacdo e/ou deliberacdo da Assembleia Geral de Debenturistas em segunda
convocagdo. Os titulares das Debéntures poderdo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de
eventual Resgate Obrigatoério, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento do
Resgate Obrigatorio, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures. Além
disso, a atual legislacdo tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em
decorréncia do prazo de aplicacdo, o que podera implicar uma aliquota superior a que seria aplicada
caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.

Risco de nao colocacdo das Debéntures.

A Oferta ndo permite a distribuicdo parcial das Debéntures. Assim, findo o prazo de colocagdo das
Debéntures objeto da Oferta sem a distribuicdo da totalidade das Debéntures junto a Investidores
Qualificados, as Debéntures e a Oferta serdo canceladas, o que podera frustrar a expectativa do
investidor em relagdo ao investimento nas Debéntures.

Risco de negociacdo para o piiblico em geral apés decorrido 6 (seis) meses da data de
encerramento da Oferta e Baixa Liquidez das Debéntures durante esse periodo

Nos termos do artigo 86, inciso Ill, da Resolucdo CVM 160, a negociagdo das Debéntures no mercado
secundario destinada ao publico investidor em geral somente podera ocorrer apds decorridos 6 (seis)
meses contados da data de divulgagdo do anuncio de encerramento da Oferta, o que pode, durante
esse periodo, diminuir a liquidez das Debéntures no mercado secundario até que o acesso ao varejo
seja possivel e acarretar um impacto negativo relevante aos Debenturistas.
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Risco relacionado ao eventual rebaixamento da classificacao de risco da Emissao.

Para se realizar uma classificacdo de risco da Emissdo (rating), certos fatores relativos a Emissora sdo
levados em consideracdo, tais como sua condicdo econdmica, financeira e operacional.
Adicionalmente, no caso da classificacdo de risco das Debéntures, foram analisadas, também,
caracteristicas das Debéntures, assim como as obriga¢des assumidas pela Emissora, bem como os
fatores politico-econémicos que podem afetar a condigdo financeira da Emissora. Dessa forma, as
avaliacdes representam uma opinido quanto as condi¢des da Emissora de honrar seus compromissos
financeiros, tais como pagamento do principal e juros nos prazos estipulados na Escritura de Emiss3o.
A deterioracdo do perfil de risco da Emissora podera levar a um eventual rebaixamento na classificagdo
de risco da Emissora e/ou das Debéntures durante a vigéncia das Debéntures, o que podera ter um
efeito adverso no preco das Debéntures e na liquidez das Debéntures para negociacdo no mercado
secundario. Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobilidrios por
meio de ofertas publicas no Brasil estdo sujeitos a regulamentagdes especificas que condicionam seus
investimentos em valores mobiliarios a determinadas classificacdes de risco. Assim, o rebaixamento de
classificagbes de risco obtidas com relagdo as Debéntures pode obrigar esses investidores a alienar
suas Debéntures no mercado secundario, podendo vir a afetar negativamente o preco dessas
Debéntures e sua negocia¢do no mercado secundario.

O mercado de titulos no Brasil é voldtil e tem menor liquidez que outros mercados mais
desenvolvidos.

Os mercados de titulos brasileiros sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados
e mais volateis do que os principais mercados de titulos americanos e europeus, e ndo sao tao
regulamentados ou supervisionados como estes.

Investir em titulos de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um risco maior do que investir
em titulos de emissores de paises mais desenvolvidos, e tais investimentos sdo tidos como sendo de
natureza especulativa. Os investimentos brasileiros, tais como as Debéntures, estdo sujeitos a riscos
econdmicos e politicos, envolvendo, dentre outros:

e mudancas nos ambientes regulatério, fiscal, econémico e politico que podem afetar a capacidade
dos investidores de receber pagamentos, no todo ou em parte, com relagdo a seus investimentos;

e restri¢bes a investimentos estrangeiros e a repatriacdo de capital investido, visto que os mercados
de titulos brasileiros sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados e mais
volateis do que os principais mercados de titulos americanos e europeus, e ndo sdo tao
regulamentados ou supervisionados como esses; e

e a capitalizagdo de mercado relativamente pequena e a falta de liquidez dos mercados de titulos
brasileiros podem limitar substancialmente a capacidade de negociar as Debéntures ao preco e no
momento desejados.
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O processo de due diligence legal da Emissao possui escopo limitado e especifico na Emissora e
na Fiadora.

O processo de diligéncia (due diligence) legal da Emissdo possui escopo limitado e especifico na
Emissora e na Fiadora, sendo analisados (i) os documentos societarios da Emissora e da Fiadora
visando identificar as autorizacdes necessarias a realizagdo da Emissdo bem como a outorga da Fianca,
conforme aplicavel, e os poderes de representacgao; (ii) determinadas certiddes legais (CRF, Certidao
Conjunta de Débitos do INSS e outras) e/ou Certiddes de Distribuidores de Processos da Emissora e da
Fiadora; (iii) determinados contratos financeiros da Emissora e da Fiadora, visando identificar a
necessidade de autorizacbes dos credores e/ou eventuais restricdes a realizagdo da Emissdo bem
como a outorga da Fianca, conforme aplicavel; e (iv) contingéncias relevantes da Emissora e da
Fiadora. Ademais, no processo de due diligence legal, ndo houve qualquer auditoria, revisdo ou
investigacdo de natureza econOmica, financeira, contabil ou estatistica da Emissora e/ou da Fiadora.
Caso o escopo da auditoria legal fosse diferente, as conclusdes constantes da referida auditoria
poderiam ser diversas e identificar riscos adicionais que ndo foram identificados a partir do escopo
limitado, o que poderia ocasionar perdas aos Debenturistas.

Risco de nao cumprimento de Condicées Precedentes.

O “Instrumento Particular de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica, Sob o Regime de
Garantia Firme, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, com
Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica, da 22 (Segunda) Emissdao da Vero S.A.", celebrado entre
a Emissora e os Coordenadores, prevé diversas Condigdes Precedentes (conforme definido abaixo) que
deverdao ser satisfeitas para a realizacdo da distribuicdo das Debéntures. Na hipotese do nao
atendimento de tais condi¢cdes precedentes, os Coordenadores poderdo decidir pela ndo continuidade
da Oferta. Caso os Coordenadores decidam pela ndo continuidade da Oferta, a Oferta ndo sera
realizada e ndo produzira efeitos, com o consequente cancelamento da Oferta, o que podera acarretar
um impacto negativo relevante aos Debenturistas.

A realizacdo inadequada dos procedimentos de execucdo podera prejudicar o pagamento das
Debéntures.

O Agente Fiduciario, nos termos da Resolucdo CVM n° 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 17"), é responsavel por realizar os procedimentos de execucdo das
Debéntures e da Fianga. A realizacdo inadequada dos procedimentos de execucao das Debéntures e
da Fianga por parte do Agente Fiduciario, em desacordo com a legislagcdo ou regulamentacao aplicavel,
podera prejudicar o pagamento das Debéntures e a expectativa de remuneracao do investidor.

E possivel que decisées judiciais futuras prejudiquem a estrutura da Oferta.

Ndo obstante a legalidade e regularidade dos demais documentos da Oferta, ndo pode ser afastada a
hipotese de que decisdes judiciais futuras sejam contrarias ao disposto nos documentos da Oferta.
Além disso, toda a estrutura de emissao e remuneracdo das Debéntures foi realizada com base em
disposicOes legais vigentes atualmente. Dessa forma, eventuais restricdes de natureza legal ou
regulatéria, que possam vir a ser editadas podem afetar adversamente a validade da constituicdo da
Emissdo, podendo gerar perda do capital investido pelos Debenturistas.
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Riscos associados aos prestadores de servicos podem afetar negativamente a capacidade de
pagamento da Emissora.

A Emissora contrata prestadores de servicos terceirizados, tais como auditores independentes, B3,
Agente Fiduciario, Banco Escriturador, dentre outros, que prestam servicos diversos. Caso algum destes
prestadores de servicos sofra processo de faléncia, aumente significativamente seus precos ou ndo
preste servicos com a qualidade e agilidade esperada pela Emissora, poderd ser necessaria a
substituicdo do prestador de servico e se ndo houver empresa disponivel no mercado que possa ser
feita uma substituicdo satisfatéria, a Emissora devera atuar diretamente no sentido de montar uma
estrutura interna, o que demandara tempo e recursos e podera afetar adversamente o relacionamento
entre a Emissora e os Debenturistas e a qualidade na prestacdo dos servios no ambito das
Debéntures, bem como podera acarretar um impacto negativo relevante aos Debenturistas.

Eventual rebaixamento na classificac¢ao de risco (rating) do Brasil podera acarretar a reducéo de
liquidez das Debéntures para negociacdGo no mercado secundario.

Para se realizar uma classificacdo de risco (rating), sdo analisadas as condi¢des politicas, financeiras e
econdmicas do pais. Fatores politico-econdmicos, os quais estdo fora do controle das Partes, poderao
levar ao rebaixamento da classificacdo de risco do Brasil. Eventual rebaixamento de classificacao,
realizado durante a vigéncia das Debéntures, podera obrigar determinados investidores (tais como
entidades de previdéncia complementar) a alienar as Debéntures, de forma a afetar negativamente seu
preco e sua negociacdo no mercado secundario, o que poderd causar prejuizos financeiros aos
Debenturistas.

Situacoes de instabilidade politica, econémica e de outra natureza no Brasil, bem como as
politicas ou medidas do Governo Federal em resposta a tais situacées poderdo prejudicar os
resultados operacionais da Emissora.

Situagdes de instabilidade politica e/ou econémica podem afetar adversamente os resultados
operacionais da Emissora e a capacidade da Emissora cumprir com suas obrigacdes no ambito das
Debéntures, o que podera causar prejuizos financeiros aos Debenturistas e/ou impactar de maneira
adversa a liquidez das Debéntures no mercado secundario. Tais situa¢des incluem, sem limitacdo, (i)
mudancas significativas no ambiente legal e/ou regulatério que disciplina emissées no mercado de
capitais; (ii) turbuléncias politicas e/ou sociais e/ou econOmicas que afetem o retorno esperado pelos
potenciais Investidores Profissionais (incluindo, mas ndo se limitando a renlncia ou impeachment do
presidente da Republica, cassacdo de membros do Poder Legislativo, atos de terrorismo, entre outros);
(iii) mudancgas nas condi¢des do mercado financeiro ou de capitais (incluindo alteragdes nas taxas de
juros basicas) que resultem no aumento substancial dos custos, na alteracdo das condicbes de
negociacdo de valores mobilidrios no mercado ou na razoabilidade econémica das emissdes de valores
mobiliarios. A Emissora ndo tem nenhum controle sobre, nem pode prever quais situacdes poderdo
ocorrer no futuro ou quais politicas e medidas o Governo Federal podera adotar em resposta a tais
situagdes.

A percepgao de riscos em outros paises, especialmente em outros paises de economia emergente,
podera afetar o valor de mercado de titulos e de valores mobilidrios brasileiros, incluindo as
Debéntures.

O investimento em titulos de mercados emergentes, entre os quais se inclui o Brasil, envolve um risco
maior do que os investimentos em titulos de emissores de paises desenvolvidos, podendo tais
investimentos serem tidos como sendo de natureza especulativa. Eventos econdmicos e politicos
nestes paises podem, ainda, ter como consequéncia restricdes a investimentos estrangeiros e/ou a
repatriacdo de capital investido. Ndo héa certeza de que ndo ocorrerdo no Brasil eventos politicos ou
econdmicos que poderdo interferir nas atividades da Emissora, conforme descrito acima, os quais
poderdo afetar negativamente o valor de mercado e o fluxo de pagamento das Debéntures, o que
podera acarretar um impacto negativo relevante aos Debenturistas.
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As Debéntures estao sujeitas a eventual hipotese de aquisicdo facultativa

A Escritura de Emissdo prevé a hipotese de aquisicdo facultativa das Debéntures. A Emissora poderd, a
seu exclusivo critério apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissdo, nos termos do
artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, combinado com o artigo 2°, paragrafo 1° da Lei 12.431, ou antes de
tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos da Lei 12.431, da regulamentacéo do
CMN ou de outra legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, adquirir as Debéntures, condicionado ao
aceite do Debenturista vendedor e desde que, conforme aplicavel, observem o disposto no artigo 55,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Ag¢des, no artigo 86, inciso IV, da Resolugdo CVM 160 e na
regulamentacdo aplicavel da CVM e do CMN.

A realizacdo de tal aquisicdo ocasionara a reducdo do horizonte de investimento dos Debenturistas,
caso em que Debenturistas poderdo ndo conseguir reinvestir o montante percebido com o pagamento
antecipado das Debéntures em modalidade de investimento que o remunere nos mesmos niveis das
Debéntures. Os Debenturistas deverdao avaliar cuidadosamente as possibilidades eventualmente
existentes de aquisicdo das Debéntures, independentemente de seu vencimento final, o que podera
afetar o retorno esperado pelos Debenturistas no momento da subscricdo das Debéntures. Além disso,
a atual legislacdo tributéria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em
decorréncia do prazo de aplicagdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria
aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.

As informacées acerca do futuro da Emissora contidas neste Prospecto Preliminar podem nao ser
precisas.

Este Prospecto Preliminar contém informacdes acerca das perspectivas do futuro da Emissora, as quais
refletem as opinides da Emissora em relacdo ao desenvolvimento futuro e que, como em qualquer
atividade econOmica, envolve riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que o desempenho futuro da
Emissora sera consistente com tais informacdes. Os eventos futuros poderdo diferir sensivelmente das
tendéncias aqui indicadas, dependendo de vérios fatores discutidos nesta secao “Fatores de Risco” e nas
secdes “Descricao - Fatores de Risco” e “Descri¢do - Riscos de Mercado”, constantes das se¢des 4.1 e 4.2,
respectivamente, do Formulario de Referéncia, e em outras secoes deste Prospecto Preliminar. As
expressdes "acredita que”, “"espera que” e “antecipa que”, bem como outras expressdes similares,
identificam informacdes acerca das perspectivas do futuro da Emissora que ndo representam qualquer
garantia quanto a sua ocorréncia. Os potenciais investidores sdo advertidos a examinar com toda a
cautela e diligéncia as informag¢des contidas neste Prospecto Preliminar e a ndo tomar decisdes de
investimento unicamente baseados em previsdes futuras ou expectativas. A Emissora ndo assume
qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar quaisquer informacdes acerca das perspectivas do futuro,
exceto pelo disposto na regulamentacdo aplicavel, e a ndo concretizacdo das perspectivas do futuro da
Emissora divulgadas podem gerar um efeito negativo relevante nos resultados e operacdes da Emissora.
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Riscos relacionados a Emissora e a Fiadora

A falta de disponibilidade de financiamento para o programa de investimentos da Companhia,
para manutencdo de nivel de liquidez e/ou fluxo de caixa, pode afetar a capacidade
competitiva, negocios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Devido a grande necessidade de capital do setor de telecomunicacdes, a Companhia utiliza, para
efetuar os investimentos necessarios a modernizagao, ampliacdo e manutencdo de sua rede, além de
recursos proprios, recursos de terceiros, obtidos por meio de empréstimos e financiamentos. Nao ha
garantia de que a Companhia consiga obter os recursos necessarios ou a custos aceitaveis para a
realizacdo da totalidade de seus programas de investimentos, obtendo recursos para desenvolver ou
adotar novas tecnologias em tempo adequado para a manutencdo da sua competitividade, o que
podera afetar os negdcios, condi¢des financeiras e resultados operacionais da Companhia. Ademais,
caso a Companhia incorra em endividamento adicional, os riscos associados a sua alavancagem
financeira poderdo aumentar, tais como a possibilidade de a Companhia ndo conseguir gerar caixa
suficiente por meio de suas subsididrias para pagar o principal, juros e outros encargos relativos a
divida, causando um efeito adverso relevante sobre seus resultados e negdcios.

Além disso, a manutencdo de nivel de liquidez adequado é fundamental para os negécios da
Companhia, evitando que escassez de caixa gere dificuldades em honrar suas obrigagdes, inclusive
perante clientes. Caso, por qualquer motivo, haja um problema de liquidez e/ou de fluxo de caixa,
levando a um desenquadramento ou descasamento entre ativos e passivos, a Companhia podera nao
ser capaz de cumprir com suas obriga¢des, o que podera acarretar um impacto negativo aos
Debenturistas.

A Emissora pode nao conseguir executar integralmente sua estratégia de negdcios relacionada
ao seu plano de negécios, o que pode gerar impacto financeiro relevante nos negécios da
Emissora.

Os objetivos e estratégias da Companhia poderdo ndo ser integralmente realizados. Por exemplo, a
medida que a Companhia busca expandir suas atividades para outras regides do Brasil, a Companhia
pode ndo ser capaz de replicar sua estrutura de negocios de forma a atender as demandas dos
consumidores nos diferentes mercados. Nesse cenario, a efetiva produtividade, investimentos, custos
operacionais e estratégia de negdcios da Companhia poderdo se revelar substancialmente menos
favoraveis do que aqueles estimados. As dificuldades poderdao advir, especialmente, de questdes
financeiras, demograficas, de concorréncia e/ou de tecnologia (riscos provenientes das diferentes
regides em que a Companhia atua e perfis de consumidores variados, por exemplo), entre outros,
podendo causar efeitos adversos em sua condicdo financeira e resultados operacionais, o que podera
acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

A Companhia depende de sua capacidade de desenvolver novos produtos e servicos
internamente e da capacidade de se adaptar as mudancas tecnolégicas.

A Companhia depende fundamentalmente de tecnologia e de sistemas para seu funcionamento. O seu
bom desempenho futuro depende, em parte de prever e se adaptar em tempo habil as transformagdes
tecnoldgicas.

A desatualizacdo de seus produtos, servicos e tecnologias em relacdo aos concorrentes, podera reduzir
as receitas geradas e tornar necessario o investimento em novas tecnologias. O mercado de
telecomunicagdes caracteriza-se por constantes avancos tecnoldgicos e este processo de inovagao
esta sujeito a riscos e erros, tais como: (i) perda do momento ideal na adogdo de novas tecnologias
gerando perda de receita; (ii) custos e despesas adicionais relacionados a gera¢do de estoques com
baixo volume de movimentacdo; (iii) despesas de pesquisa que eventualmente ndo se converterdo em
novos produtos; e (iv) dispersdo de esforcos, causando redu¢des momentaneas de resultados.
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A Companhia ndo pode garantir que continuara desenvolvendo ou que terd acesso as novas
tecnologias que sejam capazes de manter a base de clientes atual ou de atrair novos clientes, bem
como que serda bem-sucedida na incorporagao dessas tecnologias aos produtos e servigos oferecidos
atualmente. Adicionalmente, a Companhia pode néo ser capaz de desenvolver solu¢des a tempo e a
precos economicamente viaveis ou ainda pode ndo ser capaz de recuperar as despesas e 0s
investimentos que vier a incorrer em pesquisa e desenvolvimento de produtos ou servigos, o que pode
afetar adversamente seus negécios.

Assim, caso a Companhia ndo seja bem-sucedida na antecipacao de novas tendéncias tecnoldgicas, ou
na incorporacdo de novas tecnologias, seus negocios e a condicdo financeira poderdo ser
adversamente afetados, o que podera acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

A Companhia pode ndo ser capaz de gerenciar adequadamente o crescimento de suas operacoes,
0 que pode impactar na contratacao de pessoal, nos seus procedimentos de controle e na
expansdo de seus sistemas e redes de maneira adversa.

Se a Companhia falhar em preservar sua cultura corporativa e valores, sua habilidade de recrutar,
treinar e desenvolver pessoal e efetivamente implementar seus planos estratégicos pode ser
prejudicada. A Companhia ndo pode assegurar que suas estimativas, qualitativas ou quantitativas, sdo
corretas, e que estimou adequadamente os custos e riscos associados com a sua expansao, incluindo a
expansao para novos mercados e que as plataformas, sistemas, produtos, servigos, procedimentos e
controles da Companhia, assim como, seus funcionarios, relacionamentos com terceiros atuais e
planejados sdo adequados para sustentar o crescimento da Companhia.

A Companhia pode e podera entrar em novas linhas de negdcios, que podem envolver complexidades
associadas a novos produtos, servicos e regulamentos, o que pode colocar pressdo sobre a
administragdo da Companbhia, seus recursos operacionais e financeiros no futuro. Se a Companhia nao
for capaz de gerenciar com sucesso a expansdo, os resultados de suas operacbes podem ser
adversamente afetados.

Além disto, a Companhia pode nao ser capaz de apresentar crescimento da estrutura operacional e de
pessoal na mesma velocidade de crescimento e com isso, ndo obter os resultados esperados. A
efetivacdo da estratégia de crescimento da Companhia sempre dependeu e continuard dependendo,
dentre outras coisas, de um ambiente de controles internos eficiente, aderente as normas regulatorias,
exigindo substanciais investimentos em sistemas, na alocacdo, expansdao e adaptacdo de recursos
humanos, administrativos, técnicos, operacionais e financeiros. Esses recursos podem ndo estar
disponiveis, ou a Companhia pode ndo ser capaz de investir em sistemas de controles internos para
gerir a expansdo dos recursos no ritmo necessario a manutencdo do crescimento, o que podera afetar
adversamente os resultados da Companhia, podendo acarretar um impacto negativo relevante aos
Debenturistas.

O desempenho da Companhia é fortemente relacionado a performance de membros de sua alta
administracdo e, portanto, a perda de membros da alta administracdo da Companhia ou sua
incapacidade de identificar, atrair, reter, contratar, treinar e manter pessoas chave pode ter um
efeito adverso relevante sobre as atividades, situagdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

O crescimento e desempenho da Companhia dependem em grande parte dos esforcos e da
capacidade da alta administracdo, que é formada por executivos-chave. A perda dos membros da alta
administragdo, por qualquer motivo, poderd afetar de modo adverso e relevante os negocios e,
consequentemente, os resultados operacionais e financeiros da Companhia. Os administradores e
empregados qualificados da Companhia, cujo desempenho esta fortemente relacionado ao sucesso da
Companhia, podem ndo permanecer no futuro como administradores ou empregados da Companhia,
sendo que nenhuma dessas pessoas esta sujeita a contrato de trabalho de longo prazo ou a acordos
de ndo concorréncia.

29



Além disso, a Companhia podera ndo ter sucesso em identificar, atrair, contratar, reter, treinar e manter
pessoal qualificado para integrar a sua alta administracdo e outras pessoas chave. Adicionalmente, a
contratagdo, capacitacdo e integragdo de um novo membro da alta administracdo, seja uma
contratagdo interna ou externa, podem ser demoradas e ndo ter éxito. Dessa forma, a perda de
qualquer dos membros da alta administracdo da Companhia e outras pessoas chave e a sua
incapacidade de contratar profissionais com a mesma experiéncia e qualificagdo, podem causar um
efeito adverso nas atividades, situacao financeira e resultados operacionais da Companhia.

O setor de telecomunicagdes estd em processo de crescimento e consolidacdo, sendo que neste
processo a Companhia possui concorrentes com grande disponibilidade de recursos financeiros.
Durante o processo de consolidacdo e crescimento do setor, podera haver um aumento de
concorréncia dentro do mercado da Companhia, afetando adversamente sua estratégia de
crescimento organico, sua condi¢do financeira e resultados de suas operagdes, o que podera acarretar
um impacto negativo aos Debenturistas.

As operacoes da Companhia dependem de sua rede de telecomunicacées. Uma eventual falha
operacional dessas redes pode causar atrasos ou interrupcées no servico, o que pode reduzir ou
inviabilizar a capacidade da Companhia prestar os servicos adequadamente a seus clientes.

Danos e/ou falhas na rede e sistemas de reforco da Companhia podem resultar em atrasos ou
interrupcdes nos servicos prestados e impactar sua capacidade de oferecer aos clientes servicos
adequados por meio de suas redes de telecomunica¢Bes. Alguns dos riscos para as redes e
infraestrutura de telecomunicacdes da Companhia incluem: (i) danos fisicos a linhas de acesso;
(i) picos de eletricidade e apagdes; (iii) defeitos de hardware e software; (iv) falhas por motivos além
do alcance da Companhia; (v) falhas de seguranca; e (vi) desastres naturais, inclusive por incéndio,
explosdo, tempestades ou quaisquer outros eventos inesperados. Eventuais danos ou falhas no sistema
podem causar atrasos ou interrup¢des no servico, o que pode reduzir ou inviabilizar a capacidade da
Companhia em prestar os servicos adequadamente a seus clientes, podendo reduzir as suas receitas
operacionais, e adicionalmente, pode fazer com que a Companhia incorra em despesas adicionais.
Além disso, a ocorréncia de qualquer um desses eventos pode submeter a Companhia a multas e
outras sangdes impostas pela ANATEL, afetando seus negdcios e resultados operacionais, além da
obrigagdo de conceder aos clientes os devidos descontos em caso de indisponibilidade ou degradacao
do servico prestado.

Em diversas situacbes, a Companhia contrata o uso da rede de telecomunicacbes de outras
operadoras, em regime de cessdo de uso de fibras dpticas apagadas. A medida que as redes objeto
dessa contratacdo sdo empregadas para prestacdo das atividades da Companhia e a manutencado
dessas redes apagadas é de responsabilidade do contratado, se tal manutencdo nao for realizada em
termos favordveis a Companhia e seus negocios, os resultados operacionais e planejamento
estratégico podem ser afetados, o que podera acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.
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A necessidade de obter capacidade adicional para a rede da Companhia com outros provedores
poderia aumentar os custos da Companhia. Além disso, a necessidade de interligar a rede da
Companhia a redes controladas por terceiros poderia aumentar os custos da Companhia.

A Companbhia utiliza recursos de rede de propriedade de grandes empresas principalmente para partes
da rede interurbana. A Companhia obteve o direito para usar essas redes, incluindo capacidade de
telecomunicagdes e direitos de uso de fibra dptica, por meio de arrendamentos operacionais e um
acordo de IRU (indefeasible right of use) de longo prazo (10 anos). Em varios desses arrendamentos
operacionais e no acordo de IRU, o provedor é responsavel pela manutencdo e reparo da rede. Se o
provedor de IRU sofrer dificuldades financeiras ou faléncia, a Companhia talvez ndo possa exercer os
direitos de usar esses ativos de rede ou, mesmo que possa continuar a usar estes ativos de rede,
podera incorrer em despesas materiais relacionadas a manutencao e reparo da rede. A Companhia
também pode incorrer em despesas materiais se tiver de localizar ativos de rede alternativos, incluindo
a concessdo de descontos por interrupcdo e pagamento de multas rescisérias, com a consequente
diminuicdo da base de clientes devido a paralisacdo da prestagdo dos servicos. A Companhia pode nao
conseguir obter razodaveis recursos de rede alternativos, se necessario. A falta de utilizagdo de recursos
de rede alternativa, se necessario, poderia ter um efeito adverso relevante na capacidade de realizar
operacoes comerciais. Além disso, alguns dos acordos com outros provedores exigem o pagamento
de valores para servicos, independentemente de esses servicos serem ou nao usados.

No curso normal dos negocios, a Companhia necessita entrar em acordos de interconexao, incluindo
IP interconexdo para servicos de voz e dados, com muitas companhias telefnicas locais nacionais e os
provedores de redes que os clientes desejam acessar para entregar seus servicos. Nem sempre a
Companhia é capaz de garantir esses acordos de interconexdo em termos favoraveis, o que pode
onerar demasiadamente a Companhia, em especial com relagao aos valores da contratagao.

Os custos de obtencgdo de servicos de outras operadoras compreendem uma proporc¢do das despesas
operacionais de transporte de longa distancia de dados e voz. Da mesma forma, uma grande
proporcao dos custos de fornecimento do servico consiste em pagamentos a outras operadoras.
Mudangas na regulamentagdo do setor de telecomunicacbes, em especial com relacdo aos servicos de
banda larga, TV por assinatura e telefonia fixa podem afetar significativamente a posicdo competitiva
da Companhia. Essas mudangas podem aumentar ou diminuir os custos de fornecer nossos servigos,
causando um efeito adverso relevante para os negdcios e resultados financeiros da Companhia.

Em diversas situacbes, a Companhia contrata o uso da rede de telecomunicagbes de outras
operadoras, em regime de cessdo de uso de fibras dpticas apagadas. A medida que as redes objeto
dessa contratacdo sdo empregadas para prestacdo das atividades da Companhia e a manutengdo
dessas redes apagadas é de responsabilidade do contratado, se tal manutencdo nao for realizada em
termos favoraveis a Companhia e seus negocios, os resultados operacionais e planejamento
estratégico podem ser afetados, o que podera acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

A Companhia depende de sistemas automatizados e informatizados para operar seus negdcios, e
qualquer interrupcdo nos sistemas ou sua infraestrutura subjacente poderia resultar em um
efeito material adverso sobre os negécios, na imagem e nos resultados da Companhia.

As operagoes da Companhia dependem de sistemas automatizados e informatizados para operar seus
negocios, incluindo o sistema de pontos de venda, sistemas de logistica e de comunicagdo, e outros
varios aplicativos usados para gerar relatérios de desempenho comercial e financeiro.
Consequentemente, a Companhia conta com os seus sistemas de tecnologia da informacdo para
processar, transmitir e armazenar informacdes e dados pessoais eletrénicos, bem como para se
comunicar com consumidores e fornecedores.
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Além disso, interrupcdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia, como,
por exemplo, na apuracdo e contabilizacdo do faturamento, causadas por acidentes, mau
funcionamento ou atos mal-intencionados, podem ocasionar impactos no funcionamento corporativo,
comercial e operacional da Companhia, o que pode afetar os negdcios e resultados operacionais da
Companhia de forma negativa, além de afetar adversamente a imagem e confiabilidade da Companhia
junto ao mercado.

A Companhia sera adversamente afetada caso esses sistemas sejam interrompidos, danificados por
eventos imprevistos ou apresentem falhas durante um longo periodo, inclusive em razdo da acédo de
terceiros, desastres naturais, ataques cibernéticos, problemas de telecomunicagdes, virus, entre outros
fatores. A falha desses sistemas pode afetar adversamente a disponibilidade e precisdo no
processamento de transa¢des da Companhia, contabilidade, relatérios comerciais e financeiros, assim
como a capacidade de gerenciar o negdcio e, adequadamente, projetar os resultados operacionais e
necessidade de caixa. Caso a Companhia ndo seja capaz de efetuar os reparos a tempo e se essa
eventual interrupgdo se prolongar e causar a indisponibilidade de acesso aos sistemas e/ou as
informacdes, as operacdes da Companhia e seus controles operacionais e financeiros podem ser
prejudicados, o que pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia pode perder informagdes comerciais e dados pessoais, ficar sujeita a
violagdo de dados pessoais e/ou ndo conseguir realizar transa¢des comerciais, 0 que pode ocasionar
um efeito adverso relevante na Companhia. Atualmente, a Companhia ndo possui seguro cibernético
para protegé-la de eventuais incidentes de seguranga da informacdo, de modo que os resultados de
operacoes da Companhia podem ser negativamente afetados em caso de ocorréncia de qualquer
incidente envolvendo seus sistemas de tecnologia da informagao.

Interrupcdes significativas ou repetidas em qualquer desses sistemas poderdo impedir o acesso de
clientes aos produtos e servicos da Companhia, e fazer com que tais clientes decidam utilizar os
servicos de concorrentes da Companhia. Ademais, cabe destacar que sistemas de tecnologia estdo
sujeitos a constantes atualizacbes e se a Companhia ndo conseguir atualiza-los, por qualquer motivo,
como por impedimentos técnicos, financeiros, entre outros, as opera¢des da Companhia poderao ser
prejudicadas. Qualquer um desses eventos pode afetar adversamente os negécios e resultados da
Companhia. Além disso, a Companhia enfrenta riscos associados a seguranca cibernética e acesso ndo
autorizado aos seus sistemas, inclusive por hackers ou falhas e/ou vulnerabilidades nos seus controles
de segurancga da informacao.

Eventuais incidentes de seguranca da informagdo podem resultar em apropriacdo indevida de
informacdes exclusivas ou confidenciais da Companhia e/ou dos dados pessoais de seus clientes, o
que pode afetar material e adversamente a reputagdo da Companhia.

A Companhia esta sujeita as leis e normas que podem exigir notificacdo de incidentes de seguranca a
orgaos reguladores, clientes ou funcionarios, assim como pode ter que reembolsar e/ou indenizar
terceiros em decorréncia de danos provocados por violagdes ao sistema de seguranca da Companhia,
situagdes que podem aumentar significativamente seus custos operacionais.

Portanto, o sucesso dos negdcios da Companhia depende significativamente do desempenho dos
sistemas de tecnologia da informacdo, de modo que qualquer falha da Companhia em impedir
violagdes que afetem a confidencialidade, integridade ou disponibilidade das informacdes e/ou dados
pessoais armazenados e tratados pela Companhia, inclusive, quanto a nao realizacdo de testes de
vulnerabilidade de seus sistemas, poderd prejudicar a reputacdo da Companhia e, ainda, afetar
substancialmente o negdcio e os resultados das operacdes da Companhia, o que podera acarretar um
impacto negativo aos Debenturistas.
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A Companhia esta sujeita a erros, atrasos ou falhas de medidas de seguranca de tecnologia da
informacao (“Tl"), que poderdo também ser violadas ou comprometidas, além de estar sujeita a
indisponibilidades imprevistas de sistema de TI, que podem resultar em indenizacées e na perda
da confiancga de clientes na seguranca dos servicos, afetando adversamente a Companhia.

A Companhia desenvolve uma infraestrutura comum de tecnologia, processos e pessoas. Certas redes
e sistemas de informacdo sdo essenciais para as atividades da Companhia e suas controladas.
Qualquer falha nos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia pode resultar em perdas de
negocios.

A contaminagdo (intencional ou acidental) de suas redes e sistemas por terceiros com quem
compartilha dados pessoais e informacdes, acesso ndo autorizado a dados confidenciais de clientes
por pessoas dentro ou fora da organizacdo, ataques cibernéticos ou falhas de sistemas que causam
degradacdo aos sistemas ou indisponibilidade de servico, e penetracdo nos sistemas de tecnologia da
informacado e plataformas por terceiros e infiltracdo de malware (tais como virus de computador) nos
sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia podem afetar a Companhia adversamente,
podendo, provocar, inclusive a interrupcdo da prestagdo dos servicos da Companhia e,
consequentemente, afetar as opera¢des dos seus clientes.

Em tais hipdteses, a Companhia estara sujeita a responsabilidades significativas perante seus clientes
ou os clientes de seus clientes em virtude da violacdo das disposi¢cdes contratuais, tanto no que diz
respeito a adequada disponibilidade do servico quanto com relacdo as suas obrigacbes de
confidencialidade ou leis de privacidade e de prote¢do de dados pessoais.

A Companhia pode ser obrigada a despender significativos recursos financeiros e de outra natureza
para seguir os parametros de seguranca exigidos por leis ou normas aplicaveis, se proteger da ameaca
de quebras de seguranca e para minimizar os problemas causados por violagdes, bem como por
qualquer indisponibilidade imprevista dos sistemas internos de TI. Portanto, a incapacidade da
Companhia em operar suas redes e sistemas devido a ciberataques pode resultar em despesas
significativas e/ou perda de participacdo de mercado para outras operadoras.

Além disso, se a Companhia ndo conseguir impedir o roubo de informagdes valiosas, tais como dados
financeiros, informacdes confidenciais e propriedade intelectual, ou se ndo conseguir proteger a
privacidade dos clientes e funcionarios e dados confidenciais contra violacdes de rede ou de seguranca
de TI, esta pode ter danos a sua reputacao, ter abalada a confianga dos investidores e clientes e, ainda,
ser obrigada a, eventualmente, pagar multas a 6rgdos reguladores em virtude de suas praticas.

Assim, a divulgacdo ndo autorizada de dados exclusivos ou confidenciais de clientes, bem como de
quaisquer dados pessoais, quer seja pela violagdo de sistemas de computador, falha de sistema,
ataques cibernéticos ou por qualquer outra forma, pode (i) prejudicar a reputacdo da Companhia e
fazer com que esta perca os clientes existentes e os clientes em potencial, (ii) sujeitar a Companhia a
penalidades previstas em lei; e (iii) afetar adversamente seus negdcios, resultados operacionais, a
imagem e situacdo financeira da Companhia.

Por fim, os custos associados a um ataque cibernético podem incluir incentivos dispendiosos,
oferecidos a clientes e parceiros comerciais atuais para manter seus negocios, acrescidos de despesas
com medidas de ciberseguranca e o uso de recursos alternativos, perda de receita com a interrupgdo
de atividades e acbes judiciais. Caso ndo seja possivel lidar adequadamente com tais riscos de
ciberseguranca, ou a rede operacional e os sistemas de informagdo sejam comprometidos, podera
haver um efeito adverso nos negdcios, na situacdo financeira e nos resultados operacionais da
Companhia, o que podera acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.
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Terceiros podem impedir a Companhia de usar a tecnologia necessdria para fornecer os servicos
da Companhia ou sujeitar a litigios de propriedade intelectual.

A Companhia depende da tecnologia (propriedade intelectual) desenvolvida por terceiros para
conduzir os seus negocios, a saber, patentes, programas de computador, direitos autorais, plataformas
de distribuicdo de conteldo pela internet — “over the top streaming service” ("OTT"), dentre outros, de
modo que, se o uso da propriedade intelectual de terceiros, pela Companhia para fornecer os servigos,
for considerado ilegal e/ou irregular, a Companhia pode ser impedida, inclusive judicialmente, de
continuar utilizando tal propriedade intelectual.

Ainda, a incapacidade da Companhia de negociar uma licenca para a propriedade intelectual, de
titularidade de terceiros, essencial para a conducdo de seus negdcios, em termos aceitaveis, poderia
obriga-la a deixar de usar a respectiva propriedade intelectual, bem como obriga-la a deixar de
oferecer servicos que incorporem a propriedade intelectual. Nessas hipdteses, a Companhia podera ser
condenada a indenizar terceiros e/ou se envolver em litigios onerosos e complexos, os quais,
independentemente do resultado, poderdo causar efeito adverso relevante para os negdcios e
resultados operacionais da Companhia, o que poderd acarretar um impacto negativo aos
Debenturistas.

Falhas nos sistemas, politicas, controles internos, procedimentos de gestao de riscos e relatorios
internos poderdo expor a Emissora a riscos inesperados ou imprevistos, o que poderd afetar
adversamente os negécios da Companhia.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem néao
ser totalmente eficazes, e os controles internos podem ser insuficientes para prevenir ou detectar
possiveis praticas inapropriadas, violacoes, erros ou fraudes. Muitos dos métodos de gerenciamento
de riscos adotados pela Companhia podem ndo prever exposicdes futuras, as quais poderdo ser
significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas que a Companhia utiliza.
Além disso, a politica formal de gerenciamento de riscos da Companhia e as estruturas de
gerenciamento de riscos e controles internos foram recentemente aprovadas ndo sendo possivel
assegurar que a nova politica e as novas estruturas serdo adequadas ou eficazes apds sua
implementacao.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliacdo
das informacgdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao
ser totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

Além disso, a Companhia ndo realiza o gerenciamento de riscos de mercado, ndo possuindo
mecanismos formais para tal, ficando exposta aos riscos mencionados no item 4.2 do Formulario de
Referéncia, o que pode afetar adversamente a operagdo da Companhia.

As informagdes em que a Companhia se baseia ou com que alimenta ou mantem modelos histéricos e
estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que poderd gerar um efeito adverso relevante
sobre os negocios da Companhia, o que podera acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.
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Compartilhamento de Infraestrutura e exposicdo fisica dos trabalhadores a rede elétrica.

De acordo com a Lei Geral de Telecomunicacbes (Lei Federal n° 9.472/1997) em seu artigo 73,
reiterado no artigo 10 da Lei Federal n® 11.934/2009, é permitido o uso e compartilhamento de postes
pelos prestadores de servicos de telecomunicacdo. De acordo com a previsdo dessas normas, é de
responsabilidade do 6rgdo regulador do cessionario, no caso a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, determinar as regras para o compartilhamento da infraestrutura. No ambito da regulagdo do
Setor de Energia Elétrica, cumpre destacar que os postes sdo estruturas fundamentais para a prestacdo
do servico publico de distribuicdo de energia elétrica. As Concessionarias de Distribuicdo de energia
elétrica os utilizam como infraestrutura essencial para o efetivo fornecimento fisico da energia elétrica
para seus consumidores.

As Distribuidoras sdo Concessionarias de Servico Publico que detém um monopédlio de exploracdo do
servico em determinada regido, tendo, desta forma, o monopdlio natural dos postes. Os postes das
Distribuidoras de energia elétrica sdo considerados uma essential facility para o setor de
telecomunicagdes, pois sdo imprescindiveis para a prestacdo dos servicos. Nos termos da Resolucao
Normativa ANEEL n°® 581/2013, é permitido que as Distribuidoras utilizem os postes para outros fins
gue ndo a prestacdo do servico publico de distribuicdo de energia elétrica. Sdo as denominadas
atividades acessorias, que ndo sdo essenciais para a sustentabilidade financeira da concessdo das
Distribuidoras.

Os cabos de redes de distribuicdo que passam pelos postes sdo compostos por linhas de baixa, média
e alta tensdo. As linhas de alta tensdo, que possuem uma tensdo igual ou superior a 230 kV, séo
denominadas de rede basica. As distribuidoras de energia operam linhas de média e baixa tenséo,
também chamadas de redes priméria e secundaria, respectivamente. As linhas de média tensao
possuem uma tensdo elétrica entre 2,3 kV e 44 kV, e podem ser facilmente vistas em ruas e avenidas
das grandes cidades, compostas geralmente por trés cabos aéreos, sustentados por cruzetas de
madeira em postes de concreto. Por outro lado, as redes de baixa tensdo, possuem uma tensdo que
pode variar entre 110 e 440V dependendo da regido, elas sdo afixadas nos mesmos postes de concreto
que sustentam as redes de média tensao, localizadas a uma altura inferior.

Nos termos da Resolugdo Normativa ANEEL n.° 797/2017, o compartilhamento da infraestrutura de
postes de energia deve se limitar ao uso da capacidade excedente de cada infraestrutura (faixa de
ocupacdo) e sempre distante dos cabos de energia elétrica. A instalacdo de estruturas de
telecomunicagdes deve seguir todas as regras técnicas dispostas na norma NBR 15688/200 e,
especialmente, na NBR 15214/2005, inclusive, mas ndo se limitando, as regras de espacamento minimo
em relacdo a estrutura de energia elétrica.

Para a manutencdo de cabos localizados dentro de instalacdes elétricas energizadas em Alta Tensao,
bem como aqueles localizados dentro do raio do Sistema Elétrico de Poténcia — SEP, é necessario que
o ocupante observe ao item 10.7.3 da NR n.° 10, que exige a realizacdo de trabalho por ao menos dois
profissionais. No mesmo sentido, a Resolu¢cdo Normativa ANEEL n.° 797/2017, ao estabelecer os
procedimentos para o compartilhamento de infraestrutura entre empresas do setor elétrico e do setor
de telecomunicacdes, dispde em seu art. 7° que o compartilhamento de infraestrutura ndo deve
comprometer a seguranca de pessoas e instalagdes, os niveis de qualidade e a continuidade da
prestacdo dos servios outorgados aos Detentores. A regularizacdo as normas técnicas e
regulamentares é de responsabilidade do Ocupante, inclusive quanto aos custos, conforme
cronograma de execucdo acordado entre as partes. Dessa forma, o atendimento da NR 10, caso seja
aplicavel nos termos mencionados acima, é exigido das empresas ocupantes, por sua exclusiva
responsabilidade, por meio dos Contratos de Compartilhamento de Infraestrutura, sob pena de
descumprimento contratual.

A Companhia ndo tem como garantir que nado haja contato fisico de seus funcionarios e/ou
terceirizados com os cabos de energia elétrica da estrutura compartilhada, o que pode eventualmente
implicar em exposi¢des a tensdo elétrica e acidentes.
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A Companhia enfrenta diversos riscos de operacdo que podem afetar negativamente os seus
resultados operacionais.

A Companhia depende de sofisticados sistemas de informacdes e processamentos para operar e,
eventuais falhas e/ou interrup¢des nesses sistemas, podem afetar adversamente seus negdcios,
condicdo financeira e seus resultados operacionais. Esses sistemas de informagdes e processamentos
dependem de softwares licenciados a Companhia por terceiros. Assim, existe a possibilidade de a
Companhia ser impedida de usar referidos sistemas de informacdes e processamento em decorréncia
de eventual rescisdo das licencas dos softwares utilizados. Além disso, a Companhia estd sujeita a
pleitos por indeniza¢des, multas contratuais por interrupgdo de servicos ou ndo atingimento do Service
Level Agreement (“SLA") minimo exigido nos contratos com seus clientes, problemas de qualidade,
problemas de seguranca (roubo de informacdo, fuga de informacado, integridade de dados) entre
outros, em contratos de prestacdo de servicos, principalmente de redes de dados para empresas, os
quais, se concretizados, podem afetar adversamente os negdcios, condicdo financeira e resultado
operacional da Companhia, o que podera acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

Ainda, por atuar em um setor regulado, a Companhia pode vir a sofrer penaliza¢des caso nao atinja os
indicadores de qualidade relacionados a prestacdo de seus servicos, conforme estabelecidos em
regulamentacdo especifica pela Agéncia Nacional de Telecomunica¢des ("ANATEL").

A Companhia pode ndo realizar integralmente os prémios pagos em suas aquisicoes e
contabilizados como dgio em suas demonstracées financeiras.

Os balangos patrimoniais consolidados da Companhia incluem montantes significativos
correspondentes ao agio gerado em decorréncia de aquisi¢des de negdcios, os quais estdo sujeitos a
perda ao valor recuperavel do ativo (impairment). Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
contabilizou, R$997.544 mil como &gio pago por rentabilidade futura originado na aquisicdo de
algumas participa¢des acionarias.

Eventos ou circunstancias que podem indicar que o valor contabil do 4gio da Companhia pode néo ser
recuperavel incluem, entre outros, uma mudanca significativa no ambiente de negdcios, perda de
pessoas-chave e mudangas na situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia e no
ambiente macroecondmico e concorrencial brasileiro, como a crise econdmica decorrente da
pandemia de COVID-19, bem como altera¢cdes a legislacdo tributdria que possam suprimir tal
beneficio. A Companhia ndo pode prever se ou quando tais eventos ou circunstancias podem ocorrer
ou como podem afetar o valor contabil do seu agio. Caso qualquer desses eventos adversos ocorra, a
realizacdo dos montantes pagos e contabilizados como &gio pela Companhia pode ser prejudicada,
resultando na perda ao valor recuperavel (impairment) do correspondente valor, o que pode afetar
adversamente os resultados da Companhia, podendo acarretar um impacto negativo aos
Debenturistas.

A Companhia pode ser incapaz de responder a tendéncia recente de consolidacdo do mercado
brasileiro de telecomunicacoes. Além disso, eventual consolidacao do setor poderad afetar futuras
aquisicoes a serem realizadas pela Companhia.

O setor de telecomunicacbes estd em processo de crescimento e consolidagdo, sendo que neste
processo a Companhia compete com concorrentes com grande disponibilidade de recursos
financeiros. Caso os concorrentes da Companhia sejam mais bem-sucedidos na implementacdo de
suas estratégias de expansdo de atividades, isso pode afetar a capacidade da Companhia de concluir
novas associacdes com as empresas alvo identificadas, com impacto adverso sobre sua estratégia de
crescimento.
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Adicionalmente, a medida que a consolidacdo ocorre, ela pode resultar no aumento de concorréncia
dentro do mercado da Companhia. A Companhia pode ser incapaz de responder adequadamente as
pressdes de preco resultantes da consolidagdo do mercado, afetando adversamente seus negdcios,
condicdo financeira e resultados de operacdes. Esse cenario também pode levar o envolvimento da
Companhia em operagdes societarias, incorporacdo ou aquisicdo de outras companhias em resposta as
mudangas no ambiente competitivo, o que pode desviar recursos e atencdo de outras frentes
prioritarias dos negocios da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de realizar aquisicoes no momento e em termos ou precos
desejados. Adicionalmente, a Companhia pode ndao ser capaz de integrar tais aquisicoes com
sucesso aos seus negocios, sendo que tais aquisicoes podem ndo trazer os resultados que a
Companhia espera e/ou expor a Companhia a determinados riscos nédo vislumbrados.

O sucesso do plano de negécios da Companhia depende da sua capacidade de identificar
oportunidades, negociar e integrar de forma satisfatdria, oportunidades de aquisicbes ou
investimentos. A negociacdo e concretizacdo de potenciais aquisicdes ou investimentos, bem como a
integracdo de empresas ou ativos adquiridos, podera resultar em desvio substancial e demandar um
esforco consideravel dos recursos administrativos e financeiros da Companhia.

Algumas destas aquisi¢bes estdo sujeitas a condi¢des precedentes, incluindo aprovacdes regulatérias e
de credores, cujo cumprimento nem sempre esta sob o controle da Companhia. A impossibilidade de
satisfazer as condicOes precedentes, ou o cumprimento de medidas condicionantes impostas por
orgaos reguladores podem afetar as operagdes da Companhia e as sinergias esperadas pelas
aquisi¢ées. O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica ("CADE") poderd determinar que uma
potencial aquisicdo e/ou associacdo da Companhia poderad afetar negativamente as condi¢bes de
concorréncia nos mercados em que a Companhia atua. Nestes casos, o CADE poderd rejeitar
operacdbes que a Companhia vier a realizar ou, ainda, aprova-las com restricdes contrarias aos
interesses da Companhia. Qualquer dessas decisdes podera afetar adversamente os resultados das
operacdes da Companhia e o valor de mercado das acdes de sua emissdo. Ainda, uma potencial
aquisicdo e/ou associagdo da Companhia que envolva a transferéncia de controle societéario,
incorporacdo, fusdo, cisdo, transformagdo e/ou reducdo do capital de empresas prestadoras de
servicos de telecomunicagdes, podera depender também de prévia aprovacdo da ANATEL, nos termos
da Lei Federal n° 9.472, de 16 de julho de 1997 (“Lei Geral de Telecomunicag¢bes” ou "LGT"), e da
regulamentacdo vigente da ANATEL, sobretudo a Resolucao Anatel n°® 101, de 4 de fevereiro de 1999
(“"Resolucdo Anatel n° 101/1999"), a Resolucao n° 720, de 10 de fevereiro de 2020 (“Regulamento Geral
de Outorgas”) e, ainda, outros regulamentos especificos de cada servico de telecomunicacdes
aplicaveis, a depender das especificidades do caso concreto. As operacdes sujeitas a essa modalidade
de anuéncia da ANATEL podem se mostrar bastante variadas, uma vez que o conceito de controle
adotado pela Resolucdo ANATEL n°® 101/1999 é amplo e inclui qualquer forma de ingeréncia direta e
indireta, de fato ou de direito, de uma pessoa natural ou pessoa juridica sobre a condugdo dos
negdcios sociais de uma prestadora de telecomunicacdes. Dessa forma, a ANATEL pode considerar
que existe transferéncia de controle em operagdes de aquisicdo inclusive de parcela minoritaria de
participacao direta ou indireta em uma sociedade alvo, o que podera implicar em maior complexidade
para a efetivacdo da estratégia de aquisicdes da Companhia. Caso a ANATEL indefira a aprovacdo de
potencial operagao, a estratégia de crescimento e os negoécios da Companhia podem ser prejudicados,
0 que podera causar um efeito adverso relevante nos seus resultados operacionais e na sua
capacidade financeira.

Além disso, a Companhia pode nao ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam atrativas
em razdo de condi¢bes e valores, da atuacdo de seus principais concorrentes (inclusive em decorréncia
de consolidagdo no setor) e de restricdes regulatérias, entre outros fatores.
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Adicionalmente, a geracdo de caixa oriunda de atividades operacionais pode ndo ser suficiente para
suportar os planos de expansao da Companhia, sendo necessario que a Companhia incorra em dividas
adicionais ou emita novos valores mobilidrios para financiar seu crescimento ndo organico. Caso a
Companhia ndo seja capaz de obter financiamentos, ou caso venha a obté-los em condi¢oes
desfavoraveis, existe risco de que os planos de negdcios e de crescimento inorganico da Companhia
tenham que ser revisados, afetando adversamente os resultados operacionais e condi¢des financeiras
da Companhia.

Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de integrar, de forma satisfatéria, as operacbes
decorrentes das aquisi¢des que venham a ocorrer no futuro, tendo em vista: (i) empregados
integrados que podem nao estar familiarizados com suas operagdes; (ii) novos fornecedores nas
operagdes; (iii) sistemas distintos de informacdes, processamento de reclamacdes e armazenamento
de registros, dentre outros fatores, o que, consequentemente, prejudicard eventuais sinergias e os
beneficios que poderiam ser gerados por essas aquisi¢des, incluindo o aumento das receitas da
Companhia, ou a reducdo de custos esperados, gerando, assim, um impacto negativo nos resultados
da Companhia.

Por todas as questdes acima mencionadas, a Companhia pode ndo ser capaz de implementar com
éxito a sua estratégia de aquisi¢des e associacdes.

Ainda, é importante ressaltar que as novas aquisi¢oes realizadas pela Companhia podem sujeita-la a
determinados riscos ndo vislumbrados, que incluem a possibilidade de:

e superestimar o valor do negécio objeto de aquisicdo, especialmente se for considerado que esses
negocios podem ndo oferecer os resultados previstos e, portanto, os investimentos podem ndo
oferecer o retorno esperado;

e passivos e/ou contingéncias inesperados ou ndo identificados na diligéncia conduzida nos
negdcios adquiridos;

e como sucessora dos negocios dessas instituicdes objeto de aquisicdo, ser responsabilizada pelos
seus passivos, inclusive aqueles cujos fatos geradores ocorreram antes da transagdo, assim como
pode estar sujeita aos riscos relacionados aos atos dos administradores anteriores e sujeita a
responsabilizar-se por potenciais passivos dos atos ocorridos antes da transacao;

e celebrar documentos societarios nas aquisi¢cdes que, devido a passagem do tempo, podem conter
termos e condi¢des ndo compativeis com os redirecionamentos estratégicos da Companhia, o que
pode resultar em eventuais prejuizos futuros relativos as operacdes das empresas;

e ndo ter mapeado de forma exaustiva, ou ndo obter, as autorizacdes regulatorias necessarias as
operacbes das companhias adquiridas ou em processo de aquisicdo, podendo sofrer sancao
administrativa ou pecuniaria;

e ndo ter monitorado toda a extensao de riscos relacionados a aderéncia das empresas em processo
de aquisicdo ou ja adquiridas em relacdo as regras de integridade corporativa (compliance,
anticorrupcgao e outras).

Caso haja a materializagdo dos riscos dispostos acima, a Companhia poderd ser impactada
negativamente do ponto de vista financeiro e reputacional.

Por fim, em razdo das aquisicbes e do crescimento organico da Companhia, as demonstracbes
financeiras consolidadas e outras informacdes financeiras incluidas no Formuldrio de Referéncia
podem ndo ser comparaveis as demonstracdes ou informacdes financeiras dos anos fiscais ou
periodos fiscais anteriores, o que pode vir a afetar a capacidade de seus investidores de identificar
tendéncias futuras e potenciais prospecgdes negativas.
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Na medida que os resultados futuros das aquisicdes ndo estiverem em linha com as expectativas da
Companhia, a Companhia pode sofrer um efeito adverso relevante. Para maiores informacgdes sobre as
aquisicoes realizadas pela Companhia, ver item “1.12 — Operagbes societarias” do Formulario de
Referéncia.

Os processos de governancga, gestdo de riscos e compliance da Companhia, estao em fase de
implementacdo para fins de adequacdo ds regras do Novo Mercado, portanto, a Companhia
podera nao ser capaz de detectar comportamentos contrdrios a legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis e aos seus padrées de ética e conduta, o que pode ocasionar impactos adversos
relevantes nos seus negdocios, situacao financeira, resultados operacionais e cotacdo de mercado
das acées da Companhia.

Os mecanismos de prevengdo e combate a corrupgdo da Companhia, bem como os controles internos
de gestdo de riscos e compliance, ainda estdo em fase de implementacdo, no entanto, mesmo depois
de serem implementados, estes podem nao ser suficientes para assegurar que todos os membros da
administragdo, funcionarios, fornecedores, parceiros de negdcio e terceiros que agem em nome da
Companhia atuem sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos voltados a
prevencao e combate a corrupcdo a que a Companhia esta sujeita.

Qualquer investigacdo de méa conduta por parte da Companhia e/ou descumprimento das leis
anticorrupcdo no Brasil e no exterior pode causar danos a sua reputacdo e sujeitd-la a multas, bem
como outras penalidades aplicaveis. Nesse sentido, a Companhia também esta exposta ao risco de
membros de sua administracdo, colaboradores ou representantes tomarem medidas que violem leis e
regulamentos anticorrupcdo aplicaveis no Brasil.

A Companhia e/ou seus acionistas, administradores, empregados ou representantes estao sujeitos,
entre outras, as seguintes normas: o Decreto-Lei n° 2.848/1940 ("Codigo Penal”), a Lei n® 8.137/1990
("Lei de Crimes Contra a Ordem Tributéria”), a Lei n° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”),
a Lei n°® 8.666/1993 (“Lei _de LicitacBes™), a Lei n°® 9.613/1998, Decreto n° 8.420/2015, as diretrizes
emitidas pela Controladoria Geral da Unido, assim como outras normas relacionadas. Os mecanismos
de prevencao e combate a corrupgao, bem como os controles internos da Companhia podem nao ser
capazes de prevenir, identificar, analisar, quantificar, avaliar ou monitorar (i) violagdes a Lei de
Improbidade Administrativa, a Lei Anticorrupcdo ou a leis similares, (ii) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus acionistas, administradores,
empregados ou representantes agindo em nome, interesse ou beneficio (exclusivo ou ndo) da
Companhia, (iii) gerenciar todos os riscos que a sua politica de gerenciamento de riscos identifica
atualmente e/ou a previsibilidade na identificacdo de novos riscos, ou (iv) outras ocorréncias de
comportamentos nao condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente reputacao,
negocios, condicdes financeiras e resultados operacionais da Companhia, bem como a cotagéo de suas
acgoes ordinarias.

A Lei Anticorrupcdo impd&e responsabilidade objetiva as empresas por atos de corrupcao, fraude ou
manipulacdo de licitagbes publicas e contratos governamentais, e interferéncia com investigaces ou
fiscalizagbes pelas autoridades governamentais. As empresas consideradas responsaveis nos termos da
Lei Anticorrupcao podem ter multas de até 20% de sua receita bruta no ano imediatamente anterior ao
da instauragdo do processo administrativo ou, se essa receita bruta anual ndo puder ser estimada, tais
multas podem variar entre R$6.000,00 e R$60.000.000,00.

No ambito da Lei de Improbidade Administrativa, a Companhia e seus administradores estdo sujeitos
as sangdes de perda dos bens ou valores acrescidos ilicitamente ao seu patrimonio, ressarcimento
integral do dano, pagamento de multa civil de até trés vezes o valor do acréscimo patrimonial e
proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios,
direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja sécio majoritario,
pelo prazo de dez anos, entre outras sangdes.
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Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de prevenir ou detectar violagdes de suas politicas
internas. Adicionalmente, seus processos internos de controle e gerenciamento de riscos e de
compliance podem nao ser capazes de evitar, prevenir, mitigar ou detectar violacbes as leis de
combate a corrupcdo ou outras leis e regulamentos aplicaveis, nas esferas civel, administrativa ou
criminal, ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos que sejam praticados no nome,
interesse ou beneficio (exclusivo ou ndo) da Companhia, inclusive por parte de administradores,
empregados, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes/terceiros que possam representar
ou atuar em nome, interesse ou beneficio (exclusivo ou ndo) da Companhia, e outras ocorréncias de
comportamento nao condizentes com principios éticos e morais.

A existéncia, atual ou passada, de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza
administrativa ou judicial relacionados a violacdo de qualquer destas leis, contra a Companhia,
administradores, funcionarios, fornecedores, parceiros de negdcio ou terceiros que atuam em nome da
Companhia pode resultar em: (i) multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil e penal;
(ii) perda de licengas operacionais, com a decorrente responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da
Companbhia; (iii) proibicdo ou suspensdo das atividades da Companhia; (iv) perda de direitos de
contratar com a administragdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer
financiamentos e recursos da administracdo publica; (v) publicagdo extraordinaria da decisdo
condenatéria; (vi) apreensdo de bens ou beneficios obtidos ilegalmente e/ou (vii) a dissolucdo da
entidade, sem prejuizo da apuracdo da responsabilidade criminal dos responsaveis. Todas essas
circunstancias poderdo ocasionar um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacdo integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrup¢do por suas
sociedades controladoras, controladas, coligadas, ou, no ambito dos respectivos contratos,
consorciadas, o que poderia afetar material e adversamente sua reputacdo, negdcios, condi¢des
financeiras e resultados operacionais.

O risco decorrente da percepcdo negativa do nome da Companhia pelo envolvimento em qualquer
uma das hipdteses acima por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, reguladores e o
publico em geral, pode ter origem em diversos fatores, inclusive os relacionados ao ndo cumprimento
de obrigacbes legais, praticas de negocio inadequadas relacionadas a clientes, produtos e servicos,
relacionamento com parceiros com postura ética questiondvel, ma conduta de colaboradores,
vazamento de informacgdes, praticas anticoncorrenciais, falhas no processo de gestdo de riscos, entre
outros. A reputacdo da Companhia também pode ser impactada indiretamente por agdes ilicitas
praticadas por terceiros, parceiros de negocios ou clientes.

Decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais desfavordveis a Companhia e/ou aos seus
administradores e/ou aos seus acionistas, diretos e indiretos e as suas controladas, podem afetar
adversamente os resultados operacionais e a situacao reputacional da Companhia e eventuais
divergéncias na interpretacdo da legislacdo entre a Companhia, suas controladas e as
autoridades competentes podem trazer efeitos adversos relevantes a Companhia e suas
atividades.

A Companhia, seus acionistas, diretos e indiretos, seus administradores e suas controladas sdo e
podem vir a ser partes no polo passivo em diversos processos judiciais (incluindo processos penais
e/ou acdes civis publicas) e procedimentos administrativos e arbitrais das mais diversas naturezas,
incluindo, mas nao se limitando a processos civeis, tributarios, trabalhistas, consumerista, regulatorio e
criminais, cujos resultados ndo se pode garantir que lhes serdo favoraveis. A Companhia pode, ainda,
sofrer demandas judiciais/administrativas/arbitrais de clientes que sofram prejuizo decorrentes dos
servicos prestados por seus funcionarios ou de suas subsidiarias.
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Decisdes ou acordos desfavoraveis contra a Companhia, seus acionistas, diretos e indiretos, seus
administradores e suas controladas poderdo afetar seus negdcios, sua condicdo financeira e reputacao
de forma negativa, inclusive ocasionando a perda de direitos de contratar com a administracdo publica
ou do direito de exploracdo dos servicos de telecomunicagdo prestados, de receber incentivos ou
beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administragdo publica. Provisdes podem
ndo ser constituidas ou, quando constituidas pela Companhia, diante de aspectos subjetivos e
julgamentos criticos exercidos pela administracao na determinagdo da possibilidade de perda atribuida
a cada processo, podem ser insuficientes para fazer frente ao custo total decorrente dos processos.
Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a contingéncias por outros motivos que a obrigam a
dispender valores significativos.

Na data deste Prospecto Preliminar, existem 6 processos administrativos fiscais transitados em
julgados por meio dos quais a Fazenda Estadual de Santa Catarina podera, a qualquer momento,
realizar a inscricdo em divida ativa para posterior execucao fiscal da Companhia. Nestas situa¢des, caso
ndo seja obtida a suspensdo da exigibilidade dos créditos tributdrios ou a desconstituicdo, a
Companhia poderd sofrer constricdes patrimoniais, podendo haver prejuizos financeiros e
impossibilidade, ainda que momentanea, de emissdo de certiddo negativa de débitos. Ainda, cumpre
mencionar em relacdo a referidos 6 processos, que a Companhia detém direito de indenizacdo e
compensacao de valores por perdas contra terceiros em virtude de contratos de compra e venda de
participacdes societdrias. Dessa forma, é possivel que a Companhia ndo tenha os recursos necessarios
para realizar depositos judiciais, prestar ou oferecer garantias em processos judiciais ou
administrativos que discutam valores substanciais. A dificuldade na obtencdo de recursos necessarios
para a realizagdo destes depdsitos ou de prestacdo ou oferecimento destas garantias ndo suspendera
a cobrancga dos valores decorrentes de eventuais condenagdes e podera ter um efeito adverso aos seus
negocios, condi¢do financeira e resultados operacionais. Com relacdo a esses processos ou
procedimentos, veja o item 4.4 do Formulario de Referéncia.

Além disso, a nado realizacdo dos depodsitos mencionados acima ou a prestacdo ou o oferecimento de
garantias poderd gerar a formalizacdo de penhora livre de seus bens, inclusive de seus ativos
financeiros, faturamento, e até mesmo a dificuldade de obtencao de certiddes de regularidade fiscal, o
que pode ter um efeito adverso nas suas operacdes e no desenvolvimento de seu negdcio.

O envolvimento da Companhia, de seus administradores e/ou de seus acionistas controladores nos
referidos processos e procedimentos, especialmente aqueles de natureza relevante e que possam
causar dano a imagem, bem como decisdes desfavoraveis no ambito desses processos, poderdo
restringir a capacidade Companhia de conduzir seus negécios, exigir pagamentos substanciais que ndo
tenham sido provisionados, afetar a continuidade ou a rentabilidade de linhas de servicos ja
estabelecidas pela Companhia, impedir a realizacdo de seus projetos conforme inicialmente planejados
e, por conseguinte, afetar adversamente os seus negdcios, sua situacdo financeira e sua reputacéo, o
que podera acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

Decisdes judiciais, administrativas e arbitrais desfavoraveis a Companhia e/ou seus administradores e
acionistas, especialmente em processos envolvendo valores relevantes, matérias sensiveis e causas
conexas, que alcancem valores substanciais, causem impacto na imagem da Companhia ou impecam a
realizacdo de negocios conforme inicialmente planejados poderdo causar um efeito adverso nos
resultados da Companhia, bem como os negdcios, a situacdo financeira e o valor de mercado das
acdes da Companhia podem ser adversamente afetados.Com relacdo a esses processos ou
procedimentos, veja o item 4.4 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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Alteracoes ou diferentes interpretacoes nas legislacoes tributdria e trabalhista, podem afetar
adversamente a estratégia e os resultados da Companhia.

As autoridades tributarias tém frequentemente realizado alteracbes nos regimes fiscais, como
mudangas nas aliquotas e a criacdo de tributos, temporarios ou permanentes, que podem afetar a
estratégia da Companhia. Algumas dessas mudangas podem aumentar a carga tributaria da
Companhia, o que pode restringir sua capacidade de fazer negdcios em seus mercados atuais e,
portanto, afetar de forma adversa e relevante a lucratividade. Além disso, certas leis tributarias podem
estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas autoridades fiscais. Caso as autoridades fiscais
interpretem as leis tributarias de forma diferente das interpretacdes da Companhia, esta podera ser
adversamente afetada.

A Companhia podera vir a receber determinados beneficios fiscais e/ou regimes especiais de
tributagdo. Néo é possivel garantir que esses beneficios serdo mantidos ou renovados, dado o atual
ambiente politico e econdmico no Brasil. Caso a Companhia ndo consiga renovar seus beneficios
fiscais, ou se tais beneficios forem modificados, limitados, suspensos ou revogados, a Companhia
podera ser afetada de forma adversa.

Além disso, as atividades desempenhadas pela Companhia estdo sujeitas a incidéncia direta ou indireta
de impostos, taxas e contribuicBes que, por sua vez, estdo sujeitos a alteragcdes, podendo impactar
adversamente seus negdcios, sua situagao financeira, seus resultados operacionais e seu fluxo de caixa.

Essas alteracbes podem resultar em uma maior tributagdo a ser aplicada: (i) sobre a receita bruta da
Companhia; (ii) sobre os royalties que sdo pagos aos parceiros da Companbhia; (iii) sobre as receitas
financeiras; (iv) sobre a lucratividade bruta; e, principalmente; (v) sobre os custos com pessoal da
Companhia. O impacto adverso dessas mudancgas nas legislacdes fiscais e trabalhistas pode afetar
negativamente a estratégia e competividade da Companhia frente aos seus concorrentes, sobretudo
estrangeiros, no caso dessas alteracdes elevarem apenas a tributacdo para as empresas estabelecidas
no Brasil.

Atualmente, o Congresso brasileiro estd analisando propostas para a implementacdo de uma reforma
tributéria, que considera, dentre outras coisas, a eliminacdo dos impostos federais IPI, PIS e COFINS, o
imposto estadual ICMS e o imposto municipal ISS, para criar um novo imposto Unico, o Imposto sobre
Transagoes de Bens e Servicos (IBS), a ser aplicado sobre o consumo.

Tal reforma tributdria pode também gerar modificacdes quanto a isencdo de dividendos com a
implementacdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) ou outro imposto quando do pagamento
desses. Atualmente, tramita no Congresso Nacional o Projeto de Lei n° 2.337/2021, com o propdsito
de alterar diversas regras de tributacdo corporativa e de pessoa fisica, reinstituindo a tributacdo de
dividendos pelo IRRF a aliquota de 15% (observadas algumas excecdes). Em 02.09.2021, a Camara dos
Deputados aprovou o texto base do referido Projeto de Lei, que se encontra no Senado para
apreciacao. Por se tratar de matéria ainda em discussdao no Senado, ndo é possivel antecipar nesse
momento os potenciais desdobramentos futuros do referido Projeto de Lei, e tampouco h& garantias
de que a atual isencdo fiscal sobre dividendos distribuidos por empresas brasileiras continuarad no
futuro.

A Companhia ndo pode garantir que o governo brasileiro ndo implementard uma reforma tributaria ou
mudangas nas leis e regulamentos aplicaveis, alterando o sistema tributario ao qual esta sujeita
atualmente, bem como que eventuais incentivos ou beneficios fiscais atualmente em vigor serdo
mantidos ou renovados em condicdes favoraveis para a Companhia e/ou suas subsidiarias. Se essas
mudangas aumentarem direta ou indiretamente a carga tributaria devida pela Companhia, a sua
margem bruta podera diminuir e, consequentemente, impactar adversamente os negécios e resultados
operacionais da Companhia, podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.
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A Companhia estda sujeita a regras trabalhistas, e ao cumprimento estrito da legislacdo
trabalhista brasileira. Além disto, uma paralisacdo ou greve significativa da forca de trabalho
da Companhia pode afetar as suas operacées.

A Companhia depende do uso da forca de trabalho nas suas atividades. A maioria dos trabalhadores é
representada por sindicatos, e seus contratos de trabalho sdo regulamentados por convencdes e
acordos coletivos de trabalho. Novos acordos coletivos podem ter prazos mais curtos do que os
anteriormente firmados e, se ndo for possivel negociar acordos coletivos em termos aceitaveis para a
Companhia, esta pode suportar um aumento significativo nos custos trabalhistas, deterioracdo das
relagdes com trabalhadores, diminuigdo do ritmo de trabalho ou interrup¢des no trabalho, que podem
gerar um efeito adverso relevante nos resultados financeiros e operacionais da Companbhia.

Adicionalmente, segundo as leis e os regulamentos trabalhistas existentes, é dever da Companhia
prover e assegurar o uso adequado de equipamentos de seguranca para os seus funcionarios e outros
individuos realizando atividades em seus locais de trabalho. No caso de omissdo da Companhia em
prover todos os equipamentos de seguranca necessarios ou de assegurar o seu uso adequado a
Companhia pode ser responsabilizada por quaisquer acidentes que venham a ocorrer em seus locais
de trabalho. Qualquer acidente nos locais de trabalho pode expor a Companhia ao pagamento de
indenizagdes, multas e penalidades. Além disso, qualquer alteracdo nas leis, regulamentos ou
entendimento jurisprudencial pode submeter a Companhia a obrigacbes adicionais e acarretar o
aumento das despesas relativas a equipamentos e procedimentos de segurancga. A titulo de exemplo,
alteragdes que imponham uma jornada de trabalho diaria reduzida por razdes de seguranca, ou o
trabalho em duplas ou supervisionado para determinadas atividades de campo, podem resultar na
reducdo da produtividade, forcando a contratacdo de empregados adicionais. Da mesma forma,
disposicOes legais que requeiram a instalacdo ou a compra de equipamentos de seguranca adicionais
poderiam aumentar os custos da Companhia relativos a mao de obra e afetar adversamente seus
resultados operacionais.

Os empregados da Companhia sdo representados por sindicatos trabalhistas e estdo protegidos por
acordos coletivos ou contratos de trabalho semelhantes que estdo sujeitos a renegociacdo periddica
dentro dos prazos estabelecidos por lei. Greves e outras paralisagdes ou interrupces de trabalho em
qualquer uma das suas instalacbes, ou movimentos trabalhistas relacionados em qualquer um dos
fornecedores terceirizados da Companhia, podem ter um efeito adverso relevante sobre suas
operacgoes e seus negdcios, podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

Danos ndo segurados, ndo cobertos pelos seguros contratados pela Companhia ou sobre os quais
ndo seja possivel contratar seguro poderdo resultar em prejuizos, impactando de forma adversa
os negocios da Companhia.

As seguradoras podem aumentar significativamente os prémios de seguros das empresas de
telecomunicacbes, incluindo a Companhia, e reduzir valores de cobertura de seguro de
responsabilidade civil em relacdo a danos resultantes de atos de guerra, terrorismo, acidentes,
apreensdes ou eventos similares.

Assim, a ocorréncia de quaisquer dos eventos ndo segurados, ndo cobertos nos termos das apdlices
contratadas pela Companhia ou a ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado podera
gerar prejuizos significativos a operagdo da Companhia. Seguradoras podem reduzir ou questionar a
cobertura ou aumentar seus prémios no caso de novos sinistros. No caso de redugdes significativas na
cobertura do seguro, a responsabilidade da Companhia aumentaria significativamente. Havendo
aumento significativo nos prémios de seguros, as despesas operacionais aumentariam, afetando
negativamente os resultados das operagdes da Companbhia.
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Alguns riscos de negdcios sdo mantidos sem cobertura de seguro, incluindo interrupgdes nos negdcios
ou lucros cessantes, e consequentemente perdas decorrentes de problemas técnicos. Na eventual
materializacdo de riscos ndo segurados, os negdcios e os resultados financeiros da Companhia podem
ser adversamente afetados. Além disso, ndo ha garantia de que, nos casos em que exista um seguro
contratado, a cobertura abrangerd todos os potenciais riscos envolvidos. Caso as perdas efetivas
incorridas pela Companhia excedam o montante segurado, a Companhia pode ser obrigada a arcar
com prejuizos substanciais, que terdo um impacto adverso em suas operacdes e situacao financeira,
podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

A Companhia esta sujeita a penalidades por descumprimento das obrigacées previstas no Marco
Civil da Internet (Lei n° 12.965/2014) na provisdo de conexdo a internet e de aplicacoes de
internet.

Se houver descumprimento das obrigacdes previstas no Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/2014)
sobre a neutralidade de rede, a guarda e disponibilizacdo de registros de conexdao e de acesso a
aplicacoes de internet, a Companhia estara sujeita as penalidades constantes do artigo 12 de referida
lei, que incluem adverténcia, multa de até 10% do faturamento do grupo no Brasil e suspensdo ou
proibicdo do exercicio de suas atividades. Ainda, a Companhia estara sujeita a possiveis indenizac¢des a
terceiros prejudicados pelo descumprimento da lei. A eventual incidéncia das penalidades previstas na
referida lei pode afetar o desempenho econdmico da Companhia e o cumprimento de eventuais
acordos comerciais com terceiros.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018 - “LGPD”) e poderd ser afetada adversamente pela
aplicacao de multas e outros tipos de sancoes.

A Lei n° 13.709/2018, conforme alterada pela Lei n° 13.853/2019, denominada Lei Geral de Protecdo
de Dados ("LGPD") regula o tratamento de dados pessoais no Brasil, por meio de sistema de regras
que impacta todos os setores da economia e prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos
titulares de dados pessoais, hipdteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases
legais), obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca informagdo, vazamentos de dados
pessoais e a transferéncia internacional de dados pessoais, bem como estabelece san¢des para o
descumprimento de suas disposicoes.

Ainda, a LGPD também autorizou a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdao de Dados ("ANPD"),
responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as san¢des administrativas, em caso de descumprimento
da LGPD.

Necessario esclarecer que a LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020 quanto a maior
parte de suas disposicOes, exceto quanto as suas san¢des administrativas (art. 52, 53 e 54), cuja
aplicabilidade passou a ocorrer a partir do dia 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei
n° 14.010/2020.

O descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas em tal normativa tem como riscos: (i) a
propositura de agdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagdes de danos decorrentes de
violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de
dados pessoais atualmente vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no Coédigo de Defesa
do Consumidor e Marco Civil da Internet por 6rgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja
tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturagdo da ANPD,
especialmente em casos de incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados
pessoais.
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Com a entrada em vigor das sanc¢des administrativas da LGPD, caso a Companhia ndo esteja em
conformidade com a LGPD, podera estar sujeita, de forma isolada ou cumulativa, as sancdes de
adverténcia; obrigacdo de divulgagdo de incidente, bloqueio e/ou eliminacdo de dados pessoais; multa
de até 2% (dois por cento) de seu faturamento (ou de seu grupo ou conglomerado no Brasil) no ultimo
exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais)
por infragdo; multa diaria, observado limite global mencionado; suspensdo parcial do funcionamento
do banco de dados a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por
igual periodo, até a regularizagdo da atividade de tratamento pelo controlador; suspensdo do exercicio
da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de 6
(seis) meses, prorrogavel por igual periodo; e proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades
relacionadas a tratamento de dados.

Cabe observar que, na data deste Prospecto Preliminar, as atividades da Companhia ainda nao estdo
totalmente adaptadas as disposicbes da LGPD. Neste sentido, a Companhia poderd ser
responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados pela Companhia e suas
subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Por isso, qualquer falha que a Companhia experimente na protecdo de dados pessoais e no
cumprimento das normas de protecdo de dados aplicaveis podera resultar em multas significativas,
divulgacéo do incidente ao mercado, bloqueio temporario ou eliminacdo dos dados pessoais da base
e até a suspensdo das atividades da Companhia, o que pode significativamente afetar de maneira
negativa a sua reputacdo e resultados operacionais.

Da mesma forma, os mecanismos de seguranca e controles podem néo ser suficientemente eficazes
para impedir eventual divulgagdo ndo autorizada de dados que constem nos sistemas da Companhia e
de suas controladas. Caso tais sistemas sejam violados e haja a divulgacdo ndo autorizada de
informacdes de clientes/consumidores, a Companhia podera estar exposta a demandas judiciais pela
divulgacdo ou pelo uso ndo autorizado dos dados, o que podera afetar negativamente a reputagao, os
resultados e, consequentemente, acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e nos controles internos da
Companhia poderdo expor a Companhia a riscos inesperados ou imprevistos, o que podera
afetar adversamente os negocios da Companhia.

As politicas e procedimentos para identificar, monitorar e gerenciar riscos e os controles internos da
Companhia, descritos ao longo dos itens 5.1 a 54 do Formuldrio de Referéncia, podem ser
insuficientes para a verificacdo de possiveis viola¢des. Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos
adotados pela Companhia sdo baseados no histérico do comportamento de mercado ou em
estatisticas derivadas de modelos histéricos e podem nao prever exposicdes futuras, as quais poderao
ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliacdo
das informagdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao
ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

Podem ocorrer falhas nos mecanismos de controles internos das sociedades do grupo, das transa¢des
realizadas e do ambiente informatizado da Companhia, o que pode expor a Companhia a riscos que
podem afetar adversamente seus negocios, podendo acarretar um impacto negativo aos
Debenturistas.
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As informac¢des em que a Companhia se baseia, ou com que alimenta ou mantém modelos historicos e
estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante
sobre os negdcios da Companhia. Além disso, a Politica de Gerenciamento de riscos da Companhia e
as estruturas de gerenciamento de riscos e controles internos, como o Comité de Auditoria, Riscos e
Integridade, o qual entrard em funcionamento na data de entrada em vigor do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, celebrado entre a Companhia e a B3, a auditoria interna e Area de
Gestdo de Riscos e Controles Internos foram recentemente aprovadas e somente entrardo em vigor ou
em funcionamento, conforme o caso, na data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado, o qual, por sua vez, tem a vigéncia condicionada a realizagdo de uma oferta publica de
distribuicdo de acbes pela Companhia. Desta forma, destaca-se que a Companhia ndo conta, neste
momento, com as referidas estruturas de controles internos e ndo é possivel assegurar que, uma vez
em funcionamento, a nova politica e as novas estruturas serdo adequadas ou eficazes apds sua
implementacao.

As instalacoes da Companhia e seus sistemas de informacdo estdo sujeitos a infortiinios em
decorréncia de acidentes, falhas humanas, desastres catastroficos, eclosdo de doencas
contagiosas ou eventos similares.

A sede da Companhia e as instalagdes de suas controladas, centros de processamento de dados da
Companhia e de terceiros, sistemas de informacdo estdo sujeitos a interrupcbes em seu
funcionamento, em decorréncia de acidentes, falhas humanas, mecénicas e tecnoldgicas, catastrofes
imprevisiveis e outros eventos imprevisiveis e fora do controle da Companhia, tais como desastres
naturais e eclosdo de doencgas contagiosas. Se alguma dessas instalagdes for afetada por algum dos
acontecimentos apontados acima ou eventos similares, isso poderd interromper as operacdes da
Companhia, retardar a prestacdo de servicos, incorrer em danos a seus ativos ou até mesmo vitimar
clientes, funcionarios ou quaisquer terceiros. Os negdcios, resultados operacionais e imagem da
Companhia podem sofrer efeito negativo em decorréncia de tais acidentes ou eventos imprevisiveis e
fora de seu controle, ou ainda em decorréncia da forma como venham a responder a tais acidentes
e/ou eventos.

Os contratos financeiros e outros instrumentos representativos das dividas da Companhia
estabelecem obrigacoes especificas para a Companhia, sendo que qualquer inadimplemento em
decorréncia da inobservdncia dessas obrigacoes pode acarretar o inadimplemento ou
vencimento antecipado dessas obrigacoes e afetar adversamente e de forma relevante a
condicdo financeira da Companhia e sua capacidade de conduzir seus negécios.

A Companhia é parte devedora em certos instrumentos financeiros, alguns dos quais exigem o
cumprimento de obrigacbes especificas, tais como o cumprimento de covenants financeiros
diretamente atrelados aos seus resultados. A Companhia pode ndo ser capaz de atender referidos
covenants em virtude de condi¢des adversas de seu ambiente de negdcios, como a retracdo do
mercado em que a Companhia atua e deterioragdo do cenario econdmico brasileiro. Inadimplementos
a estes instrumentos que ndo sejam sanados ou renunciados pelos respectivos credores poderdo
acarretar a decisdo de credores em declarar inadimplemento ou o vencimento antecipado de tais
dividas.

Caso qualquer de suas dividas sejam vencidas antecipadamente, a Companhia serd ou podera ser
obrigada a realizar o pagamento integral da(s) respectiva(s) divida(s) vencida(s), o que podera causar
um impacto adverso relevante na capacidade financeira da Companhia, podendo acarretar um impacto
negativo aos Debenturistas.
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Para mais informacdes acerca dos contratos financeiros firmados pela Companhia, por suas
subsidiarias e pelas sociedades sob controle comum, vide item 2.1(f) do Formulario de
Referéncia da Companhia.

A Companhia pode enfrentar situacoes de potencial conflito de interesses em negociacées com
partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos ou despesas decorrentes de transacSes com partes relacionadas,
conforme indicado no item 11.2 do Formulario de Referéncia. A Companhia ndo pode garantir que
suas politicas e procedimentos para transagdo com de partes relacionadas (descritas no item 11.1 do
Formulario de Referéncia) sejam eficazes para evitar situacdes de potencial conflito de interesse entre
as Partes, e que seus acionistas controladores ou os administradores por eles eleitos prestaram ou
prestardo estrita observancia as boas praticas de governanga e/ou normas existentes para dirimir
situacdes de conflito de interesses, incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento compensatério adequado, em cada transacgdo
em que, de um lado, a parte contratante seja a Companhia ou sociedade por ela controlada, e, de
outro lado, a parte contratada seja uma sociedade que ndo seja controlada pela Companhia e tenha
como acionistas os acionistas controladores da Companhia ou administradores da Companhia.

Caso as situacBes de conflito de interesses com partes relacionadas se configurem, elas poderdo
causar um impacto adverso nos negdcios, resultados operacionais, situagdo financeira e valores
mobilidrios da Companhia. Adicionalmente, caso a Companhia celebre transacdes com partes
relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as partes relacionadas envolvidas, os
acionistas da Companhia poderdo ter seus interesses prejudicados. Para maiores informagdes a
respeito das transagdes com partes relacionadas da Companhia, vide item 11.2 do Formulario de
Referéncia da Companhia.

O uso nao autorizado da rede de telecomunicacées pode afetar adversamente os custos e
resultados operacionais da Companhia.

O uso ndo autorizado ou indevido da rede da Companhia pela populagdo poderd causar um efeito
adverso relevante nos seus custos e resultados operacionais, tendo em vista que as operadoras devem
arcar com o custo de servigos providos aos usuarios fraudulentos. A Companhia sofre perdas em suas
receitas decorrentes da prestacdo de servigos vinculada a contratos celebrados de forma fraudulenta
no ato da contratacdo, bem como despesas devido a sua obrigacdo de reembolsar as operadoras
pelos custos de servicos fornecidos a usuarios fraudulentos e indenizagdes por danos morais em
beneficio da pessoa vitima da fraude. Além disso, a Companhia incorre em custos associados com o
uso ndo autorizado e/ou indevido da sua rede de telecomunicacées, incluindo custos administrativos e
de capital associados a implementagdo e monitoramento de sistemas e politicas antifraude. Assim, o
uso ndo autorizado da rede pode afetar adversamente os custos e resultados operacionais da
Companhia, podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

A Companhia celebra contratos de preco fixo com seus clientes. Caso a Companhia ndo seja
capaz de definir corretamente o preco dos contratos de preco fixo celebrado com seus clientes,
sua lucratividade pode ser afetada negativamente.

Os precos dos servicos da Companhia sdo definidos em contratos. No contexto de suas operacdes, a
Companhia pode celebrar contratos de preco fixo com seus clientes, assumindo o risco no caso de
aumento dos custos envolvidos na prestacdo de seus servicos. Se a Companhia ndo estimar
precisamente os futuros indices de correcdo monetaria, indices de correcao salarial, taxas de cambio
ou outros custos, bem como o tempo necessario para a conclusdo dos servicos, os resultados
operacionais e situacgao financeira da Companhia poderdo ser negativamente afetados.

47



Em funcdo de diversos fatores que podem afetar os custos que tipicamente compdem as planilhas de
precos, tais como salarios, energia elétrica, encargos sociais, aluguéis, insumos para a prestagdo dos
servicos de telecomunicacdo, custos de software determinados em moeda estrangeira e além da
elevada procura por profissionais de tecnologia da informacdo, a Companhia pode vir a sofrer
variacOes significativas destes componentes de custos. Considerando que os clientes da Companhia
poderdo ndo aceitar estas variacdes de preco, as mesmas podem impactar adversamente o resultado
financeiro da Companhia, podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

A Companhia esta sujeita as leis contra lavagem de dinheiro e antitruste nas jurisdicoes em que
operamos.

A Companhia estad sujeita a Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro (Lei n° 9.613/1998) e a Lei
Antitruste (Lei n°® 12.529/2011).

Se a Companhia, seus acionistas diretos ou indiretos, conselheiros, executivos, funcionarios ou outros
terceiros ndo cumprirem as leis contra lavagem de dinheiro, antitruste, dentre outras que regem a
conduta de negdcios, a Companhia e/ou seus acionistas, conselheiros, executivos, funcionarios ou
terceiros podem estar sujeitos a penalidades criminais, administrativas e civeis. As san¢des podem
incluir adverténcias, multas, inabilitagdo temporaria, cassacdo ou suspensdo da autorizacdo para o
exercicio de atividade, operacdo ou funcionamento, publicacdo da decisdo condenatoria, proibicdo de
contratar com institui¢des financeiras oficiais e participar de licitagdes, inscricdo no Cadastro Nacional
de Defesa do Consumidor, proibicdo de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, cisdo de
sociedade, transferéncia de controle societario, venda de ativos ou cessacdo parcial de atividade,
proibicdo de exercer o comércio em nome préprio ou como representante de pessoa juridica, e outras
consideradas necessarias para a eliminacdo dos efeitos nocivos a ordem econdmica, e poderdo ser
aplicadas isolada ou cumulativamente, contra a Companhia e seus administradores. A aplicagdo das
sangdes em questdo, assim como a mera existéncia de processos administrativos contra a Companhia
e seus administradores, poderd prejudicar a reputagdo e ter um impacto material adverso nos
negécios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, as pessoas juridicas que se
dedicam a venda de bens de alto valor estdo sujeitas a obrigacdes relacionadas a identificacdo de
clientes e operagbes, manutencdo de registros e apresentacdo de relatérios de operagdes financeiras
as autoridades competentes, entre outros. Atualmente a Companhia ndo conta com um programa
estruturado para o combate a lavagem de dinheiro e esta sujeita as seguintes san¢des, na hipdtese de
descumprimento da Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro: (i) adverténcias; (ii) multa monetaria
variavel (a) ndo superior ao dobro do valor da operacdo em questdo ou ao dobro do lucro auferido ou
que seria presumivelmente auferido com a realizacdo da operacdao ou (b) no valor total de
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (iii) a revogacdo ou suspensdo de seus alvards de
funcionamento e (iv) cassacdo ou suspensdo da autorizagdo para o exercicio de atividade, operagédo
ou funcionamento. A aplicagdo de qualquer uma dessas sanc¢des a Companhia podera afetar
negativamente a reputacdo, os negdcios, a situagdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia, podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

48



Certos insumos-chave estdo sujeitos a riscos relacionados a importacdo e a Companhia adquire
outros insumos-chave de um niimero limitado de fornecedores domésticos, o que pode limitar
ainda mais a capacidade da Companhia de adquirir tais insumos de forma oportuna e
econémica.

O elevado crescimento dos mercados de dados e banda larga em particular pode resultar em um
fornecimento limitado de equipamentos essenciais para a prestacdo dos servicos pela Companhia,
como, por exemplo, equipamentos de transmissdo de dados e modems. Adicionalmente, podem
ocorrer aumentos de preco dos equipamentos essenciais para a prestacdo dos servicos, em valores
superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos respectivos contratos, sendo que a
Companhia poderd nado ser capaz de repassar esses acréscimos para seus clientes e,
consequentemente, devera absorver tais acréscimos, o que podera afetar negativamente os resultados
e o fluxo de caixa da Companhia.

Ademais, restricdes ao nimero de fabricantes impostas pelo governo brasileiro para certos insumos,
principalmente equipamentos e modems de transmissdo de dados, e as localiza¢bes geogréficas dos
fabricantes internacionais desses insumos, apresentam certos riscos, incluindo:

e vulnerabilidade as flutuacdes cambiais nos casos em que os insumos sdo importados e pagos com
dolares norte-americanos, euros ou outra moeda estrangeira;

e dificuldades em gerenciar inventario devido a uma incapacidade de prever com precisdo a
disponibilidade doméstica de certos insumos, ou atrasos na entrega de tais insumos; e

e aimposicao de direitos aduaneiros ou outros direitos sobre insumos-chave que sdo importados.

Se algum desses riscos se concretizar, eles podem resultar na incapacidade da Companhia de fornecer
servicos aos clientes em tempo habil ou podem afetar os precos dos servicos da Companhia, que
podem ter um efeito adverso sobre o negdcio, a situacdo financeira e os resultados das operacdes da
Companhia, podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

Caso a Companhia nao seja capaz de definir corretamente o preco dos contratos de preco fixo
celebrado com seus clientes, sua lucratividade pode ser afetada negativamente.

No contexto de suas operagdes, a Companhia pode celebrar contratos de prego fixo com seus clientes,
assumindo o risco no caso de aumento dos custos envolvidos na prestacdo de seus servicos. Se a
Companhia ndo estimar precisamente os futuros indices de correcdo salarial, taxas de cambio ou
outros custos, bem como o tempo necessario para a conclusdo dos servicos, os resultados
operacionais e situagdo financeira da Companhia poderao ser negativamente afetados.

Em funcdo de diversos fatores que podem afetar os custos que tipicamente compdem as planilhas de
precos, tais como salarios, energia elétrica, encargos sociais, aluguéis, custos de software determinados
em moeda estrangeira e além da elevada procura por profissionais de tecnologia da informacao, a
Companhia pode vir a sofrer variagdes significativas destes componentes de custos. Considerando que
os clientes da Companhia poderdo ndo aceitar estas variacbes de preco, as mesmas podem impactar
adversamente o resultado financeiro da Companhia, podendo acarretar um impacto negativo aos
Debenturistas.

A Companhia pode nao ser capaz ou pode falhar em proteger os seus direitos de propriedade
intelectual, podendo, assim, ter um impacto negativo em seus resultados operacionais.

O sucesso dos negdcios da Companhia depende de sua capacidade de proteger seus ativos de
propriedade intelectual atuais e futuros, tais como marcas (em quaisquer de suas formas), nomes de
dominio, dentre outros direitos de propriedade intelectual.
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Eventos como o indeferimento definitivo dos pedidos de registro de marcas da Companhia perante o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), o eventual uso ndo autorizado ou indevido de
destas, ou, ainda, o eventual reconhecimento de nulidade administrativa dos registros de marca da
Companhia podem diminuir o valor dos ativos de propriedade intelectual da Companhia, afetando
adversamente os seus negdcios e/ou sua reputacao.

Adicionalmente, a Companhia pode ndo conseguir renovar o registro de alguma de suas marcas
tempestivamente ou os seus concorrentes podem contestar o uso de quaisquer de nossos ativos
registrados ou futuros solicitados ou licenciados pela Companhia. Além disso, terceiros podem alegar
que os produtos ou servi¢os prestados da Companhia violam seus direitos de propriedade intelectual.
Nestes casos, acOes judiciais podem ser necessarias para garantir os direitos de propriedade intelectual
da Companhia. Qualquer disputa ou litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser
oneroso e demorado devido a incerteza de litigios sobre o assunto. A Companhia também pode ser
obrigada a alterar, no todo ou em parte, algumas das suas marcas que, conforme o caso, infrinjam os
direitos de propriedade intelectual de terceiros, e pode ser obrigada a pagar multas expressivas,
royalties ou taxas de licenciamento para o uso de patentes ou direitos autorais de terceiros que,
eventualmente venham a ser cobrados ou requeridos a titulo indenizatério.

Qualquer discussdo acerca do direito de uso e exploragdo das marcas pela Companhia podera afetar
adversamente a reputacdo da Companhia, impactando negativamente em seus resultados. Ainda, tais
alteragdes poderdo requerer a atencdo da administracdo e/ou acarretar despesas adicionais, inclusive
despesas legais, fatores que podem afetar substancial e negativamente os resultados operacionais e
financeiros da Companhia, podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

A Companhia depende, em parte, dos resultados de suas controladas, que podem ndo vir a ser
distribuidos.

A capacidade da Companhia de distribuir lucros sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital
proprio e de cumprir com suas obrigacbes financeiras depende, em parte, do fluxo de caixa e dos
lucros de suas controladas, bem como da distribuicdo desses lucros sob a forma de dividendos ou
juros sobre capital proprio. Ndo é possivel assegurar que quaisquer desses recursos serao
disponibilizados ou que serdo suficientes para o pagamento das obrigacdes da Companhia e para a
distribuicdo de dividendos a seus acionistas. Qualquer alteracdo adversa na condi¢do financeira ou nos
resultados operacionais de suas controladas pode afetar o negdécio da Companhia, sua condicdo
financeira ou seus resultados operacionais, podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

Eventual processo de liquidacdo da Companhia, de suas subsididrias e/ou de outras sociedades
do seu grupo econémico pode ser conduzido em bases consolidadas.

O judiciario brasileiro pode determinar que eventual processo de liquidacdo da Companhia, de suas
subsidiarias e/ou de outras sociedades de seu grupo econémico seja conduzido considerando que a
Companhia, suas subsidiarias e/ou outras sociedades do seu grupo econémico fossem uma Unica
sociedade. Caso isso acontega, os Debenturistas poderdo ser negativamente impactados em caso de
destinacdo de seu patrimbénio para pagamento dos credores de suas subsididrias e de outras
sociedades do seu grupo econdmico.

A Companhia depende de terceiros para fabricar e fornecer os materiais que utiliza para prestar
os seus servicos e desenvolver o seu negdcio.

A Companhia depende de certos fornecedores de equipamentos e servicos, especialmente
equipamentos de redes de telecomunicacdes e aparelhos, para a prestacdao de seus servicos, bem
como a execucao e desenvolvimento de seus negdcios.
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Esses fornecedores podem atrasar a entrega, alterar os precos e limitar o fornecimento como resultado
de problemas relacionados com seus negdcios, sobre os quais a Companhia ndo tem nenhum
controle. Se esses fornecedores ndo conseguirem entregar equipamentos e servicos regularmente, a
Companhia pode enfrentar problemas com a continuidade de suas atividades comerciais, 0 que pode
ter um efeito adverso sobre seus negocios e os resultados de suas operacdes. A Companhia esta
sujeita a interrupcdes nas operagdes desses fornecedores, incluindo acidentes industriais, eventos
ambientais, interrupgdes na logistica ou sistemas de informagdo, perda ou enfraquecimento de
grandes locais de fabricacdo ou problemas de distribuicdo, problemas de controle de qualidade do
produto, preocupacdes com seguranca, requisitos de licenciamento e outras questdes regulatérias ou
governamentais, bem como desastres naturais, pandemias, disputas fronteiricas e outros fatores
externos sobre os quais ndo tem controle, o que pode afetar adversamente seus negocios, suas vendas
e resultados operacionais.

Se algum fornecedor sofrer interrup¢des prolongadas na fabricacdo ou transporte por qualquer
motivo, incluindo em razdo de condi¢des de saude publica como a recente pandemia da COVID-19, e
nado puder fornecer os produtos na quantidade, qualidade e dentro do prazo que normalmente os faz,
e se a Companhia néo for capaz de substituir o fornecedor em termos aceitaveis ou de modo algum, a
Companhia pode ndo conseguir manter seu nivel usual de vendas na categoria do produto afetada
pelo ndo fornecimento, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre seus negdcios e resultados
operacionais.

Ainda, os fornecedores da Companhia poderdo ter problemas relacionados as condi¢des de trabalho,
bem como ao respeito as normas ambientais e de seguranca, ou podem usar praticas irregulares. Se
algum dos fornecedores da Companhia se envolver em praticas irregulares, incluindo, mas nao se
limitando as préaticas acima mencionadas, como atraso na entrega, alteracdo dos precos e limitacdo do
fornecimento como resultado de problemas relacionados com seus negécios, a reputagdo e marca da
Companhia podem ser prejudicadas, podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

A Companhia pode nao ser capaz de repassar integralmente aos clientes os aumentos de custos
em que incorre, incluindo os aumentos de preco de fornecedores.

Os custos e investimentos da Companhia sdo afetados pelo preco pago pelos produtos e servicos
oferecidos pelos fornecedores, entre outros fatores. Ainda, as receitas oriundas dos contratos firmados
com clientes ndo sdo necessariamente ajustadas pelos mesmos indices pelos quais sdo ajustados os
contratos com os fornecedores. Se os custos aumentarem e a Companhia nado for capaz de repassar
esses acréscimos para seus clientes, a Companhia tera que absorver tais acréscimos, o que podera
afetar negativamente os resultados e o fluxo de caixa da Companhia, podendo acarretar um impacto
negativo aos Debenturistas.
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A Companhia pode ser responsavel por obrigacoes ambientais, fiscais, trabalhistas e
previdencidrias de fornecedores ou prestadores de servicos.

A Companhia podera ser responsabilizada solidariamente se seus fornecedores ou prestadores de
servicos terceirizados ndo cumprirem suas obrigagdes nos termos das leis tributarias, trabalhistas,
administrativas, ambientais e previdenciarias e da regulamenta¢do aplicavel ao setor de atuacdo da
Companhia, resultando em multas e outras penalidades que podem afetar a Companhia material e
adversamente. A Companhia também pode ser responsabilizada por acidentes dentro de suas
instalacdes de funcionarios de terceiros, o que pode afetar adversamente a sua reputacdo e seus
negoécios. Quaisquer infracbes trabalhistas, danos ambientais e/ou a terceiros causados por
determinados prestadores de servicos no exercicio de atividades contratadas pela Companhia,
principalmente dentro de suas dependéncias, expdem a Companhia a responsabilidade solidaria pela
reparacdo e/ou indenizacdo dos danos causados, incluindo a possibilidade de a Companhia ser
incluida no polo passivo de processos judiciais objetivando a reparacdo e/ou indenizacdo de danos
causados aos trabalhadores, ao meio ambiente e/ou a terceiros. A depender do envolvimento no
evento danoso, a Companhia também estara exposta nas esferas administrativa e criminal e a risco de
reputacdo, o que poderia, inclusive, impedir a Companhia de se valer de determinados incentivos e/ou
beneficios fiscais, contratar com o Poder Publico e/ou ocasionar o afastamento de seus diretores, além
de desvalorizar os valores mobilidrios da Companhia que estejam em circulagao.

A perda de acesso a dados de fontes externas pode prejudicar a capacidade da Companhia e suas
subsidiarias de fornecer seus servicos a seus clientes, o que podera afetar sua rentabilidade, sua
reputacao e resultados.

A Companhia depende de certos dados que sdo de fontes externas, tais como: relatérios de verificagao
de existéncia da pessoa fisica e da pessoa juridica e relatérios de instituicdo de verificagdo de crédito.
Tais dados sdo fornecidos por fontes governamentais e de registro publico para o desenvolvimento de
seus programas de gerenciamento da prestacdo de servicos.

Caso: (i) um numero substancial de fontes de dados (tais como parceiros tecnoldgicos, redes de
varejo, distribuidores e registros publicos) ndo possam fornecer dados para a continuacdo e
desenvolvimento de programas de gerenciamento e necessarios a sincronizacdo da cadeia de
suprimentos oferecidos pela Companhia; (ii) o acesso aos dados for perdido devido a regulamentacao
governamental, tal como inadequacdo dos contratos a LGPD, ou leis similares de outros paises em que
operamos; (iii) o direito exclusivo ao uso de dados for perdido; ou (iv) a coleta, a divulgacdo ou o uso
de dados ficar acima do orcamento da Companhia; a capacidade da Companhia de fornecer servigos
aos clientes pode sofrer um impacto negativo significativo, resultando na diminuicdo da receita e
danos a sua reputacao. Além disso, os atuais provedores de dados da Companhia podem optar por

disponibilizar tais informacdes aos concorrentes da Companhia.

Por fim, ndo ha garantia de que serad possivel obter dados de fontes alternativas se as fontes atuais
e/ou futuras ficarem indisponiveis e/ou ficarem disponiveis a custos elevados, a ponto de inviabilizar a
continuidade de seu uso nas atividades da Companhia, o que poderd impactar adversamente seus
resultados, podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

52



A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsdveis soliddrias ou subsididrias
das dividas trabalhistas e previdenciarias de terceirizados, o que podera prejudicar as operacoes
da Companhia, acarretando um efeito adverso nos resultados, reputacéao e condi¢do financeira
da Companhia.

A utilizacdo e o fornecimento de mdo-de-obra terceirizada por parte da Companhia e das subsidiarias
pode implicar na assungdo de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assungdo de
tais contingéncias é inerente a contratacdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida a Companhia
ou as suas subsidiarias, na condicdo de tomadoras de servicos de terceiros, a responsabilidade pelos
débitos trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servicos, quando
essas deixarem de cumprir com suas obrigagdes trabalhistas e previdenciarias. A Companhia pode, por
sua vez, vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e previdenciarias relativas as suas
subsidiarias, as quais, se consumadas poderdo afetar adversamente a situacdo financeira da
Companhia e os seus resultados, bem como impactar negativamente sua imagem em caso de eventual
aplicagdo de multa ou pagamento de indenizagdo. Ademais, a Companhia e suas subsidiarias podem
ser objeto de fiscalizagdes da Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia e do Ministério
Publico do Trabalho e, consequentemente, estdo sujeitas a eventual instauragdo de inquérito civil,
assinatura de termo de ajustamento de conduta (TAC) e lavratura de auto de infracdo. Todos estes
fatores podem ter um impacto adverso na Companhia e sua reputacgéo, sua capacidade de se valer de
beneficios fiscais e/ou de contratar com o Poder Publico.

Por fim, tendo em vista que a Companhia terceiriza uma parte de suas operacdes, caso uma ou mais
das empresas prestadoras de servigos terceirizados descontinue suas atividades ou interrompa a
prestacdo de servicos, as operacdes da Companhia poderdo ser prejudicadas, o que podera acarretar
um efeito adverso em seus resultados, reputagdo e em sua condicéo financeira, podendo acarretar um
impacto negativo aos Debenturistas.

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis soliddrias pelos danos
ambientais causados por seus fornecedores. Eventual responsabilizacdo da Companhia por
danos ambientais causados por seus fornecedores, podera afetar adversamente os resultados,
imagem e reputacdao da Companhia.

Na esfera civil, a responsabilidade por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria. Isto significa
gue a obrigacdo de reparar a degradacdo causada podera ser atribuida a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da
comprovagao de culpa dos agentes. Portanto, caso as empresas terceirizadas que prestam servicos
para a Companhia (tais como supressao de vegetacdo e gerenciamento de residuos) ndo atendam as
exigéncias da legislacdo ambiental, a Companhia podera ser considerada solidaria ou subsidiariamente
responsavel pelos eventuais danos por elas causados. Neste cenario, a Companhia pode ser incluida
no polo passivo de processos ambientais por condutas de terceiros e, eventualmente, ser obrigada a
efetuar o pagamento de condenacdes judiciais e demais penalidades, incluindo medidas de reparacao
do dano ambiental, o que podera afetar adversamente os resultados e atividades da Companhia. Caso
a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos ambientais, seus resultados, imagem e
reputagdo poderao ser adversamente afetados.

A Companhia pode experimentar uma diminuicdo na base de clientes e alta taxa de rotatividade
de clientes, que podem aumentar seus custos operacionais e reduzir a sua receita.

A taxa de aquisicdo de clientes pode ser afetada de forma negativa pela penetracdo total no mercado
e pelos ciclos de vida dos produtos. O mercado brasileiro de telecomunicacdes estd enfrentando
mudancgas significativas em seu panorama com a intensificacdo da competicdo. Além disso, diversos
fatores além das pressdes de concorréncia podem influenciar a taxa de aquisicdo de assinantes e a
taxa de rotatividade da Companbhia, incluindo cobertura de rede, falta de servigo confidvel e condi¢des
econdmicas no Brasil, causando um efeito relevante adverso para a Companhia, podendo acarretar um
impacto negativo aos Debenturistas.
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A Companhia esta sujeita ao risco de crédito relacionado aos clientes. Dessa forma, a existéncia
de valores ndo cobrdveis vencidos e ndo pagos pode causar um efeito adverso nos resultados de
operacées da Companhia.

As operacdes e negocios da Companhia dependem significativamente da capacidade dos clientes de
pagarem pelos servicos contratados junto a Companhia. Se a Companhia nado puder realizar medidas
para limitar a inadimpléncia de pagamento dos clientes ou que a permita aceitar novos clientes com
base no histérico de crédito, a Companhia permanecera sujeita aos valores ndo cobraveis vencidos e
nao pagos, o que pode ter um efeito adverso nos resultados de operacdes da Companhia.

Em caso de inadimpléncia recorrente de um ou mais clientes ou de um ou mais grupos de clientes, a
Companhia podera sofrer um efeito adverso em seus negocios, situacdo financeira, resultados
operacionais e fluxos de caixa.

As hipoteses que podem gerar a interrupcdo no pagamento destes clientes ou grupos de clientes
incluem rescisdo de contrato por fusdes ou aquisi¢des de clientes corporativos, dificuldades financeiras
nos negdcios de clientes, término de vigéncia de contratos, recuperacdo judicial ou extrajudicial,
faléncia de clientes, aumento do desemprego, diminuicdo da renda disponivel, e outros, inclusive
inadimplemento ndo justificado. Além disso, uma falha da Companhia na analise de crédito ou no
acompanhamento da situacdo financeira destes clientes pode provocar a nao identificagdo prévia
deste e as provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa da Companhia podem ser insuficientes,
causando um efeito relevante adverso para a condi¢do financeira da Companhia, podendo acarretar
um impacto negativo aos Debenturistas.

Nao antecipacdo e respostas inadequadas as mudancas de hdbito dos consumidores podem
afetar negativamente as vendas da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que estard sempre apta a oferecer aos seus clientes os produtos e
servicos que procuram. A Companhia esta sujeita a eventuais altera¢des de habito de consumo e de
demanda por produtos e servicos por parte de seus clientes e seus respectivos consumidores, de
modo que é necessario adequacdo constante as suas preferéncias. Dessa forma, a Companhia pode
nao ser capaz de antecipar ou responder de forma adequada as mudancgas de habito de consumidores,
de modo que suas vendas poderdo ser impactadas negativamente, podendo acarretar um impacto
negativo aos Debenturistas.

A Companhia realiza seus investimentos com base em andlises de demandas que podem ser
imprecisas devido a volatilidade econémica e resultar em receitas abaixo do volume estimado.

Qualquer variacao significativa no cenario econdémico brasileiro pode afetar a demanda e, portanto, as
andlises da Companhia podem se mostrar imprecisas. Por exemplo, crises econdémicas podem
restringir o crédito a populacdo, e incertezas relacionadas com o nivel de emprego podem resultar em
atrasos na decisdo de adquirir novos produtos ou servicos (como banda larga). Como resultado, é
possivel que, com base em analises da demanda, a Companhia faca investimentos mais altos que o
necessario, dada a demanda efetiva no respectivo tempo, o que pode afetar o fluxo de caixa. Além
disso, melhorias nas condi¢cdes econdmicas sem que haja investimento podem ter o efeito oposto. Por
exemplo, um aumento na demanda que ndo venha acompanhado de investimentos em infraestrutura
pode resultar na degradacdo da qualidade de seus servicos, causando um efeito relevante adverso
para a Companbhia.
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Contratos celebrados pela Companhia com clientes contém disposicoes que permitem a rescisdo
unilateral de tais contratos por seus clientes.

A regulamentacdo da ANATEL aplicavel a prestacdo de servicos da Companhia, bem como
determinados contratos com clientes corporativos e governamentais, contém exigéncias de nivel de
servico e desempenho, incluindo exigéncias relacionadas a qualidade dos servicos e ao tempo
demandado para a conclusdao dos mesmos. Caso a Companhia ndo cumpra de forma consistente,
reincidente e sem remediacdo as exigéncias de servico de um cliente e/ou haja falhas no curso da
prestacdo dos servicos, os contratos poderdo ser (i) rescindidos unilateralmente pelo cliente ou
(ii) ndo ser renovados, causando um efeito relevante adverso para os negdcios da Companhia.

A Companhia esta sujeita aos riscos inerentes a contratacdo com o setor publico, o que pode
gerar prejuizos relacionados aos custos iniciais incorridos em contratos com o setor ptblico, bem
como afetar a capacidade da Companhia de obter e renovar contratos com a Administracdo
Pablica.

Em 30 de abril de 2021, aproximadamente 1,5% da receita operacional liquida da Companhia advinha
de contratagdes com o Poder Publico. Os procedimentos licitatérios que precedem tais contratagdes,
cuja legalidade e regularidade dos processos licitatorios ou dos processos administrativos que
precederam a execucdo dos contratos publicos firmados pela Companhia, sob o regime juridico da Lei
n°® 13.303/2016 (“Lei das Estatais”) ou da Lei de Licitacdes, podem ser afetados por fatores técnicos
relativos a oportunidade, conveniéncia, disponibilidade e requisitos para participacdo, bem como por
fatores politicos, que podem afetar os resultados e negécios da Companhia.

Em caso de contratacdo direta com a Administracdo Publica por meio de inexigibilidade ou dispensa
de licitagdo sem observar as formalidades pertinentes (e.g. processo de justificativa da contratacao
sem licitagdo pela entidade publica contratante) a Companhia poderd estar sujeita, além das
penalidades indicadas acima, a responsabilizacdo criminal dos individuos que comprovadamente
concorreram para a consumacao da ilegalidade e se beneficiaram da dispensa ou inexigibilidade ilegal
(artigo 337-E do Decreto-Lei n°® 2.848/1940, conforme altera¢des introduzidas pela Lei de Licita¢des).
Nesta situacdo, a pena aplicavel aos responsaveis é de detencdo, de quatro a oito anos, e multa (artigo
337-E, paragrafo Unico, do Decreto-Lei n® 2.848/1940, conforme redacéo dada pela Lei de Licitacdes).

A Companhia ainda esta sujeita aos impactos de eventual rescisdo, inadimplemento e/ou inexecucao
contratual por ato unilateral da Administracdo Publica, nos termos da Lei de Licitagdes. Caso haja
rescisdo unilateral em quaisquer de seus contratos, a Companhia incorrerd em prejuizos relacionados
aos custos iniciais incorridos nos contratos, além de possiveis sanc¢des. Além da rescisdo, o
inadimplemento ou inexecucdo (ainda que parcial) de eventuais contratos celebrados com entes
publicos sujeitaria a Companhia a imposicdo de diversas penalidades. A aplicagdo de quaisquer
sancbes podera resultar em despesas, impactos reputacionais e discussdes administrativas e judiciais
com os entes sancionadores. Caso a Companhia seja impedida de contratar com a Administragdo
Publica ou declarada inidonea, a capacidade da Companhia de obter e renovar contratos com a
Administracdo Publica serad consideravel ou totalmente prejudicada.
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O vinculo da marca da Companhia com qualquer contetido controverso divulgado por digital
influencers com os quais a Companhia possui contratos podera enfraquecé-la frente aos seus
clientes.

Como parte de sua estratégia de marketing, a Companhia celebra, de tempos em tempos, contratos
com influenciadores digitais (digital influencers), com numerosos seguidores, para a divulgacdo de sua
marca em redes sociais e midias digitais. Na medida em que a Companhia ndo tem controle sobre o
conteldo das publicacbes realizadas por tais digital influencers e que tais postagens podem,
eventualmente, envolver questdes polémicas ou, até mesmo, opinides repudiadas publicamente, a
Companhia podera ver sua marca vinculada a temas controversos, diminuindo seu valor frente aos
seus clientes. O vinculo da marca da Companhia com conteddo controverso divulgado por tais digital
influencers, portanto, poderd enfraquecé-la, afetando adversamente seus resultados operacionais e
financeiros.

O setor de telecomunicacoes esta sujeito a frequentes mudancas tecnolégicas. A capacidade da
Companhia de continuar competitiva depende de sua habilidade de implementar novas
tecnologias o que podera afetar seus negdcios de maneira adversa.

Empresas que atuam no setor de telecomunicacbes devem adaptar-se as rapidas mudancas
tecnoldgicas. O seu bom desempenho futuro depende, em parte de prever e se adaptar em tempo
habil as transformacdes tecnoldgicas. Este processo de inovacdo estd sujeito a riscos e erros, tais como:
(i) perda do momento ideal na adogdo de novas tecnologias gerando perda de receitas; (ii) custos e
despesas adicionais relacionados a geracdo de estoques com baixo volume de movimentacao;
(iii) despesas de pesquisa que eventualmente ndo se converterdo em novos produtos; e (iv) dispersdo
de esforgos, causando reducbes momentaneas de resultados. Adicionalmente, as rapidas mudancas
tecnologicas podem tornar os equipamentos, servicos e tecnologia da Companhia, obsoletos ou
ineficientes, o que pode afetar sua competitividade e obrigala a aumentar seus investimentos de modo
a manter sua competitividade, acarretando, assim, um impacto em seu resultado.

A Companhia ndo pode garantir que continuard desenvolvendo ou que terd acesso as novas
tecnologias que sejam capazes de manter a base de clientes atual ou de atrair novos clientes, bem
como que serd bem-sucedida na incorporacdo dessas tecnologias aos produtos e servicos oferecidos
atualmente. Além disso, a Companhia pode nao ser capaz de desenvolver solu¢ées a tempo e a precos
economicamente viaveis ou ainda pode nao ser capaz de recuperar as despesas e 0s investimentos
que vier a incorrer em pesquisa e desenvolvimento de produtos ou servicos, o que pode afetar
adversamente seus negdcios.

Nesse sentido, ha a expectativa de que a evolucdo para o 5G e a Internet of Things — IloT traga
mudangas significativas para o setor de telecomunicagdes, com a criagdo de novos produtos, servicos e
modelos de negdcios e que, ainda, impulsione o surgimento de novas indUstrias. E possivel que esta
tecnologia seja implantada de forma rdpida no mercado a custos acessiveis, gerando uma
concorréncia direta a tecnologia de banda larga fixa oferecida pela Companhia, o que pode acarretar
na diminuicdo da base de clientes de banda larga da Companhia, acarretando, assim, uma redugao de
receita da Companbhia.

Também é possivel que a expansao da tecnologia 5G leve ao incremento da oferta de infraestrutura de
fibras dpticas por outras operadoras, o que também podera elevar o nivel de competicdo a que a
Companhia estd sujeita, o que pode vir a causar um impacto adverso na situacdo financeira e nos
negocios da Companhia.

Assim, caso a Companhia ndo seja bem-sucedida na antecipacdo de novas tendéncias tecnoldgicas, ou
na incorporacgado de novas tecnologias, seus negécios e condigdo financeira poderdo ser adversamente
afetados.
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O mercado de telecomunicacoes e a base de assinantes da Companhia podem ser afetados
adversamente por mudancas na economia brasileira que tenham impacto negativo sobre o
poder de compra da populacao.

A base de assinantes da Companhia pode ser afetada por mudancas na legislacdo de
telecomunicagdes e nas condi¢des econdmicas e financeiras no pais, como o poder de compra da
populacdo, a disponibilidade, a qualidade e o custo de servicos concorrentes.

Nesses casos, os assinantes, especialmente os residenciais, poderdao adotar medidas que levardo a
alteragdo de seus habitos e reduzir o uso dos servicos de telecomunicacdes, em especial o servigo de
telefonia fixa, impactando negativamente os negocios, condi¢ado financeira e resultados operacionais
da Companhia.

A forte concorréncia do setor pode reduzir a participa¢do de mercado da Companhia e prejudicar
seu desempenho econémico e financeiro.

A abertura do mercado brasileiro para a concorréncia em relagdo aos servicos de telecomunicagoes e a
reducdo paulatina da utilizacdo por parte dos usuarios dos servigos de telecomunica¢des tradicionais
afetaram negativamente as margens histéricas do setor. Atualmente, a Companhia enfrenta
principalmente a concorréncia, nas regides em que atua, de empresas como TIM, Claro, Vivo e Oi, que
sdo significativamente maiores, possuem mais recursos com custos menores que os da Companhia,
bem como uma participacdo de mercado superior a Companhia.

O aumento da concorréncia pode aumentar a taxa de desconexdo dos clientes e prejudicar a
participacdo da Companhia no mercado e suas margens. A capacidade da Companhia de concorrer
dependera da eficacia do marketing, da qualidade do servico oferecido, da percepcdo pelos clientes
em relacdo aos seus diferenciais, da capacidade financeira para dar continuidade ao seu plano de
investimentos, de prever e reagir rapidamente aos fatores competitivos que afetam o setor, incluindo
novos servi¢os, mudancas na preferéncia dos clientes, tendéncias demogréficas, situacdo econdmica,
estratégias de precos e descontos dos concorrentes.

Para fazer frente a concorréncia, portanto, a Companhia podera incorrer em maiores custos com
propaganda, publicidade, investimentos para manutencdo dos servicos atuais, investimentos em novas
tecnologias, atualizagdes tecnoldgicas, bem como com atendimento aos clientes e/ou com servicos
agregados que busquem representar valor e diferencia¢do para os clientes.

A incapacidade da Companhia de concorrer de maneira eficaz pode resultar em perda de sua fatia de
mercado, afetando de maneira adversa e relevante sua receita operacional e rentabilidade.

A concorréncia pode se intensificar em virtude do ingresso de novas empresas no mercado,
consolidacdo do setor e do rapido desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e servicos.

A eficacia da Companhia na competicdo no setor de telecomunicacbes depende do éxito de
comercializacado de seus servicos, da retencdo de seus clientes, de seus recursos financeiros e de outros
recursos (incluindo o acesso a capital) em comparacdo com seus concorrentes e sua capacidade de
antecipar e responder aos fatores competitivos que afetam o setor, incluindo a introducdo de novos
servicos, mudancas nas preferéncias do consumidor, mudancas na regulamentacdo, tendéncias
demograficas, condi¢des econdmicas e estratégias de desconto nos precos utilizadas pelos
concorrentes, bem como uma adicional consolidagdo setorial. Ndo é possivel prever exatamente quais
fatores impactardo a competitividade da Companhia, tal como a crescente necessidade de promogdes,
descontos e outras iniciativas de marketing, ou quais investimentos serdo necessarios para desenvolver
e fornecer as tecnologias, produtos e servicos necessarios. Isso podera afetar adversamente a
participacao de mercado e as margens da Companhia.
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Adicionalmente, a intensificagdo da concorréncia, especialmente na regido de atuacdo da Companhia,
pode resultar na reducdo da taxa de crescimento da Companhia, diminuicdo das tarifas, aumento da
taxa de rotatividade de clientes, diminuicdo da base de assinantes, aumento de suas despesas e perda
de profissionais importantes para concorrentes e/ou para outros segmentos de mercado, causando
um efeito negativo sobre as atividades, resultados e condicao financeira da Companhia.

Os precos de mercado de alguns dos servicos da Companhia podem diminuir no futuro, podendo
resultar em menores receitas e margens do que o planejado.

Para reter clientes e receita, muitas vezes a Companhia podera ter que reduzir os precos em resposta
as condicdes do mercado e tendéncias, principalmente em funcdo da concorréncia. A medida que os
precos de alguns dos servigos vierem a diminuir, os resultados operacionais da Companhia podem ser
adversamente afetados, causando um efeito relevante adverso para a Companbhia.

Ampla regulacao governamental do setor de telecomunicacoes pode limitar, em alguns casos, a
flexibilidade da Companhia em responder as condicoes do mercado, a concorréncia e as
mudancas na estrutura de custos ou impactar as tarifas.

O negocio da Companhia estd sujeito a ampla regulacdo governamental, incluindo mudancas
regulatérias que possam ocorrer durante a vigéncia de suas autorizacOes para prestar servicos de
telecomunicagdes. Por meio de suas controladas, a Companhia possui outorgas para a exploracdo do
Servico Telefonico Fixo Comutado (“STEC”), do Servico de Comunicacdo Multimidia (“SCM") e do
Servico de Acesso Condicionado (“SeAC"). Além disso, podera pleitear outorgas de outros servicos no
futuro, tais como o Servico Limitado Privado (“SLP"), assim como pode vir a atuar como Credenciada
de Rede Virtual, por meio da representacdo de uma prestadora de origem na prestagdo do Servigo

Mével Pessoal (“SMP”). A ANATEL, que é a principal reguladora do setor de telecomunica¢des no
Brasil, regula, entre outras coisas:

politicas e regulamentacdo do setor;
e licenciamento;

e concorréncia, incluindo a capacidade da Companhia de crescer por meio da aquisi¢do de outras
empresas de telecomunicacgdes;

e padrdes técnicos, de servico e de qualidade;
e interconexao; e

e tarifas e obrigacdes de universalizacgdo do servico, com respeito especificamente as
concessionarias de telecomunicacoes.

O marco regulatério brasileiro de telecomunicagdes estd em constante evolucdo. A interpretacdo e a
aplicagdo dos regulamentos, a avaliagdo do cumprimento dos regulamentos e a flexibilidade das
autoridades reguladoras sdo incertas. A Companhia opera sob autoriza¢cdes do governo brasileiro, e a
capacidade da Companhia de manter essas autorizagdes é uma pré-condicdo para O seu sucesso.
Devido a natureza mutavel da estrutura regulatéria da Companhia, a Companhia ndo pode fornecer
garantias de que a ANATEL ndo modificara negativamente os termos das licengas. De acordo com seus
termos de operagdo, a Companhia deve atender a requisitos especificos e manter padrées minimos de
qualidade, cobertura e servico. A falha em cumprir tais exigéncias pode resultar na imposicdo de
penalidades e/ou outras respostas regulatérias, incluindo a rescisdo das autoriza¢des de operacao da
Companhia. Qualquer revogacdo parcial ou total de qualquer uma das licengas da Companhia
representaria um efeito adverso relevante sobre seus negécios, situacdo financeira, receitas, resultados
de operagdes e perspectivas.
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Nos ultimos anos, a ANATEL vem revisando e introduzindo mudancas regulatérias, especialmente no
que se refere a medidas de competicdo e disciplina sobre a prestacdo de oferta de produtos de
atacado disponibilizados entre operadoras de telecomunicacdes. As medidas assimétricas de
concorréncia podem incluir regulamentos destinados a reequilibrar os mercados nos quais um
participante do mercado detém poder de mercado sobre os outros concorrentes, o que pode acarretar
na imposicdo de obriga¢des adicionais a Companhia, podendo impactar a forma como conduz os seus
negocios atualmente.

As alteragcdes as normas de competicdo do setor ou a introducao de medidas regulatérias assimétricas
que alterem as condi¢des de funcionamento do mercado podem causar um efeito adverso relevante
sobre os negocios, situacdo financeira, receitas, resultados operacionais e perspectivas da Companhia,
podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

O setor de telecomunicacoes é altamente regulado. Alteracées na regulamentacdo podem vir a
afetar adversamente os negocios das prestadoras de telecomunicacgoes.

O setor de telecomunicacdes é altamente regulado pela ANATEL, que é a autarquia federal
competente para disciplinar e fiscalizacdo a prestacdo de servicos de telecomunica¢des, conforme
disposto na Lei Geral de TelecomunicacGes.

A ANATEL regula, entre outras atividades, as normas referentes a outorga, oferta, forma de
contratagdo, condi¢des de prestacao, interrupgdes e suspensdes e rescisdo de contratos referentes a
servicos de telecomunicagdes, sejam eles firmados junto ao publico ou entre operadoras de
telecomunicagdes, bem como a concorréncia entre operadoras.

Dentre outras atividades estabelecidas pela Lei Geral de Telecomunicacées, cabe a ANATEL:

implementar a politica nacional do setor e a regulamentacéo do setor;

e expedir normas quanto a outorga, prestacdo e fruicdo dos servicos de telecomunica¢des no
regime publico;

e editar atos de outorga e extin¢do de direito de exploracdo do servico no regime publico;

e exercer, relativamente as telecomunica¢bes, as competéncias legais em matéria de controle,
prevencdo e repressdo das infragdes da ordem econdmica, ressalvadas as pertencentes ao
Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE;

e arrecadacdo e alocacao de recursos de telecomunicagoes;
e regulacdo de taxas e tarifas;

e fixacdo de padrdes de servicos e equipamentos;

o fixacdo de padrdes técnicos de qualidade;

e estabelecer medidas que propiciem padrées de qualidade compativeis com a exigéncia dos
usuarios;

e expedir normas e padroes que assegurem a compatibilidade, a operacdo integrada e a
interconexao entre as redes; e

e supervisdo das obrigacdes de universalizacao.
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Portanto, os resultados das operacdes, receitas e condi¢des financeiras poderiam ser afetados
negativamente pelas a¢des das autoridades brasileiras, incluindo, particularmente, o seguinte:

e introducdo de novas ou mais rigorosas exigéncias operacionais;

e outorga de novas licencas de operacao de servicos de telecomunicacdo nas areas de outorga da
Companhia;

e atrasos na homologacdo de acordos; e

e limitagdes antitruste impostas pela ANATEL, no ambito de sua competéncia em matéria de
controle, prevencdo e repressdao das infragdbes da ordem econOmica, e pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

A ANATEL poderd alterar as regras ja existentes ou aprovar novas regras referentes aos servigos
prestados pela Companhia e suas subsidiarias, o que podera afetar adversamente o modelo de
negocios adotado.

Tais regras incluem, mas ndo estdo limitadas, padrdes de qualidade da prestacdo dos servicos hoje
previstos na Resolucdo ANATEL n°® 717, de 23 de dezembro de 2019, que aprovou o Regulamento
Geral de Qualidade dos Servicos de Telecomunica¢des (“RQUAL") ou outros regulamentos aprovados
ou a serem aprovados referentes a qualidade de servicos, a disciplina referente aos servigos prestados
pela Companhia ou suas subsidiarias, regras de prestacdo dos servicos previstas nos regulamentos
aplicaveis aos servicos prestados pela Companhia ou suas subsididrias, tais como a Resolucdo ANATEL
n° 614, de 28 de maio de 2013, que aprova o Regulamento do Servico de Comunicacdo Multimidia
("RSCM™), a Resolucdo ANTATEL n° 426, de 9 de dezembro de 2005, que aprovou o Regulamento do
Servico Telefonico Fixo Comutado ("RSTFC”), Resolugdo ANATEL n° 617, de 19 de Junho de 2013, que
aprovou o Regulamento do Servico Limitado Privado ("RSLP”) e a Resolugdo ANATEL n° 581, de 26 de
marco de 2012, que aprovou o Regulamento do Servico de Acesso Condicionado (“RSeAC”), além das
regras especificamente incidentes sobre as relagdes entre a Companhia e suas subsidiarias e
consumidores de telecomunicacdes, na forma da Resolucdo ANATEL n°® 632, de 7 de marco de 2014,
que aprovou o Regulamento Geral de Direitos do Consumidor de Servicos de Telecomunicagdes
("RGC").

As normas indicadas acima e outras referentes a prestacdo dos servicos estdo sob constante revisdo da
ANATEL e poderdo ser alteradas, com impactos sobre as condi¢cSes de prestacdo dos servicos pela
Companhia e controladas aos respectivos consumidores, bem como em rela¢des junto a outras
prestadoras de servicos de telecomunicagoes.

Da mesma forma, alteracdes nas regras que disciplinam o setor de telecomunicacdes no Brasil,
incluindo alteragdes nos critérios de remuneracdo do uso de redes, cadastramento de estacdes,
obtencdo de outorgas e transferéncia de controle societario podem afetar significativo e adversamente
os negdcios, situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Alteracdes no modelo de prestacdo de servicos de telecomunicagdes, como, por exemplo, o fim da
cobrancga de assinatura basica mensal, podem ser aplicadas pela ANATEL. A Companhia ndo tem como
prever quando e se referidas alteracdes na regulamentacdo serdo implementadas, tampouco todos os
impactos dessas alteracdes em suas atividades, que podem ser afetadas adversamente. Ndo é possivel
prever se o atual regime de regulamentacdo continuarad a ser adotado ou se alguma mudancga futura
na regulamentagdo podera causar um efeito adverso nos resultados operacionais da Companhia.
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Eventual elevacdo nos tributos incidentes sobre o setor de telecomunicacdes no Brasil e
potenciais reducoes ou cancelamentos de beneficios tributdrios vigentes, bem como alteracoes
na legislacdo tributdria brasileira, conflitos em sua interpretacdo, podem afetar adversamente
os resultados da Companhia, aumentando impostos que a Companhia é obrigada a pagar.

Um eventual aumento da carga tributaria no Brasil pode causar efeitos adversos na rentabilidade da
Companhia, incluindo a potencial perda ou reducdo de beneficios tributarios aplicaveis a Companhia
e/ou suas subsididrias. A majoracdo dos impostos incidentes sobre o setor de telecomunicagdes
normalmente resulta em tarifas mais elevadas para os consumidores finais da Companbhia, resultando
em um menor uso dos servicos comercializados e prestados e, consequentemente, numa menor
receita da Companhia. Uma receita menor resulta em menores margens de lucro sobre os servigos
prestados.

A legislagdo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e Municipal.
Tais alteragdes incluem criacdo de novos tributos, alteracbes nas aliquotas e, por vezes, criagdo de
tributos temporarios destinados a determinados propdsitos governamentais especificos, bem como
alteragdes na interpretacdo de tal legislagdo por autoridades e tribunais brasileiros. Além disso, certas
leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas autoridades fiscais. Caso as
autoridades fiscais interpretem as leis tributarias de forma diferente das interpretacdes da Companhia,
esta podera ser adversamente afetada. Essas medidas poderdo resultar em aumento da carga tributaria
devida pela Companhia e a carga tributdria devida pelos clientes e fornecedores, o que,
consequentemente, terd impactos na lucratividade e até nos pregos dos servicos prestados no setor de
atuagdo da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a fiscalizacbes da Receita Federal de tempos em
tempos. Como resultado de tais fiscalizagdes, as posi¢cdes fiscais podem ser questionadas pelas
autoridades fiscais, gerando procedimentos e processos fiscais. A Companhia ndo pode garantir que
os provisionamentos de seus procedimentos e processos serdo suficientes, que ndo havera
identificacdo de exposicdo fiscal adicional nem que nado serad necessaria constituicdo de reservas fiscais
adicionais para qualquer exposicdo fiscal. Qualquer aumento no montante da tributacdo como
resultado das contestacdes as posi¢des fiscais da Companhia pode afetar adversamente os negdcios,
os resultados operacionais e a condicdo financeira da Companhia.

Atualmente, o Congresso brasileiro esta analisando propostas para a implementacdo de uma reforma
tributéria, que considera, dentre outras coisas, a eliminacdo dos impostos federais IPI, PIS e COFINS, o
imposto estadual ICMS e o imposto municipal ISS, para criar um novo imposto Unico, o Imposto sobre
Transagoes de Bens e Servigos (IBS), a ser aplicado sobre o consumo.

Tal reforma tributaria pode também gerar modificacdes quanto a isengao fiscal sobre a distribuicdo de
dividendos, com a eventual implementacdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) ou outro
imposto quando do pagamento desses, bem como alterar disposi¢des relativas ao pagamento de juros
sobre capital proprio.
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A Companhia, bem como os membros de sua administracdo, seus funciondrios e representantes
estdo expostos a riscos em relacdo ao cumprimento das leis e regulamentos anticorrupcao e
antilavagem de dinheiro, o que pode gerar para a Companhia sancgoes civeis e administrativas,
além de danos a reputacao, incluindo potencial responsabilizacao criminal para membros da
sua administracao, funciondrios ou representantes.

A Companhia é obrigada a cumprir as leis e regulamentos brasileiros contra a corrupgao, contra a
lavagem de dinheiro, suborno e crimes contra o sistema financeiro nacional e contra o mercado de
capitais. Em particular, a Companhia, os membro de sua administracdo, seus funcionarios e
representantes estdo sujeitos, no Brasil, ao Cédigo Penal, a Lei de Crimes Contra a Ordem Tributaria, a
Lei de Improbidade Administrativa, a Lei de Licitagbes, a Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, a Lei
Anticorrupgdo, ao Decreto Anticorrupgdo, ao Decreto n® 4.410/2002, ao Decreto n° 5.687/2006, ao
Decreto n°® 8.420/2015, e as portarias e instru¢cdes normativas expedidas pela Controladoria Geral da
Unido, assim como outras normas relacionadas a Convengdo sobre o Combate da Corrupgdo de
Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transa¢des Comerciais Internacionais da OCDE.

N&o héa garantia de que a estrutura da Companhia seja suficiente para a prevencdo de acdes contrarias
as leis anticorrupcao, antilavagem de dinheiro e regulamentos. Assim como nao se pode garantir que
os funcionarios, administradores, parceiros, agentes, membros do conselho fiscal, membros de
comités, e os provedores de servicos ndo adotardo condutas irregulares e/ou contrarias as leis
anticorrupcdo, antilavagem de dinheiro e regulamentos, para os quais todos podem ser
responsabilizados em Ultima instancia. Ainda, a Lei Anticorrupcdo determina que as sociedades
controladoras, controladas, ou coligadas serdo solidariamente responsaveis pela pratica dos atos ali
previstos.

Nesse sentido, violagdes de leis e regulamentos anticorrupcdo podem levar a penalidades nas esferas
administrativa, civil e penal, tais como de (i) multas e indenizacSes nas esferas administrativa, civil e
penal; (ii) publicacdo extraordinaria da decisdo condenatéria; (iii) perdimento de bens, direitos ou
valores relacionados a vantagem ilicita; (iv) perda de licencas operacionais, com a decorrente
responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da Companhia; (v) proibicdo ou suspensdo das atividades da
Companhia; (vi) dissolugdo compulséria da Companhia; (vii) perda de direitos de contratar com a
administracdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e
recursos da administracdo publica; e/ou (viii) responsabilizacdo individual criminal dos membros da
sua administracdo, funcionarios e representantes, além de danos a reputacdo da Companhia ou outras
consequéncias legais, causando um efeito adverso relevante nos negécios da Companhia, resultados
de operagdes e condicdo financeira.

Tratando-se de violagcdo as normas de prevencdo e combate a lavagem de dinheiro, a Companhia
também pode incorrer em responsabilidade nas esferas administrativa, civel e penal, como:
(i) alienagdo antecipada de bens, bem como o perdimento de quaisquer bens relacionados direta ou
indiretamente a infracdo; (ii) interdicdo ou inabilitacdo temporéaria do exercicio de cargo ou funcdo
publica de qualquer natureza e de diretor, de membro de conselho de administragdo ou de geréncia
das pessoas juridicas obrigadas conforme a Lei n® 9.613/1998; (iii) adverténcia do 6rgédo responsavel
por fiscalizar a atividade da empresa; (iv) multas e indenizacdes nas esferas civil, administrativa e
penal; (v) cassagdo ou suspensdo da autorizacdo para o exercicio de atividade, operacdo ou
funcionamento da empresa; e (vi) responsabilizagdo individual criminal dos membros da sua
administragdo, funcionarios e representantes, além de danos a reputacdo da Companhia ou outras
consequéncias legais, incluindo a inelegibilidade de condenados para cargos de administracdo da
companhia, nos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/1976, causando um efeito adverso relevante nos
negocios da Companhia, resultados de operag¢des e condicdo financeira, podendo acarretar um
impacto negativo aos Debenturistas.
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Os resultados da Companhia poderdo ser adversamente impactados por modificacées nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério
financeiro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
("CPC") e as normas internacionais de relatério financeiro ("IFRS") sdo emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”). O CPC e o IASB possuem calendarios para aprovagdo de
pronunciamentos contabeis e IFRS, os quais poderao sofrer alteracdes a qualquer momento e sobre os
quais a Companhia ndo possui qualquer ingeréncia. Assim, a Companhia ndo consegue prever quais e
quando serdo aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de alguma
forma impactar as futuras demonstracdes financeiras elaboradas pela Companhia. Portanto, existe o
risco de que as futuras demonstracdes financeiras sejam alteradas em razdo de novos
pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do IFRS emitidos
pelo IASB, o que podera afetar as futuras demonstra¢des financeiras elaboradas pela Companhia.

Caso a Companhia e suas controladas deixem de ser consideradas prestadoras de pequeno porte,
para os fins da regulamentacdo da ANATEL, a Companhia estard sujeita a obrigacoes e
exigéncias regulatorias adicionais as quais esta sujeita atualmente

Nos termos do artigo 4°, inciso XV, do Plano Geral de Metas de Competicdao ("PGMC"), aprovado pela
Resolucdo Anatel n° 600/2012 e alterado pela Resolucdo Anatel n° 694/2018, as prestadoras de
servicos de telecomunicagdes serdo consideradas prestadoras de pequeno porte ("PPP") quando
pertencerem a grupos econdmicos que detenham participacdo de mercado nacional inferior a 5% em
cada mercado de varejo que atue. Conforme interpretacdo do Ato n°® 6.539/2019, as prestadoras de
servicos de telecomunicacdes que ndo pertencerem aos Grupos Economicos da (i) Telefénica,
(ii) Grupo Telecom Américas, (iii) Grupo Telecom ltalia, (iv) Grupo Oi; e (v) Grupo Sky/AT&T, serdo
consideradas PPPs, como é o caso da Companhia e suas controladas. Publicado em outubro de 2019,
ha previsdo de que o Ato n° 6.539/2019 seja revisado no prazo minimo de dois anos, o que ndo
ocorreu até o momento. Nos termos da regulamentacdo da ANATEL, as PPPs estdo sujeitas a um
regime mais simplificado de obrigacdes regulatérias.

Além das PPPs, a regulamentacdo da ANATEL também estabelece a figura dos grupos econdmicos
com Poder de Mercado Significativo PMS, cuja identificagdo considera os seguintes critérios:
(i) participagdo de mercado; (ii) capacidade de explorar as economias de escala do mercado relevante;
(iii) capacidade de explorar as economias de escopo do mercado relevante; (iv) controle sobre
infraestrutura cuja duplicacdo ndo seja economicamente vidvel, e (v) atuacdo concomitante nos
mercados de atacado e varejo.

A partir da identificagdo dos grupos com PMS, a ANATEL determina a incidéncia de medidas
regulatorias assimétricas, que consistem em obrigacdes que devem ser cumpridas pelos grupos com
PMS como forma de minimizar a probabilidade de exercicio de poder de mercado e incentivar e
promover a livre competicdo no setor. As medidas regulatérias assimétricas que podem ser impostas
pela ANATEL se dividem nas seguintes categorias: (i) medidas de transparéncia; (ii) medidas de
tratamento isonOmico e nao-discriminatério; (iii) medidas de controle de precos de produtos de
atacado; (iv) medidas de obrigacdo de acesso e de fornecimento de recursos de rede especificos;
(v) obrigacbes de oferta de produtos de atacado nas condi¢des especificadas pela Anatel;
(vi) obrigacSes para corrigir falhas de mercados especificas ou para atender ao ordenamento legal ou
regulatério em vigor; e (vii) separagdo contabil, funcional ou estrutural. Apenas as prestadoras
integrantes dos grupos econdmicos que ndo sdo PPPs estdo sujeitas as medidas regulatorias
assimétricas.
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Entre outras obrigacbes especificas para cada mercado relevante de atacado, os grupos com PMS
deverao elaborar Ofertas de Referéncia dos Produtos para homologagéo pela ANATEL, que consiste na
oferta publica isonémica e nao discriminatoria que estabelece condigdes para contratacdo de produtos
no Mercado de Atacado. As medidas regulatérias assimétricas aplicaveis sdo das categorias de
transparéncia e tratamento isondmico e nado discriminatoério, cumuladas com medidas de controle de
precos de produtos de atacado.

Caso as controladas da Companhia deixem de ser consideradas PPP — seja por meio da alteracdo da
regulamentacdo da ANATEL ou por meio de reorganizacdo societaria, passando a integrar algum dos
grupos econdémicos cujas empresas ndo sdo considerados PPPs, a Companhia estard sujeita a
obrigagdes regulatérias adicionais, a exemplo das obrigagcbes acima descritas referentes aos grupos
com poder significativo de mercado, que podem impactar a forma como a Companhia conduz os seus
negdcios, podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

A fiscalizacdo da ANATEL e o ndao cumprimento da regulamentacdo aplicdavel a prestacédo de
servicos de telecomunicacoes podem afetar adversamente a Companhia, com reflexos em seus
resultados e condicao financeira.

A Companbhia esta sujeita a fiscalizacdo da ANATEL com relacdo ao cumprimento da regulamentacéo
aplicavel aos servicos de telecomunicagdes oferecidos pela Companhia, incluindo o pagamento de
taxas e pregos publicos. Eventuais descumprimentos de obrigacdes normativas e dos indicadores de
gualidade pela Companhia poderdo afetar a qualidade dos servicos prestados, além de sujeita-la as
sangdes que poderdo ser impostas pela ANATEL, podendo afetar adversamente a Companhia, com
reflexos em seus resultados e condi¢do financeira. Todos os servicos de telecomunica¢des oferecidos
pela Companhia também estdo sujeitos a regulamentacdo expedida pela ANATEL e obrigacbes
previstas nas respectivas autorizacdes, em especial com relagdo a qualidade dos servigos e direitos dos
usuarios.

Caso as empresas controladas pela Companhia ndo sejam capazes de cumprir satisfatoriamente com
as obrigacbes de servico relacionadas a respectiva autorizacdo outorgada, a ANATEL pode instaurar
processos administrativos sancionadores relacionados a este descumprimento.

Em caso de ndo cumprimento da regulamentacdo e obrigacdes aplicaveis a prestacdo de servigos de
telecomunicacdes, poderdo resultar, na aplicagdo de multas pela ANATEL, bem como das seguintes
penalidades, sem prejuizo das sancdes de natureza civil e penal, conforme a Lei Geral de
Telecomunicacdes: (i) adverténcia; (ii) multas com valores diversos, definidas de acordo com o servico
prestado pela autorizataria, levando em consideracdo a gravidade da infracdo, a quantidade de
usuarios afetados, entre outros aspectos; (iii) suspensao temporaria; (iv) caducidade; e (v) declaracao
de inidoneidade, fatos que, em conjunto ou individualmente, teriam efeito substancial e adverso na
conducéo dos negdcios, nos resultados operacionais e na condicao financeira da Companhia, podendo

acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

Ainda, em caso de descumprimento da legislagdo e da regulamentacao aplicavel, as autorizagdes para
prestacdo de servigo de telecomunica¢des poderdo ser extintas, por (i) cassacao, quando houver perda
das condic¢bes indispensaveis a manutencdo da autorizacdo; (ii) caducidade, em caso de pratica de
infracbes graves, de transferéncia irregular da autorizacdo ou de descumprimento reiterado de
compromissos assumidos; ou (iii) decaimento, caso as normas vierem a vedar o tipo de atividade
autorizada diante de razdes de excepcional relevancia publica.

A capacidade das empresas controladas pela Companhia de cumprir tais obrigacdes e metas pode ser
impedida por fatores além do controle Companhia e suas Controladas e estas ndo podem garantir que
cumprirdo essas metas e obrigacdes no futuro ou que ndo serdo multadas no futuro ou nao terdo
contra si aplicada penalidade mais severa.
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A Companhia e suas controladas ndo podem assegurar que serdo capazes de cumprir integralmente
cada uma das leis, regulamentos e autorizacdes aplicaveis ou que poderdo vir a cumprir as futuras
alteragdes nas leis e regulamentos aos quais estdo sujeitas. Esses desenvolvimentos regulatérios ou
eventual falha em cumpri-los podem ter um efeito adverso relevante nos negocios, situagdo financeira
e resultados operacionais da Companhia, podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

A Companhia esta sujeita as penalidades e hipoteses de extincdo antecipada previstas na Lei
Federal n° 8.666/1993, haja vista que possui contratos celebrados com entidades da
Administracao Publica, que podem afetar a imagem e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia possui contratos celebrados com diversas entidades da Administracdo Publica,
destinados a prestacdo de servicos de telecomunicagdes, por meio de suas controladas. As
contratagdes ocorreram mediante pregdes eletrénicos, pregdes presenciais ou por meio de dispensa
de licitacdo, em grande parte com vigéncia de 12 (doze) meses. Os contratos sdo regidos,
principalmente, pela Lei Federal n® 8.666/1993 e pela Lei Federal n°® 10.520/2002, que estabelece
normas gerais sobre licitagbes e contratos administrativos pertinentes a obras, servicos, compras,
alienacdes e locacdes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios.

Em caso de descumprimento das normas aplicaveis aos contratos com a Administracdo Publica, assim
como de violagdo de obrigacdes e clausulas contratuais, as controladas da Companhia podem estar
sujeitas as seguintes penalidades, nos termos do artigo 87 da Lei Federal n° 8.666/1993:
(i) adverténcia; (ii) multa, na forma prevista pelo instrumento contratual; (iii) suspensdo temporaria de
participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a Administragdo Publica, por prazo nao
superior a 2 (dois) anos; (iv) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo
Publica enquanto perdurarem os motivos da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitacdo perante
a autoridade que aplicou a penalidade.

As contratagdes da Administracdo Publica também estdo sujeitas ao controle externo exercido pelos
Tribunais de Contas competentes, seja da Unido, dos Estados ou dos Municipios, conforme aplicavel,
os quais poderao avaliar a legalidade e a regularidade da despesa e execugdo, nos termos do artigo
113 da Lei Federal n°® 8.666/1993.

Dentre outras hipoteses, constituem motivo de rescisdo unilateral dos contratos administrativos
regidos pela Lei Federal n° 8.666/1993, nos termos do artigo 78, entre outros, as seguintes hipdteses:
(i) o ndo cumprimento, ou cumprimento irregular, de cldusulas contratuais, especifica¢cdes, projetos e
prazos; (ii) a subcontratacao total ou parcial do seu objeto, a associacao do contratado com outrem, a
cessdo ou transferéncia, total ou parcial, bem como a fuséo, cisdo ou incorporacdo, ndo admitidas no
edital e no contrato; (iii) a alteracdo social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa
que prejudique a execugdo do contrato; e (iv) paralisagdo total ou parcial do fornecimento do
produto.

Ainda, a Lei Federal n® 10.520/2002 prevé que, quem for convocado dentro do prazo de validade da
sua proposta, ndo celebrar o contrato, deixar de entregar ou apresentar documentacdo falsa exigida
para o certame, ensejar o retardamento da execugdo de seu objeto, ndo mantiver a proposta, falhar ou
fraudar na execugdo do contrato, comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude fiscal, ficara
impedido de licitar e contratar com a Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios e, sera
descredenciado no Sicaf, ou outros sistemas de cadastramento de fornecedores mantidos por Estados,
Distrito Federal ou Municipios, pelo prazo de até 5 (cinco) anos, sem prejuizo das multas previstas em
edital e no contrato e das demais cominacdes legais.
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Tendo em vista que a Lei Federal n° 8.666/1993 e a Lei n® 10.520/2002 estabelecem normas gerais, 0s
Estados e Municipios também sdo competentes para editar suas proprias leis para regulamentar as
licitagdes e contratagdes administrativas ocorridos em sua jurisdicdo. Neste sentido, a Companhia
também podera estar sujeita a outras normas previstas nas legislacbes estaduais e municipais nas
quais a Administragdo Publica contratante estiver vinculada.

Eventuais aplicagdes das penalidades, rescisdo ou extin¢do antecipada dos contratos indicadas acima
podem ter efeito adverso relevante sobre a reputacdo da Companhia e na forma de conducao de seus
negocios por meio de suas controladas junto as entidades da Administracao Publica, bem como sobre
sua condicdo financeira e em resultados operacionais.

Importante destacar que, em abril de 2021, foi publicada a Lei Federal n® 14.133/2021 (“"Nova Lei de
Licitacbes"”) e, com isso, as penalidades impostas até entdo pela Lei Federal n°® 8.666/1993 sofrerdo
alteracdes, com a entrada em vigéncia da nova lei. A Nova Lei de Licitacbes sera obrigatéria apenas
apo6s dois anos contados da data de sua publicacdo, sendo facultado aos entes publicos sua adocao
antes de tal prazo, em substituicdo a Lei Federal n°® 8.666/1993 - o que definird o possivel conjunto de
penalidades aos quais as empresas contratadas estardo sujeitas em caso de descumprimento de novos
contratos celebrados, a depender de qual seréd o regime legal aplicavel as suas contratac¢des.

Em relacdo as possiveis penalidades, a Nova Lei de Licitacbes prevé que a multa sera calculada na
forma do edital ou do contrato, ndo podendo ser inferior a 0,5%, nem superior a 30% do valor do
contrato. Além disso, a Nova Lei de Licitacbes dispde que a sancdo de impedimento de licitar e
contratar sera restrito a Administracdo Publica direta e indireta do ente federativo que tiver aplicado a
sangao e seu prazo maximo nao ultrapassara 3 (trés) anos. Ja no caso da penalidade de declaragdo de
inidoneidade, a Nova Lei de Licitagbes dispde que a sancdo impedird o responsavel de licitar ou
contratar no ambito da Administracdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo
prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos.

O setor de telecomunicacoes, consequentemente a Companhia, estdo sujeitos a regulamentacdo
ambiental. Caso a Companhia nao observe a regulamentacdo aplicdavel ou fique sujeita a
regulamentacdo mais rigorosa, os seus negocios poderdo sofrer efeitos adversos.

As atividades exercidas pela Companhia estdo sujeitas a regulamentacdo ambiental nas esferas federal,
estadual e municipal, envolvendo, dentre outros assuntos, temas relacionados a licenciamento
ambiental e gerenciamento de residuos solidos. Novas leis ou regulamentos aprovados ou
implementados podem afetar, de modo adverso, os negdcios e os resultados operacionais e
financeiros da Companhia.

Para desenvolver suas atividades em determinadas localidades, a Companhia é obrigada a obter e
renovar, periodicamente, licencas e autorizagdes de natureza ambiental, seja por si ou por empresas
terceirizadas especializadas na elaboracéo e implantacao dos projetos para a construcao das estruturas
necessarias ao desenvolvimento de suas atividades. Na hipdtese de violagdo ou descumprimento das
leis, regulamentos, licengas, autorizagdes e respectivas condicionantes técnicas, quando aplicaveis, a
legislacdo ambiental prevé a possibilidade de aplicagdo de san¢bes administrativas pelos 6rgéos
ambientais competentes, tais como multas, cancelamento de licengas, suspensdo de atividades e
revogacao de autorizacdes, sangdes criminais, além da obrigacdo de reparacdo ou compensacdo de
eventuais danos ambientais causados, na esfera civil. Quaisquer desses eventos podem afetar
adversamente o negdcio, os resultados operacionais e a situacdo financeira da Companhia, além de
gerar reflexos negativos a imagem e a reputa¢do da Companhia.
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Na esfera criminal, a responsabilidade por danos causados ao meio ambiente no Brasil tem como
preceito fundamental a Lei Federal n® 9.605/98 (“Lei de Crimes Ambientais”). Referida Lei, além das
condutas e atividades lesivas ao meio ambiente e as respectivas sancdes, prevé regras e circunstancias
especificas de aplicacdo das penas por crimes ambientais, adaptando as regras de direito penal as
exigéncias que a protecdo ao meio ambiente exige. A responsabilidade criminal é subjetiva, pessoal e
intransferivel e, diferentemente da responsabilidade civil, depende de dolo e/ou culpa para estar
caracterizada.

A violagdo a Lei de Crimes Ambientais pode caracterizar crime ambiental, atingindo as pessoas fisicas
na figura dos administradores, diretores, membros do conselho de administracdo e de érgaos técnicos,
auditores, gerentes, prepostos ou mandatarios e a propria pessoa juridica. A pessoa juridica pode ser
punida com a aplicacdo de uma multa criminal ou com penas restritivas de direitos, que podem ser
(i) suspensdo parcial ou total da atividade; (ii) interdi¢do temporaria do estabelecimento, da obra ou
da atividade e (iii) proibicdo de contratar com o Poder Publico e dele obter subsidios, subveng¢des ou
doagdes. Pessoas fisicas podem ser punidas com reclusdo e/ou multa.

Vale ressaltar que a responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras,
coautoras ou participes, o que acaba muitas vezes por estender a responsabilidade de tais atos aos
membros das pessoas juridicas que tenham participado de tais decisdes ou tenham se omitido,
guando poderiam evitar os prejuizos delas advindos. Dessa forma, verifica-se ser abrangente a
responsabilizacdo criminal por danos ambientais, havendo a possibilidade de, pela pratica de uma
Unica conduta prevista como criminosa, serem responsabilizados diversos sujeitos, inclusive
administradores.

Ademais, referida lei prevé a possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica da causadora
do dano ambiental, sempre que essa for obstdculo ao ressarcimento dos prejuizos causados a
qualidade do meio ambiente.

Ja a Lei Federal n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS) para viabilizar a gestdo integrada e o gerenciamento ambientalmente adequado de residuos
solidos. A contratacdo de terceiros para realizagdo de quaisquer das etapas de gerenciamento dos
residuos sélidos gerados pela Companhia ndo a exime de responsabilidade, sobretudo na esfera civil
(dever de reparar e indenizar), caso esses prestadores de servico causem danos ao meio ambiente
e/ou a terceiros no exercicio de suas atividades.

A inobservancia das regras de gerenciamento de residuos pela propria Companhia, de qualquer
natureza, inclusive a eventual auséncia de elaborag¢do e de implementacéo de Plano de Gerenciamento
de Residuos Sélidos (PGRS), pode expor a Companhia a sangdes administrativas, civis e criminais.

A responsabilizacdo da Companhia por infracbes, danos e crimes ambientais poderd afetar
adversamente sua imagem, operacdes e situagdo financeira.
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Ainda, o Ministério Publico e 6rgdos regulatérios poderdo fiscalizar e instaurar procedimentos
administrativos para apuragdo de eventuais irregularidades que possam ser atribuidos as atividades da
Companhia. Nesses casos, poderdo ser celebrados Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) ou
Termos de Compromissos (TC) entre a Companhia e as respectivas autoridades, com assuncdo de
obrigagdes especificas, que podem acarretar no desembolso de valores adicionais pela Companhia
para cumprimento de tais obrigagdes. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se
verificado o descumprimento, total ou parcial, dos termos convencionados em referidos instrumentos
de compromisso, a Companhia pode ficar sujeita a riscos e penalidades, tais como o pagamento de
multas, execucdo do titulo e, ainda, judicializagdo de desacordos perante o Poder Judiciario. Além
disso, o Poder Publico pode editar novas normas mais rigorosas ou buscar interpretacbes mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode implicar em gastos adicionais para a
Companhia, de modo a adequar suas atividades a estas regras. A Companhia ndo pode garantir que
conseguira obter, manter ou renovar tempestivamente suas licengas e autorizagdes ambientais, bem
como ndo pode assegurar que a legislagdo ambiental ndo se tornara cada vez mais restritiva e
complexa, o que pode exigir da Companhia investimentos adicionais na melhoria e adequacao de suas
atividades. Os gastos para cumprimento das atuais e futuras leis e regulamentos, além de demoras ou
indeferimentos na emissdo de licengas ambientais ou dispensas, podem prejudicar as atividades,
resultados operacionais ou a situagdo financeira da Companhia, podendo acarretar um impacto
negativo aos Debenturistas.

A eventual ndo obtencdo, ndo renovacdo tempestiva ou cancelamento de licencas ambientais,
registros, outorgas, autorizacées, aprovacoes e anuéncias de natureza ambiental podem afetar
significativamente os resultados e imagem da Companhia.

Dificuldades na obtencao ou a falha em obter as licengas, registros, outorgas, autorizagdes, aprovagdes
e anuéncias necessarias, conforme aplicavel, podem atrasar ou impedir o pleno funcionamento das
atividades da Companhia. A falta (em razdo da ndo obtencdo, ndo renovacdo tempestiva ou
cancelamento) de qualquer licenca ou o descumprimento, parcial ou total, dos regulamentos e
condicionantes técnicos ambientais, podem acarretar um efeito adverso para as atividades da
Companhia, bem como na imposicdo de penalidades nas esferas administrativa e criminal, sem
prejuizo da reparacdo de danos na esfera civil, situagdes em que os nossos resultados e imagem
poderdo ser adversamente afetados. A Companhia ndo pode garantir que detém ou que ira deter
todas as licengas ambientais aplicaveis as atividades que exerce.

Adicionalmente, no tocante as instalacdes fisicas necessarias as atividades da Companhia (sejam
pontos de atendimento, pontos de presenca ou data centers), qualquer interrupcdo significativa,
fechamento parcial ou total ou mau funcionamento devido ao gerenciamento de eventuais areas
contaminadas, ou qualquer outra razdo, como desastres naturais, incéndios, falhas sistémicas,
acidentes ou outras causas imprevistas, podem nos impedir da Companhia de continuar prestando os
nossos servicos a determinados grupos de clientes, o que poderd, por sua vez, e a depender do
volume de clientes afetados, impactar os seus resultados de forma significativa. Nessas hipdteses, os
resultados financeiros e operacionais, bem como a imagem da Companhia poderdo ser adversamente
afetados.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e a
economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das acoes de emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do coronavirus ("COVID- 19"), o
Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio
ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante
no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos
resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.
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Em 11 de marco de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos paises
membros estabelecerem as melhores praticas para as acbes preventivas e de tratamento aos
infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao
fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente
disseminacdo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de
tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e
reducdo de consumo de uma maneira geral pela populagdo, o que pode resultar na volatilidade no
preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso
relevante na economia global e na economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil. Impactos
semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer em caso de novas pandemias, provocando a
oscilagdo dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores
mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emissdo da Companhia, o que
pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobilidrios e também pode dificultar o
acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacdes da Companhia no futuro em termos
aceitaveis.

A incerteza continua nos mercados financeiros globais e na economia global pode
negativamente afetar os resultados financeiros da Companhia.

A incerteza continua nos mercados financeiros globais e na economia, incluindo o contexto da
COVID-19 e do conflito entre Russia e Ucrania, pode afetar negativamente os resultados financeiros da
Companhia. Um periodo prolongado de declinio econdmico poderia ter um efeito adverso material
nos resultados de operacdes e condicdo financeira e exacerbar alguns dos outros fatores de risco
descritos neste Prospecto Preliminar e no item 4.1 do Formulario de Referéncia da Companhia.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdao de companhias brasileiras pode ser
influenciado, em diferentes graus, pelas condi¢des econémicas e de mercado de outros paises,
inclusive economias desenvolvidas e emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos
nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios
das companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de valores. Os precos das
acoes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos
Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de ag¢des norteamericanos.
Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais podem reduzir o interesse dos investidores
nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos mercados
de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro em termos aceitaveis.

Os resultados operacionais da Companhia e a situacdo financeira podem ser negativamente afetados,
devido, dentre outras, as seguintes condi¢cdes econémicas globais, se:

e 0s clientes cancelam, adiam ou renunciam as compras de nossos servigos;
e o0s clientes ndo podem fazer pagamentos em dia;

e ademanda e os precos de nossos servicos sao reduzidos devido a a¢des de nossos concorrentes
ou de outra forma;
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e 0s principais fornecedores nos quais a Companhia confia ndo estdo dispostos ou ndo podem
fornecer os materiais que a Companhia necessita para a rede em tempo habil ou em termos que a
Companhia considere aceitaveis; ou

e as contrapartes financeiras, provedores de seguros ou outras contrapartes contratuais podem nao
cumprir, ou Ndo cumprem, 0s compromissos contratuais perante a Companbhia.

A inflacédo e os esforcos do Governo Federal de combate a inflacdo podem afetar adversamente
os negocios, operacoes e condicao financeira da Companhia.

O Brasil ja experimentou, no passado, indices de inflagdo extremamente elevados. Durante esse
periodo, a economia brasileira foi negativamente impactada por medidas adotadas pelo Governo
Federal com o intuito de controlar a inflagdo ou até mesmo por receio e especulagao sobre eventuais
medidas governamentais a serem adotadas. Esse cenario contribuiu diretamente para a incerteza
econdmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobilidrios
brasileiro.

O Governo Federal tem adotado medidas de controle da inflacdo que, frequentemente, tém incluido a
manutencao de politica monetaria restritiva, com histérico de altas taxas de juros, o que pode
restringir a disponibilidade de crédito e reduzir o crescimento econémico. Uma das consequéncias
deste combate a inflagdo é a variacdo significativa das taxas de juros oficiais no Brasil, que variaram de
13,65% a.a. em 31 de dezembro de 2016, 6,90% a.a. em 31 de dezembro de 2017, 6,40% a.a. em 31 de
dezembro de 2018, 550% em 31 de dezembro de 2019 e 2,00% em 31 de dezembro de 2020,
conforme estabelecido pelo Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil (COPOM).

Nesse sentido, o Brasil continua sujeito a um aumento de inflagdo como consequéncia da intervencéo
do Governo Federal, inclusive mediante a reducdo ou aumento das taxas de juros e a intervencdo no
mercado de cambio e agdes para ajustar ou fixar o valor do real. O risco para a Companhia é o de que
caso o Brasil volte a experimentar indices de inflacdo elevada, a Companhia néo seja capaz de reajustar
0s precos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos do aumento da inflagdo sobre a sua
estrutura de custos, o que poderd desencadear em um aumento nos custos e reducdo da margem
operacional liquida da Companhia, podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.

O Governo Federal exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como as condicées politicas e econémicas brasileiras, pode
afetar adversamente as atividades da Companhia.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia brasileira e, ocasionalmente, faz mudancas
significativas na politica, nas normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias e seus regulamentos
diversos. As medidas do Governo Federal para controlar a inflacdo e outras politicas e regulamentos
muitas vezes envolvem, entre outras, aumentos nas taxas de juros, mudancas nas politicas fiscais,
controles de preco, desvalorizagcdes de moeda, controles de capital, limites sobre importacdes e outras
medidas.

Com os acontecimentos politicos e econdmicos recentes, e o aumento da pressdo sobre o Governo
Federal por modificagdes e reformas na economia nacional por meio de mudancas nas politicas e
normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias, podem ser realizadas mudancas com impactos
adversos ndo previstos no momento. Frente ao momento imprevisivel, ndo é possivel antever o
impacto das reformas nos negocios da Companhia. Os negdécios da Companhia, a sua posicdo
financeira, o resultado de suas operagdes, as suas perspectivas de negocios, bem como o valor de
mercado das a¢des de sua emissdo podem ser impactados negativamente por novas politicas ou
normas que envolvam ou afetem fatores como:

e instabilidade social, econémica e politica;

e contragdo da economia brasileira;
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e controles cambiais e restricdes de remessas ao exterior;

e inflacdo;

e taxas de juros;

e flutuagdo cambial;

e liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e politica fiscal, politica monetaria e alteraces na legislagéo tributaria;
e racionamento de dgua e energia;

e leis e regulamentos aplicaveis ao setor no qual a Companhia atua;

e interpretacdo de leis trabalhistas e previdenciarias; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham a ocorrer no
Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementa¢do de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para o aumento da volatilidade no mercado brasileiro e de capitais. Assim, tais
incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo eventualmente prejudicar
as atividades da Companhia e, consequentemente, seus resultados operacionais, podendo acarretar
um impacto negativo aos Debenturistas.

Crises econdémicas e politicas no Brasil podem afetar adversamente os negdcios, operacoes e
condicao financeira da Companhia.

O Brasil tem apresentado instabilidades econdmicas causadas por distintos eventos politicos e
econdmicos observados nos Ultimos anos, com a desaceleragdo do crescimento do PIB e efeitos em
fatores de oferta (niveis de investimentos, aumento e uso de tecnologias na producgdo etc.) e de
demanda (niveis de emprego, renda etc.), e, ainda, a pandemia da COVID-19 e o conflito entre RUssia e
Ucrania. Consequentemente a incerteza sobre se o governo brasileiro vai conseguir promulgar as
reformas econOmicas necessarias para melhorar a deterioragdo das contas publicas e da economia tem
levado a um declinio da confianca do mercado na economia brasileira e a uma crise no governo.

A economia brasileira continua sujeita as politicas e aos atos governamentais, os quais, em nao sendo
bem-sucedidos ou implementados, poderdo afetar as operacdes e o desempenho financeiro das
empresas, incluindo os da Companhia. Nos Ultimos anos, o cenario politico brasileiro experimentou
uma intensa instabilidade em decorréncia de esquemas de corrupcdo envolvendo vérios politicos,
incluindo membros do alto escaldo, e disputas partidarias.

Além disso, os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas
decorrentes de investigacdes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo
Ministério Publico Federal Brasileiro. Tais investigacdes tém impactado a economia e o ambiente
politico do pais.

As recentes instabilidades politicas e econdmicas tém levado a uma percepgdo negativa da economia
brasileira e um aumento na volatilidade no mercado de valores mobilidrios brasileiro, que também
podem afetar adversamente os negdcios e as a¢cbes da Companhia. Qualquer instabilidade econémica
recorrente e incertezas politicas podem afetar adversamente os negécios e as agdes da Companbhia.
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Adicionalmente, qualquer dificuldade do Governo Federal em conseguir maioria no congresso nacional
poderia resultar em impasse no Congresso, agitacdo politica e manifestagdes massivas e/ou greves
que poderiam afetar adversamente as opera¢des da Companhia. Incertezas em relacdo a
implementagdo, pelo governo atual, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e
previdenciaria, bem como a legislacdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade economica.
Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

Qualquer rebaixamento adicional da classificacdo de crédito do Brasil pode afetar adversamente
a Companhia.

As classificagdes de crédito afetam as percepgdes de risco dos investidores e, como resultado, os
rendimentos exigidos nas emissdes de divida nos mercados financeiros. As agéncias de classificacdo
avaliam regularmente o Brasil e suas classificagdes soberanas, considerando uma série de fatores,
incluindo tendéncias macroecondmicas, condi¢des fiscais e orcamentarias, endividamento e a
perspectiva de mudanca nesses fatores.

Na data deste Prospecto Preliminar, as classificagdes de crédito soberano do Brasil eram BB- com
perspectiva estavel, Ba2 com perspectiva estdvel e BB- com perspectiva negativa pela Standard &
Poor's, Moody's e Fitch, respectivamente, que estad abaixo do grau de investimento.

A Companhia ndo pode garantir que as agéncias de classificacdo manterdo as classificacdes de crédito
soberano do Brasil. Qualquer rebaixamento nas classificacbes de crédito soberano do Brasil pode
aumentar a percepcdo de risco dos investidores e, como resultado, afetar adversamente o preco dos
titulos e valores mobilidrios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a Companhia, afetando
adversamente a classificacdo de risco da Companhia e, consequentemente, sua situagdo financeira,
podendo acarretar um impacto negativo aos Debenturistas.
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5. CRONOGRAMA

A Oferta seguird o cronograma tentativo abaixo:

Ordem Eventos Data Prevista‘"

Apresentacdo de formulario eletronico de requerimento de registro

] automatico da oferta a CVM 5

. . ~ . 2 2

Divulgacdo do Aviso ao Mercado 0/03/2023
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar

2. Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow) 21/03/2023

3. Inicio do Periodo de Reserva 27/03/2023

4. Encerramento do Periodo de Reserva 11/04/2023
Conclusdo do Procedimento de Bookbuilding

5. Comunicado ao Mercado com o resultado do Procedimento de 12/04/2023
Bookbuilding

6. Submissdo das informagdes e documentos pendentes a CVM 13/04/2023
Concessédo do registro automatico da Oferta pela CVYM
Divulgacdo do Anuncio de Inicio

7. . o . 14/04/2023
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
Realizacdo do Procedimento da Alocagdo das Debéntures

8. Data de liquidacao financeira das Debéntures 17/04/2023

9. Divulgacdo do Antncio de Encerramento 18/04/2023

10. Data de inicio de negociagdo das Debéntures na B3 19/04/2023

(" As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a altera¢des, atrasos e antecipagbes sem aviso prévio, a
critério da Emissora e dos Coordenadores. Na hipétese de alteragdo das circunstancias, modificagdo ou revogagdo da Oferta, o cronograma
acima sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo publicados e divulgados nos
termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160, nas paginas da rede mundial de computadores da Emissora e dos Coordenadores, nos enderegos
indicados abaixo, bem como da CVM e da B3.

Divulgacao dos Documentos e Informacoes da Oferta

As divulgacoes das informagdes aqui indicadas, incluindo a divulgacdo do Prospecto Definitivo, serdo
feitas, com destaque e sem restricdes de acesso, na pagina da rede mundial de computadores: (i) da
Emissora; (ii) dos Coordenadores; (iii) da B3; e (iv) da CVM. Adicionalmente, a critério dos
Coordenadores, a divulgacdo podera ser feita em quaisquer outros meios que entenderem necessarios
para atender os fins da Oferta, observados os termos da Resolucdo CVM 160 (“Meios de Divulgagdo”).

Seguem as paginas da rede mundial de computadores:

Da Emissora:

VERO S.A.

Rua Olimpiadas, n° 205, conjuntos 31 e 34, Vila Olimpia, CEP 04551-000, Séo Paulo — SP
At.: Marcus Albernaz / Flavio Rossini

Tel.: (11) 94361-0269 / (11) 97537-2052
Correio eletrénico: ri@verointernet.com.br
Website: https://ri.verointernet.com.br/, neste site, no ano de 2023, clicar em "Arquivos de Debéntures”
e selecionar o documento desejado.
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Plano de distribuicdo

A Oferta sera conduzida pelos Coordenadores, conforme plano de distribuicdo elaborado nos termos
do artigo 49 da Resolu¢do CVM 160 ("Plano de Distribuicdo"), ndo havendo qualquer limitagdo em
relacdo a quantidade de investidores acessados pelos Coordenadores, sendo possivel, ainda, a
subscricdo ou aquisicdo das Debéntures por qualquer niUmero de investidores, respeitado o Publico-Alvo.

O Plano de Distribuicdo deve assegurar (i) que o tratamento conferido aos investidores seja equitativo;
(ii) a adequacdo do investimento ao perfil de risco do Publico-Alvo; e (iii) que os representantes de
venda das instituicdes Participantes da Oferta (conforme abaixo definido) recebam previamente
exemplar dos Documentos da Oferta, conforme aplicavel.

Observados os requisitos indicados na Escritura de Emissdo e no Contrato de Distribuicdo, os
Coordenadores realizardo a Oferta, conforme Plano de Distribuicdo, sendo que as Debéntures serdo
subscritas pelos Investidores e integralizadas no mercado primario, nos termos do Plano de
Distribui¢do, de acordo com as regras e procedimentos determinados pela B3.

Periodo de Distribuicdo. A distribuicdo das Debéntures junto aos investidores da Oferta para a efetiva
liquidacdo somente podera ter inicio, apds cumpridos, cumulativamente, os seguintes requisitos:

(i) cumprimento da totalidade das Condi¢des Precedentes, exceto as que expressamente forem
renunciadas pelos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo;

(if) concessdo do registro da Oferta na CVM; e

(iii) divulgacdo do anuncio de inicio de distribuicdo da Oferta (“Anuncio de Inicio”), bem como seu
encaminhamento a CVM e as entidades administradoras de mercado organizado no qual das
Debéntures sejam admitidos a negociagao; e

(iv) disponibilizacdo do Prospecto Definitivo ao publico investidor, bem como seu encaminhamento a
CVM e as entidades administradoras de mercado organizado no qual as Debéntures sejam
admitidas a negociagéo.

Integralizacdo da Oferta. Iniciada a distribuicdo das Debéntures, os Investidores que ndo sejam
considerados Investidores Profissionais deverdo assinar o Documento de Aceita¢do da Oferta, na data
da respectiva subscricdo, sendo certo que a integralizacdo das Debéntures somente ocorrerd apos a
assinatura do Documento de Aceitacdo da Oferta e sera efetuada pelo Preco de Integralizacao.

Plataforma de Distribuicdo. A distribuicdo das Debéntures junto ao Publico-Alvo, sera realizada por
meio do MDA, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a liquidagdo financeira realizada por
meio do sistema de compensacao e liquidagdo da B3.

Formador de Mercado. Os Coordenadores recomendaram a Emissora contratar a instituicdo integrante
do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios para realizacdo da atividade de formador de mercado
para os valores mobiliarios da Emisséao.

Distribuicdo Parcial. Ndo serd permitida a colocagdo parcial das Debéntures, tendo em vista que as
Debéntures serdo colocadas sob o regime de garantia firme de colocacdo, nos termos do Contrato de
Distribuicao.

Prazo Minimo da Oferta a Mercado. Nos termos do paragrafo 3° do artigo 57 da Resolu¢do CVM 160,
a Oferta devera permanecer a mercado por, pelo menos, 3 (trés) Dias Uteis.

Prazo Maximo de Distribuicdo. A subscricdo ou aquisicdo das Debéntures objeto da distribuicdo deve
ser realizada no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, contado da data de divulgacdo do
anuncio de inicio da Oferta.
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Liguidagdo Financeira. A liquidacdo financeira da Oferta, com a respectiva prestacdo de contas e
pagamentos dar-se-4 na data em que ocorrer a efetiva integralizacdo das Debéntures, em valor
correspondente ao Prego de Integralizacdo, multiplicado pela quantidade de Debéntures efetivamente
subscritas e integralizadas.

Encerramento da Oferta. Apds encerramento do prazo estipulado para a Oferta ou a distribuicdo da
totalidade das Debéntures, serd divulgado o resultado da Oferta por meio do anuncio de
encerramento da Oferta, nos termos do artigo 76 da Resolugdo CVM 160.
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7. OUTRAS CARACTERISTICAS DA OFERTA

7.1. Caso os titulos sejam conversiveis ou permutaveis em acoes, incluir as informacoes dos
itens 6 e 9 do Anexo A

N&o aplicavel.

7.2. Eventuais condicoes a que a Oferta publica esteja submetida

A Oferta é irrevogavel, exceto nos casos de (i) ocorréncia de decretacdo de faléncia da Emissora e/ou
da Fiadora; (ii) perda do registro de companhia aberta pela Emissora; (iii) ocorréncia de um evento de
resilicdo, nos termos previstos no Contrato de Distribuicdo; e (iv) ocorréncia de um evento de Market
Flex, nos termos previstos no presente Contrato de Distribuicdo, e ndo estd sujeita a condi¢des
legitimas que ndo dependam da Emissora ou de pessoas a elas vinculadas, nos termos do artigo 58, da
Resolucdo CVM 160. A liquidagao financeira da Oferta esta sujeita a verificacdo, pelos Coordenadores,
do atendimento e cumprimento das Condi¢cdes Precedentes (conforme definido no Contrato de
Distribuigdo), sendo que a nao implementacdo de quaisquer dessas condi¢des sera tratada como
modificacdo da Oferta.

A Oferta sera registrada na CVM, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Resolugcdo CVM 160 e
das demais disposicdes legais, regulamentares e autorregulatérias aplicaveis. A Oferta ndo esta sujeita
a analise prévia da CVM e seu registro serd obtido de forma automatica por se tratar de oferta de
valores mobiliarios representativos de titulos de divida de emissor em fase operacional registrado na
Categoria A perante a CVM, destinada exclusivamente a Investidores Qualificados, mediante a
utilizagdo de Prospectos e Lamina no processo de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea
"b" da Resolucao CVM 160.

7.3. Eventual destinacdo da oferta publica ou partes da oferta publica a investidores
especificos e a descricdo destes investidores

A Oferta sera destinada exclusivamente aos Investidores Qualificados.

7.4 Autorizagoes societarias necessarias a emissao ou distribuicdo dos titulos, identificando os
érgaos deliberativos responsaveis e as respectivas reunides em que foi aprovada a operacao

7.4.1. Aprovacdo Societdria da Emissora

A Emissdo e a Oferta foram aprovadas nos termos do estatuto social da Emissora e da legislacdo
aplicavel, pela assembleia geral extraordinaria da Emissora realizada em 17 de marco de 2023 ("AGE da
Emissora”), em conformidade com o disposto no artigo 59, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acdes. Adicionalmente, as aprovacdes objeto da AGE da Emissora foram ratificadas na reunido do
conselho de administracdo da Emissora realizada em 17 de margo de 2023 ("RCA da Emissora” e, com
conjunto com a AGE Emissora, “Aprovacdes Societarias Emissora”), em conformidade com o disposto
no estatuto social da Emissora.
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Nos termos dos artigos 62, inciso |, e 289 da Lei das Sociedades por Acdes, as Aprovagdes Societarias
Emissora, serdo arquivadas na JUCESP e publicadas no jornal “Valor Econémico” (“Jornal de
Publicacdo”), com divulgacdo simultanea da integra dos documentos na respectiva pagina do referido
jornal na rede mundial de computadores, que devera providenciar certificacdo digital da autenticidade
dos documentos mantidos nas paginas proprias emitidas por autoridade certificadora credenciada no
ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil), de acordo com o inciso | do artigo
62 e com o artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢des, bem como divulgadas no modulo de envio de
informacdes periddicas e eventuais (IPE), por meio do sistema Empresas.Net, estando disponiveis para
consulta na pagina da CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br) e na pagina da
Emissora na rede mundial de computadores (ri.verointernet.com.br). As atas das Aprovag¢des
Societarias da Emissora serdo arquivadas na JUCESP, observado que as Aprovac¢des Societarias da
Emissora deverdo ser registradas na JUCESP antes da Data de Inicio da Rentabilidade (conforme
definido abaixo), e serdo publicadas no Jornal de Publicagdo, conforme aplicavel.

7.4.2. Aprovacdo Societdria da Fiadora

A outorga da Fianca, bem como a assun¢do das demais obrigacdes previstas na presente Escritura de
Emissdo e nos demais documentos da Oferta, conforme aplicavel, foram aprovadas com base na
reunido de sécios da Fiadora realizada em 17 de marco de 2023 ("Aprovacdo Societaria da Fiadora” e,
em conjunto com a AGE da Emissora e com a RCA da Emissora, as “"Aprovacdes Societérias”).

7.5. Regime de Distribuicao

A Oferta sera conduzida pelos Coordenadores conforme Plano de Distribuicdo, ndo havendo qualquer
limitagdo em relacdo a quantidade de investidores acessados pelos Coordenadores, sendo possivel,
ainda, a subscricdo ou aquisicdo das Debéntures por qualquer nimero de investidores, respeitado o
Publico-Alvo. O Plano de Distribuicdo deve assegurar (i) que o tratamento conferido aos investidores
seja equitativo; (ii) a adequagdo do investimento ao perfil de risco do Publico-Alvo; e (iii) que os
representantes de venda das instituicbes participantes da Oferta recebam previamente exemplar dos
Documentos da Oferta, conforme aplicavel.

A distribuicdo das Debéntures junto aos investidores da Oferta para a efetiva liquidacdo somente podera
ter inicio apds cumpridos, cumulativamente, os seguintes requisitos: (i) cumprimento da totalidade das
Condi¢bes Precedentes, exceto as que expressamente forem renunciadas pelos Coordenadores;
(ii) concessdo do registro da Oferta na CVM; (iii) divulgacdo do Anuncio de Inicio, bem como seu
encaminhamento a CVM e as entidades administradoras de mercado organizado no qual das Debéntures
sejam admitidos a negociagao; e (iv) disponibilizacdo do Prospecto Definitivo ao publico investidor, bem
como seu encaminhamento a CVM e as entidades administradoras de mercado organizado no qual as
Debéntures sejam admitidas a negociacao.

Observado o disposto no Contrato de Distribuicdo e desde que satisfeitas as Condi¢des Precedentes, os
Coordenadores realizardo a distribuicdo publica das Debéntures no ambito da Oferta em regime de
garantia firme de colocagdo para o Valor Total da Emissdo, de forma individual e ndo solidaria, a qual
sera exercida exclusivamente caso a demanda pelas Debéntures apurada no Procedimento de
Bookbuilding seja inferior a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (“Garantia Firme"), na forma
prevista no Contrato de Distribuicdo.

A Garantia Firme tera validade até 30 de abril de 2023, podendo ser prorrogada exclusivamente a critério
dos Coordenadores.
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Sem prejuizo das suas obrigacOes regulamentares, conforme aplicaveis, (i) o Itau BBA podera designar o
[tat Unibanco S.A,, instituicdo financeira com endereco na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2° 3° (parte), 4° e 5° andares, inscrita no CNPJ sob o
n°® 60.701.190/4816-09 (“Itau_Unibanco”); e (ii) a XP poderad designar o Banco XP S.A, instituicdo
financeira com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva,
n°® 153, sala 201 (parte), Leblon, CEP 22440-032, inscrita no CNPJ sob o n° 33.264.668/0001-03 (“Banco
XP") como responsaveis, para os devidos fins e efeitos, pelo cumprimento da Garantia Firme assumida
pelo Itad BBA e XP, respectivamente. Ocorridas tais designacdes, em fun¢do de tais assun¢des de
responsabilidade, as parcelas do comissionamento devidas pela Emissora ao Ital BBA e a XP a titulo de
Prémio de Garantia Firme (conforme definido abaixo), inclusive o gross-up de tributos incidentes sobre o
Prémio de Garantia Firme, serdo devidas e pagas diretamente e exclusivamente ao Itai Unibanco e ao
Banco XP, respectivamente, contra a apresentacdo de faturas, notas ou recibos especificos.

A Garantia Firme devera ser exercida pelos Coordenadores (i) se ndo houver demanda de Investidores
Qualificados suficiente para a totalidade do Valor Total da Emissdo, sendo que, neste caso, os
Coordenadores realizardo a subscricdo e integralizacdo, nos termos e condicdes do Contrato de
Distribuicdo, exclusivamente de Debéntures equivalentes a diferenca entre o montante total de
Debéntures efetivamente colocadas para os Investidores Qualificados e o Valor Total da Emissdo; ou
(ii) caso quaisquer dos Coordenadores, com anuéncia da Emissora, ndo realize esforcos efetivos de
distribuicdo publica das Debéntures, sendo que, neste caso, os Coordenadores, de forma individual e ndo
solidaria, realizardo a subscricdo e integralizacdo de Debéntures equivalentes ao Valor Total da Emisséo,
observando a participacdo de cada um dos Coordenadores em relacdo ao Valor Total da Emisséo.

7.6. Dinamica de coleta de inten¢ées de investimento e determinacao do preco ou taxa

Os Coordenadores realizardo esforcos de venda das Debéntures por meio da divulgacdo dos
documentos publicitarios da Oferta e apresentacdes para potenciais investidores, conforme
determinado em comum acordo com a Emissora (“Oferta a Mercado”). Nos termos do artigo 57 da
Resolucdo CVM 160, a Oferta a Mercado sé podera ser realizada a partir da divulgacdo do “Aviso ao
Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo, sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicéo, de
Debéntures Simples, Nédo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejusséria
Adicional, da 2° (segunda) Emisséo, em Série Unica, da Vero S.A." (“Aviso ao Mercado”) e do Prospecto
Preliminar nos Meios de Divulgacéao.

A partir da divulgacdo do Aviso ao Mercado, nos termos do artigo 62 da Resolugdo CVM 160, os
Coordenadores realizardo procedimento de coleta de inten¢des de investimento, com recebimento de
reservas durante o Periodo de Reserva (conforme definido abaixo) e sem lotes minimos ou maximos,
observado o disposto no artigo 61, paragrafo 3° da Resolucdo CVM 160, para definicdo, de comum
acordo com a Emissora, da taxa final da Remuneracéo ("Procedimento de Bookbuilding").

Os Coordenadores e a Emissora terdo autonomia e discricionariedade para decidir, de comum acordo,
o disposto nos itens acima, sendo certo que a intencdo de realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding serd comunicada a CVM juntamente com o requerimento de registro da Oferta.

Os investidores da Oferta, excetuado os Investidores Profissionais, poderdo, a partir do inicio da Oferta
a Mercado e até o prazo estipulado no Prospecto Preliminar ("Periodo de Reserva”), enviar ordens de
reserva para subscricdo das Debéntures as Instituicbes Participantes da Oferta (conforme definido
abaixo), observada o previsto no Contrato de Distribui¢do, indicando a quantidade de Debéntures a ser
adquirida ("Solicitacdo de Reserva”).

A Solicitacdo de Reserva constitui ato de aceitagdo, pelos investidores da Oferta, dos termos e
condi¢cbes da Oferta e tem carater irrevogavel, exceto em caso de divergéncia relevante entre as
informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente
o risco assumido pelo investidor ou a sua decisao de investimento.
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Findo o Periodo de Reserva, as Instituicbes Participantes da Oferta consolidardo as Solicitacbes de
Reserva recebidas.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado pela Emissora por meio de aditamento a
Escritura de Emissdo, que deverd ser arquivado na JUCESP, nos termos previstos na Escritura de
Emissdo, sem necessidade de qualquer nova aprovacdo societdria ou de realizacdo de Assembleia
Geral de Debenturistas.

Nos termos do artigo 56, § 4°, da Resolucdo CVM 160, ndo havera restricdo para venda das Debéntures
para Pessoas Vinculadas, tendo em vista que o aprecamento das Debéntures resultard do
Procedimento de Bookbuilding e que o Plano de Distribuicdo prevé a adogado de precaucdes suficientes
e passiveis de comprovacdo para mitigar as possibilidades de favorecimento e utilizagdo de
informacdo para obtencdo de vantagem indevida por Pessoas Vinculadas. Adicionalmente, nos termos
do artigo 56, §4° da Resolugdo CVM 160, fica estabelecida a restricdo das Pessoas Vinculadas na Oferta
a parcela ndo destinada ao Procedimento de Bookbuilding. Ainda, as Pessoas Vinculadas deverao ser
submetidas as mesmas restricdes aplicaveis aos demais investidores, em termos de limites para pedido
de reserva, restricdo a sua participacdo a uma Unica instituicdo intermediaria, condi¢des de desisténcia
que nao dependam da sua Unica vontade e demais condigdes impostas nos Documentos da Oferta. Os
Coordenadores terdo autonomia e discricionariedade para decidir a alocacdo, inclusive em caso de
excesso de demanda.

Caso seja verificado pelos Coordenadores (i) excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade das Debéntures inicialmente ofertada, sendo certo que para fins de computo serdo
consideradas as ordens expedidas pelas Pessoas Vinculadas; e (ii) que excluidas as ordens expedidas
pelas Pessoas Vinculadas, a demanda remanescente seja superior a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada, ndo serd permitida a colocacdo de Debéntures perante Pessoas Vinculadas,
devendo as Solicitacdes de Reserva e as inten¢Ses de investimento realizadas por Investidores que
sejam Pessoas Vinculadas serem automaticamente cancelados, nos termos do artigo 56 da Resolucéo
CVM 160.

Sdo consideradas “Pessoas Vinculadas” nos termos da Resolucao CVM n° 173, de 29 de novembro de
2022, conforme em vigor: os controladores pessoa fisica ou juridica, diretos ou indiretos, ou
administradores dos Coordenadores, da Emissora, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau, sociedades por eles controladas direta
ou indiretamente e, quando atuando na emissdo ou distribuicdo, as demais pessoas consideradas
vinculadas na regulamentacdo da CVM que dispde sobre normas e procedimentos a serem observados
nas operacdes realizadas com valores mobilidrios em mercados regulamentados.

7.7. Admissdo a negociacao em mercado organizado de bolsa ou balcdao

As Debéntures serdo depositadas para (i) distribuicdo no mercado primario, por meio do MDA, sendo
a distribuicdo liquidada financeiramente pela B3; e (ii) negociacdo no mercado secundario, por meio
do CETIP21, ambos operacionalizados e administrados pela B3, sendo as negocia¢des liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

7.8. Formador de Mercado

Os Coordenadores recomendaram a Emissora contratar a instituicdo integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios para realizacdo da atividade de formador de mercado para os
valores mobilidrios da Emissdo. Nesse sentido, a Emissora, apesar da recomendacdo dos
Coordenadores, optou por ndo contratar formador de mercado.

81



7.9. Fundo de liquidez e estabilizacao, se houver

N&o havera fundo de liquidez e estabiliza¢ao.

7.10. Requisitos ou exigéncias minimas de investimento, caso existam

Ndo ha requisitos ou exigéncias minimas de investimento além das disposi¢des deste Prospecto
Preliminar.
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Entre o Coordenador Lider e o Agente Fiducidrio

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o
Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico nao possuem relacionamento
relevante com o Agente Fiduciario.

O Agente Fiduciario presta servicos ao mercado, inclusive, a sociedades do conglomerado econdémico
do Coordenador Lider. O Coordenador Lider utiliza-se tanto do Agente Fiduciario, quanto de outras
sociedades para a prestacdo de servicos de agente fiduciario nas emissdes de valores mobilidrios em
que atua.

N&o héa qualquer relagdo ou vinculo societario entre o Coordenador Lider e o Agente Fiduciario.

O Coordenador Lider e o Agente Fiduciario declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses
referente a atuacdo do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram
que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Agente Fiduciario.

Entre o Itai BBA e o Agente Fiducidrio

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o Itau
BBA e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico ndo possuem relacionamento relevante com
o Agente Fiduciério.

O Agente Fiduciario presta servicos ao mercado, inclusive, a sociedades do conglomerado econémico
do Itau BBA. O Ital BBA utiliza-se tanto do Agente Fiduciario, quanto de outras sociedades para a
prestacdo de servicos de agente fiduciario nas emissdes de valores mobilidrios em que atua.

Né&o ha qualquer relagédo ou vinculo societario entre o Ital BBA e o Agente Fiducirio.

O Itali BBA e o Agente Fiduciario declaram que ndo hé qualquer conflito de interesses referente a
atuacdo do Ital BBA como instituicdo intermedidria da Oferta e, ainda, declaram que, além das
informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Ital BBA ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Agente Fiduciario.

Entre a XP e o Agente Fiduciario

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a XP e/ou
as sociedades do seu conglomerado econdmico ndo possuem relacionamento relevante com o Agente
Fiduciério.

O Agente Fiduciario presta servicos ao mercado, inclusive, a sociedades do conglomerado econémico
da XP. A XP utiliza-se tanto do Agente Fiduciario, quanto de outras sociedades para a prestacdo de
servicos de agente fiduciario nas emissdes de valores mobilidrios em que atua.

Nao ha qualquer relacdo ou vinculo societario entre a XP e o Agente Fiduciario.

A XP e o Agente Fiduciario declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo da
XP como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, além das informacdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a XP ou qualquer sociedade de seu
grupo econdémico e o Agente Fiduciario.
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9. CONTRATO DE DISTRIBUIGAO DE VALORES MOBILIARIOS

9.1. Condicoes do contrato de distribuicio no que concerne a distribuicio dos valores
mobiliarios junto ao publico investidor em geral e eventual garantia de subscricio prestada
pelos coordenadores e demais consorciados, especificando a quantidade que cabe a cada um, se
for o caso, além de outras clausulas consideradas de relevancia para o investidor, indicando o
local onde a cépia do contrato esta disponivel para consulta ou reproduciao

O "Instrumento Particular de Coordenacdo, Colocacao e Distribuicdo Publica, Sob Regime de Garantia
Firme de Colocacdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria,
com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, da 22 (Segunda) Emissdo da Vero S.A foi
celebrado entre a Emissora, a Fiadora e os Coordenadores em 17 de marco de 2023, e disciplina a
forma de distribuicdo e o regime de colocacdo das Debéntures, bem como a relagdo existente entre os
Coordenadores e a Emissora (“Contrato de Distribuicao”).

O cumprimento, por parte dos Coordenadores, das obrigacdes assumidas no Contrato de Distribuicdo
na forma regulamentar vigente estd condicionado ao atendimento das seguintes condigdes
precedentes até a data de registro da Oferta na CVM (estabelecidas neste ato como condigdes
suspensivas nos termos, e para todos os fins e efeitos, do artigo 125 do Cédigo Civil) (“Condigdes
Precedentes”):

(i) fornecimento em tempo habil, pela Emissora e pela Fiadora aos Coordenadores e aos
assessores legais contratados para a estruturacdo da Oferta (“Assessores Legais”), de todas as
informacdes verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes para atender aos requisitos da
Emissdo e permitir a conclusdo da due diligence de forma satisfatéria aos Coordenadores.
Qualquer alteracdo ou incongruéncia verificada nas informacdes e documentos fornecidos
devera ser analisada pelos Coordenadores, para que este decida a continuidade da Emisséo;

(ii) negociagdo, preparacdo e formalizagdo de toda a documentagdo necessaria a Emissdo em
forma e substancia satisfatorias aos Coordenadores, aos Assessores Legais e a Emissora,
incluindo, mas ndo se limitando, a Escritura de Emissdo e o presente Contrato, os quais
conterao todas as condi¢des da Emissao aqui propostas;

(iii) registro para colocacdo e negociacdo das Debéntures junto a B3, devendo a Emissora
entregar, em tempo habil, todos os documentos e informagdes requeridas pela B3 por ocasido
do pedido de registro para distribuicdo e negociacdo das Debéntures, assim como apds sua
admissdo para distribuicdo e negociacdo no ambiente da B3, em atendimento as regras por
ela estabelecidas;

(iv) realizacdo e conclusdo satisfatéria, a critério dos Coordenadores e dos Assessores Legais, do
levantamento de informacdes e do processo de due diligence, cujo escopo foi determinado
pelos Coordenadores e pelos Assessores Legais em conjunto com a Emissora, observadas as
disposicdes da Resolucdo CVM 160, conforme padrao usualmente utilizado pelo mercado de
capitais em operacdes semelhantes;

(v) obtencdo pela Emissora e pela Fiadora e/ou suas respectivas sociedades controladas ou
controladoras, conforme aplicavel, de todas e quaisquer aprovacbes societarias,
regulamentares e/ou de terceiros (inclusive credores) necessarias a realizacdo, efetivacdo,
liquidagdo, boa ordem e transparéncia da Emissdo e/ou da Oferta;

(vi) (a) registro (a.1) das atas da AGE Emissora e da RCA Emissora perante a JUCESP; (a.2) da ata
da Aprovacdo Societaria da Fiadora perante a Junta Comercial competente; (a.3) da Escritura
de Emissdo perante a JUCESP; e (b) registro da Escritura de Emissdo perante os Cartérios
Competentes, nos termos previstos na Escritura de Emisséo;
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(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

publicacdo das atas da AGE Emissora e da RCA Emissora no Diario Oficial do Estado de Séo
Paulo (“DOESP”) e no jornal “Valor Econémico”, nos termos e condi¢des previstos na Escritura
de Emissdo, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes;

entrega, aos Coordenadores, de opinido legal firmada por cada um dos Assessores Legais, em
termos satisfatorios aos Coordenadores, com antecedéncia de 1 (um) Dia Util da data de
liquidagdo da Emissdo, com a finalidade, inclusive, de (a) atender ao dever de diligéncia
exigida pela regulamentacdo em vigor; e (b) atestar a validade, legalidade e exequibilidade
dos documentos da Emissao;

aceitagdo, por parte dos Coordenadores, da contratacdo e remuneracao pela Emissora, dos
prestadores de servico da Oferta, que incluem, mas ndo se limitam aos Assessores Legais,
Banco Liquidante, Escriturador e Agente Fiduciario, bem como manutencdo de suas
contratagdes pela Emissora;

obtencdo, pelos Coordenadores, de declaragdo da Emissora e da Fiadora, atestando que, na
data do inicio da distribuicdo publica das Debéntures, todas as informacdes por elas prestadas
no ambito da Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
Investidores Profissionais uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta, nos
termos do artigo 24, § 1° da Resolucdo CVM 160 ("Declaracdo de Veracidade”);

que a Emissdo atenda aos requisitos aplicaveis do “Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores
Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, expedido pela Associacdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA"), atualmente em
vigor (“Cédigo ANBIMA");

inexisténcia de pendéncias judiciais, arbitrais e/ou administrativas que ndo tenham sido
reveladas aos Coordenadores nas demonstracdes financeiras da Emissora e/ou da Fiadora ou
no processo de due diligence, que possam afetar substancial e/ou adversamente as situacdes
econdmicas, financeiras, juridica e/ou reputacionais da Emissora e/ou da Fiadora;

verificacdo de que todas e quaisquer obriga¢des pecuniarias e ndo pecuniarias assumidas pela
Emissora, pela Fiadora e por suas sociedades controladas (“Afiliadas da Emissora”), perante os
Coordenadores ou perante as empresas pertencentes a0 mesmo grupo econdmico dos
Coordenadores estdo pontual e devidamente adimplidas;

manutencao de toda estrutura de contratos e demais acordos existentes e relevantes que dao
a Emissora, bem como a Fiadora condicdo fundamental de funcionamento;

ndo ocorréncia de Efeito Adverso Relevante (conforme definido na Escritura de Emiss&do) e/ou
impacto adverso relevante na reputacdo de quaisquer Controladas Relevantes (conforme
definido na Escritura de Emissao);

(a) ndo ocorréncia de um evento de Resilicdo Involuntaria, nos termos previstos no Contrato
de Distribuicdo e/ou de Resilicdo Voluntaria, nos termos previstos no Contrato de Distribuicao;
(b) auséncia de descumprimento, pela Emissora e pela Fiadora, das obrigaces aplicaveis
previstas na Resolugdo CVM 160; (c) auséncia de descumprimento das obrigacdes da Emissora
e da Fiadora, no ambito do Contrato de Distribuicdo e da Escritura de Emissao; e (d) ndo
ocorréncia de qualquer Evento de Vencimento Antecipado previsto na Escritura de Emissao;

recolhimento, pela Emissora, de quaisquer taxas ou tributos de sua responsabilidade,
conforme aplicaveis, incidentes sobre a Emissdo e/ou a Oferta;
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(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

obtencdo do registro das Debéntures para distribuicdo no mercado primario no MDA e
negociagdo no mercado secundario no CETIP21, ambos administrados e operacionalizados
pela B3;

cumprimento, em todos os aspectos relevantes, pela Emissora e pela Fiadora da Legislagdo
Socioambiental, sendo certo que a Legislacdo Socioambiental relacionada aos temas de ndo
incentivo a prostituicdo, ndo utilizacdo de mao de obra infantil, combate ao trabalho escravo
ou em condi¢des analogas ao escravo deverdo ser cumpridas em sua integralidade;

cumprimento da Legislacdo Anticorrupcdo, bem como (a) manter politicas e procedimentos
internos objetivando a divulgacdo e o cumprimento da Legislacdo Anticorrupcdo, (b) dar
conhecimento da Legislacdo Anticorrupcdo a todos os profissionais com quem venha a se
relacionar, previamente ao inicio de sua atuacao, (c) abster-se de praticar atos de corrupcao,
lavagem de dinheiro e de agir de forma lesiva a administracdo publica, nacional e estrangeira,
no seu interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou nédo, e (d) comunicar o Agente Fiduciario
sobre qualquer ato ou fato relacionado a eventual violagdo da Legislagdo Anticorrupcdo em
até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que a Emissora tomar conhecimento da
respectiva violacao;

a Emissora, a Fiadora, ou qualquer um de seus diretores ou executivos ndo ser (a) uma
Contraparte Restrita ou incorporada em um Territério Sancionado; ou (b) uma subsidiaria das
partes envolvidas em uma transagdo contemplada pelo Contrato de Distribuicdo ndo ser uma
Contraparte Restrita. Para fins do Contrato de Distribuicdo, (1) “Contraparte Restrita” significa
qualquer pessoa, organizacdo ou embarcagdo (I) designada na lista de Nacionais
Especialmente Designados e Pessoas Bloqueadas emitida pelo Escritorio de Controle de Ativos
Estrangeiros do Departamento do Tesouro dos EUA (“OFAC"), na Lista Consolidada de Pessoas,
Grupos e Entidades Sujeitas a Sancbes Financeiras da UE ou qualquer lista semelhante de
pessoas-alvo emitidas com quaisquer San¢des (incluindo, aquelas emitidas pela Republica
Federativa do Brasil), (II) que é, ou faz parte de um governo de um Territério Sancionado, ou
(1) de propriedade ou controlada por, ou agindo em nome de, qualquer um dos anteriores;
(2) “Territorio Sancionado” significa qualquer pais ou outro territério sujeito a um embargo
geral de exportacdo, importacdo, financeiro ou de investimento sob Sancdes, cujos paises e
territorios na data deste Acordo incluem a Crimeia (conforme definido e interpretado no
aplicavel Leis e regulamentos de sancdes) Ird, Coréia do Norte, Siria, Russia e territorios
contestados de Donetsk e Luhansk; (3) “San¢bes” significa qualquer economia ou comércio,
leis, regulamentos, embargos, disposi¢oes de congelamento, proibicdes ou medidas restritivas
relacionadas ao comércio, fazer negdcios, investimentos, exportar, financiar ou disponibilizar
ativos (ou outros semelhantes ou relacionados com qualquer do anterior) promulgada,
aplicada, imposta ou administrada pelo OFAC, os Departamentos de Estado ou Comércio dos
EUA, o Tesouro de Sua Majestade do Reino Unido, a Unido Europeia ou o Conselho de
Segurancga das Nac¢des Unidas;

obtencdo de relatério de classificacdo de risco (rating) equivalente a, no minimo, "A+", em
escala local estavel ou positiva, pela Moody's, S&P ou Fitch Ratings;

verificagdo de que todas as obrigagdes pecuniarias da Emissora e da Fiadora perante os
Coordenadores estejam devidamente adimplidas;

ndo ocorréncia de qualquer evento de vencimento antecipado a ser previsto na Escritura de
Emissao;

realizacdo de procedimentos de bringdown due diligence na data anterior (a) ao inicio do
roadshow; (b) ao Procedimento de Bookbuilding; e (c) a data de liquidacdo da Oferta;

nao ocorréncia de alteracao de controle direto ou indireto da Emissora e/ou da Fiadora;
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9.2. Demonstrativo do custo da distribuicao

. . Custo Unitario por % em Relacao ao
Q)
CNMESEES (| DEpesEe Vel s E R, Debénture (R$) Valor Total da Oferta
Comissionamento
Comissao dei Coordenacao 937.500,00 250 04
e Estruturacao
Prémio de Garantia Firme 2.812.500,00 7,50 1,00
Comissdo de Distribuicdo 10.312.500,00 27,50 0,45
Impostos (gross up) 1.501.971,00 4,01 0,00
Total do 15.564.471,00 41,51 1,85
Comissionamento
Despesas da Oferta
Agente Fiduciario 6.000,00 0,02 0,00
(Manutencéo - Anual)
Escrlturado~r e Liquidante 26.000,00 0,07 0,00
(Manutengdo - Anual)
Taxa de Registro CVM 112.500,00 03 0,00
Taxa de Registro B3 82.375,00 0,22 0,00
Taxa de Custddia B3 78.750,00 0.21 0,00
(anual)
Ager.1C|a de ;Ias~5|f|cagao 103.200,00 0,28 0,00
de Risco (Emissao)
Auditoria (EY) 826.000,00 2,20 0,00
Agéncia de Classificacdo
de Risco (Manutencao - 82.560,00 0,22 0,00
Anual)
Advogados Externos 480.000,00 1,28 0,00
Outros 25.000,00 0,07 0,00
Total de Despesas 1.822.385,00 4,86 0,00
Custo Total 17.386.856,00 46,36 0,05
Valor Liquido para a 357.613.144,00 953,64 0,95
Emissora
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10. INFORMAGOES RELATIVAS AO TERCEIRO PRESTADOR DE GARANTIA

10.1. Denominacao social, CNPJ, sede e objeto social;

GIGANET SERVICOS DE INTERNET LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de Cidade de
Ipatinga, Estado de Minas Gerais, na Avenida Castelo Branco, n° 314, Sala 1101, Bairro Horto, CEP
35.160-294, inscrita no CNPJ sob o n°® 08.218.558/0001-50, com seus atos constitutivos registrados
perante a JUCEMG sob o n°® 3120762659-1.

A Fiadora tem por objetivo social: provedores de acesso as redes de comunica¢des, comercio varejista
especializado de equipamentos de telefonia e comunicagdo, servicos de telefonia fixa comutada -
STFC, servicos de comunicacdo multimidia — SCM, servicos de telecomunicagdes por fio,
telecomunicagdes por satélite, operadoras de televisdo por assinatura a cabo, operadoras de televisao
por assinatura por microondas, operadoras de televisdo por assinatura por satélite, provedores de voz
sobre protocolo de internet — VOIP, outras atividades de telecomunicagdes, exploracao de jogos
eletronicos recreativos, reparagdo e manutencdo de computadores e de equipamentos periféricos,
tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e servicos de hospedagem na internet;
suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacao; e aluguel de maquinas e
equipamentos para escritorios.

10.2. Informacées descritas nos itens 1.1, 1.2, 1.11, 1.14, 6.1, 7.1, 8.2, 11.2, 12.1 e 12.3 do
formulario de referéncia.

1. Historico da Fiadora

A Giganet Servicos de Internet Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.218.558/0001-50 (“Fiadora”) é
uma provedora de internet com atuacdo em seis cidades do Vale do Aco (Estado de Minas Gerais),
regido onde é a lider de mercado com aproximadamente 54.859 (cinquenta e quatro mil, oitocentos e
cinquenta e nove) clientes, todos eles atendidos por tecnologia de fibra 6ptica.

A Fiadora encontra-se presente em um mercado enderecavel estimado (“AHP") de 300.000 (trezentos
mil) acessos, contando com uma infraestrutura 2.450 km (dois mil e quatrocentos e cinquenta
quildmetros) de rede de fibra dptica e seus 122 km (cento e vinte e dois quildmetros) de backbone
cobrem 150.000 (cento e cinquenta mil) homes passed ("HP").

Conforme Fato Relevante divulgado pela Emissora em 19 de janeiro de 2022, a Vero realizou o
fechamento da operac¢do de aquisicdo de quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital
social da Giganet Data Center Solugdes em Comunicagdes Ltda. e da Fiadora, conforme “Contrato de
Compra e Venda de Acbes e Outras Avencas” assinado em 5 de novembro de 2021.

Em razédo da consolidacao das atividades da Giganet Data Center Solu¢cdes em Comunica¢des Ltda. na
Fiadora, bem como visado a maxima garantia da ordem operacional, administrativa e financeira da
Fiadora, optou-se pela simplificacdo da estrutura do Grupo Econdmico da Vero através da
incorporacdo societaria da Giganet Data Center Solu¢des em Comunicacbes Ltda. pela Fiadora,
concluida em 31 de marco de 2022.

Atualmente, a Fiadora é controlada pela sua Unica sécia, a Emissora, que detém 100% do seu capital
social e opera as atividades na regido do Vale do Aco.

A transacdo é a 162 (décima sexta) aquisicdo da Vero, que se mantém lider nas cidades onde atua e usufrui
da forca de sua marca para transformar os provedores adquiridos em plataformas de expansdo organica. A
integragdo da Giganet possibilitou a Vero acessar uma nova regido de Minas Gerais, adjacente a atual area
de atuacdo da Emissora, e seguir ampliando sua presenca no Estado de Minas Gerais.
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2. Descricao das principais atividades da Fiadora e de suas controladas

A Emissora apresenta nesta se¢do um resumo das informag¢des contidas no Formulério de Referéncia
da Emissora aplicaveis a Fiadora, na qualidade de sua controlada. Este sumario ndo inclui a totalidade
das informagdes que um potencial investidor deve levar em conta como parte de sua decisdo de
investimento. A andlise de todas as informacdes apresentadas neste Prospecto deve ser realizada em
conjunto com o Formulario de Referéncia da Emissora, principalmente as secoes 4 (Fatores de Risco) e
2 (Comentarios dos Diretores), bem como as demonstraces financeiras da Emissora relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, e respectivas notas explicativas,
deve ser feita pelos potenciais investidores.

Missédo e Valores

A missdo da Fiadora, como controlada da Emissora, é entregar o melhor da internet para todos os
consumidores que estdo buscando oportunidades que a tecnologia proporciona, especialmente em
sua regido de atuagdo no Estado de Minas Gerais. Para isso, a Fiadora, em consonancia com os
principios corporativos da Emissora, estabelece uma cultura guiada por valores que prezam por um
atendimento eficiente, humanizado e vendo gente além de nimeros. A Vero acredita ser uma empresa
inovadora sempre aprendendo e empreendendo, mas também comprometida, cuidando uns dos
outros, especialmente dos seus clientes e colaboradores.

A Fiadora, a Emissora e suas demais controladas, em conjunto, atuam em 87 cidades do Estado de
Minas Gerais, possuindo uma base de assinantes de aproximadamente 381 mil clientes, com market
share de 36% e home passed de 1,4 milhGes.

Figura 1 - Atuacao Geografica
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Fontes: Anatel, IBGE e Companhia
Notas: (1) Considera informages divulgadas em dezembro/22, conforme base de dados da Anatel; Nao corsicera as seguintes ddades: Belo
Horizonte/MG, Porto Alegre/RS e Florianépolis/SC. Nao considera a recente aquisic 30 da Fixtell

{2} Nio considera Brasilia, Com base nas informages de mercado divulgadas pela Anatel.

Fontes: Anatel, IBGE e Companbhia.

Notas: (1) Considera informagdes divulgadas em dezembro/22, conforme base de dados da Anatel;
Nado considera as seguintes cidades: Belo Horizonte/MG, Porto Alegre/RS e Floriandpolis/SC. Nao
considera a recente aquisicdo da Fixtell; (2) Nao considera Brasilia. Com base nas informacgdes de
mercado divulgadas pela Anatel.

A Fiadora continua aumentando sua participacdo de mercado mensalmente nas regides de atuagdo,
onde compete com uma gama diversificada de empresas, desde grandes provedoras de internet a
players regionais.
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Figura 2 - Atuacao em Miiltiplas Regides
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Fontes: Companhia e ANATEL.

Notas: (1) Analise de Market Share considera apenas as cidades em que ha cobertura comum da Vero
e das Big Telco 1, 2 e 3; (2) Nao considera as seguintes cidades: Belo Horizonte/MG, Porto Alegre/RS,
Florian6polis/SC e novas cidades lancadas com menos de 3 anos de operacdo. (3) Valores nao incluem
as recentes aquisicdes da Fixtell e da Renovare.

Desde a data de aquisicdo, pela Emissora, a Fiadora contribuiu com uma receita liquida de R$53.714
mil e lucro liquido de R$13.815 mil. Se a aquisigdo tivesse ocorrido no inicio do periodo, a receita
liquida contribuida pela Fiadora na receita consolidada totalizaria R$55.785 mil e o lucro consolidado
seria de R$13.879 mil. Os custos relacionados a aquisicdo, no montante de R$199 mil, foram
reconhecidos na demonstra¢do do resultado como despesas administrativas na controladora.

Pilares Estratégicos

Diante de um cenario promissor e de grandes oportunidades, a Emissora desenhou pilares estratégicos
que orientam todos os passos da Emissora e, consequentemente da Fiadora, na qualidade de sua
controlada, no caminho para a consolidagdo da sua marca com o objetivo claro de explorar todo o
imenso mercado enderecavel em ambito nacional. Dessa forma, a operacdo da Fiadora, na qualidade
de controlada da Emissora, se baseia hoje em seis pilares chave:

A. Réapido crescimento organico e inorganico com qualidade

Assim como a internet de alta velocidade que entrega, a Fiadora mantém um padrao de tomada de
decisdo assertiva e rapida, a fim de estar sempre a frente de seus competidores e atuar em cima de
boas oportunidades como demonstra seu histérico de expansao acelerado. Desta forma, a Fiadora, na
qualidade de controlada da Emissora, se posiciona como um player de crescimento organico e
inorganico ndo sé robusto e escalavel, mas também rapido e eficiente pelo Brasil afora.

B. Rede de fibra 6ptica com parceiros de primeira linha

A estratégia da Emissora e de suas controladas, incluindo a Fiadora, é de trabalhar com fibra éptica,
que é a tecnologia de rede de transmissdo de dados mais recente, mais veloz e confidvel do mundo,
traz diversas vantagens aos consumidores e, consequentemente, uma melhor percep¢do do servigo. A
fibra permite trafego de dados em ultravelocidade, com menos interferéncia devido ao material em
sua composicdo, maior capacidade para transmitir informagdes, maior estabilidade e otima
abrangéncia de grandes distancias. A qualidade comeca pela utilizacdo de Dense Wavelength Division
Multiplexing - DWDM (melhor e mais robusta tecnologia disponivel) e passa por trabalhar com os
melhores parceiros de fibra 6tica até a casa do cliente, assim como modem de altissima qualidade.
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C. Melhor proposta de valor para o cliente

A Fiadora, como controlada da Emissora, agrega fatores essenciais na oferta de valor para o
consumidor: (i) servicos de qualidade com foco na experiéncia do cliente, (ii) altas velocidades de
internet com pregos competitivos, suportado por uma infraestrutura robusta; (iii) atendimento ao
cliente de forma agil e humana; e (iv) servicos digitais de conteldo e seguranca agregando valor a

experiéncia do cliente.

A Fiadora é uma provedora de internet que tem como principal produto a internet por fibra 6ptica,
que é a rede de transmissdo de dados mais veloz do mundo e permite o trafego de dados em ultra
velocidade. Além da banda larga, a Fiadora, como controlada da Emissora, também oferece, em
conjunto com o produto de internet de alta velocidade, uma variedade de servicos que agregam valor
para o cliente, indo muito além das tradicionais ofertas de telecomunicagoes.

O cliente da Fiadora também conta com servicos premium, com planos de assinatura com HBO Max,
Telecine, Premiere e Globoplay, sendo atualmente a Unica ISP do Brasil parceira da plataforma de
streaming da Globo. Os pacotes garantem um desconto no servi¢co de internet e ainda libera acesso
para uma plataforma de streaming com diversos filmes e séries.

Ainda, a Fiadora, como controlada da Emissora, utiliza uma estratégia comercial com foco em fornecer
uma experiéncia Unica a cada um de seus clientes, com sua operacao centrada no consumidor.

Os produtos ofertados dentro do portfélio da Fiadora possuem propostas de valor diferenciada, com
posicionamento premium e capacidade de gerar demanda, que proporcionam ao assinante mais do
gue apenas acesso a internet.

Toda a estratégia comercial da Fiadora é suportada por uma estratégia de marketing completa e
integrada com as demais areas da operagdo, utilizando mdltiplos canais e garantindo eficiéncia na
captacgdo de novos clientes.

A Fiadora entende que a base do sucesso da Fiadora estd no servico de qualidade prestado, que
permite uma elevada satisfacdo do cliente e, consequentemente, o desenvolvimento de relagdes
duradouras. Portanto, a Fiadora mantém continuos esforcos para ganhar qualidade e eficiéncia nas
suas operacgoes.

D. Foco em cidades pequenas e médias com atratividade

A Emissora tem como missdo levar internet da melhor qualidade para o interior do Brasil, onde a
demanda por dados é crescente e a oferta carece de servigos de alta qualidade, sendo que a Fiadora,
na qualidade controlada da Emissora, se insere nesta estratégia de interiorizagdo. A estratégia se
mostrou muito bem-sucedida, a Fiadora, considerando os assinantes da Emissora e de suas
controladas, ocupa atualmente as posicoes de lideracdo de market share nas cidades onde atua e
possui areas de oportunidade de expansdo de seus negdcios.
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Figura 3 - Oportunidades de expansao
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Fonte: Bain & Company
Notas: (1) Tier 1: Cidades com mais de 1M de habitantes; Nivel 2: mais de 500 mil habitantes; Tier 3: mais de 150 mil habitantes; Tier 4: mais de 60
mil habitantes; Nivel 5: menos de 60 mil habitantes; (2) Considera 200 ddades até novembro de 22, induindo M&A'’s; (3) Pro forma considerandoa
aquisic3o da Renovare (Dez'22),

E. Disciplina financeira com investimentos de alto retorno

A Fiadora segue, como controlada da Emissora, uma estratégia clara, focada em investimentos bem
analisados e baseados em dados e informacdes diferenciadas e Unicas para estudar e aprovar os
melhores locais e cidades para trazer um alto retorno desses investimentos.

F. Time diferenciado de gestao e execugao, com padrao ouro de governanca e agilidade de
startup

A Fiadora, como controlada da Emissora, conta com um time experiente e capacitado em todos os
niveis da organizacdo e em todas as suas atividades, o que garante robustez a operacdo. O DNA do
Grupo Economico da Vero incentiva cada colaborador a melhorar constantemente o servico oferecido,
tendo sempre como foco principal qualidade do servi¢go ao consumidor, resolvendo de primeira. Além
disso, o Grupo Econdmico da Vero investe constantemente em treinamentos e capacitagdes de seus
colaboradores, que contam com a Universidade TreinaVero, onde os colaboradores sdo treinados para
aprimorar seu desempenho.

O Grupo Econdmico da Vero se orgulha do alto padrao de governanca instalado, com comités internos
desenvolvidos para garantir exceléncia na tomada de decisdo em cada area do negdcio o que coloca a
Emissora e suas controladas, incluindo a Fiadora, em um patamar diferenciado dos concorrentes.

Ainda, a gestdo da Fiadora é conduzida pelo padrdao de governanca da Emissora, na qualidade de sua
controladora, por um time altamente qualificado.

O alto padréo de governanca foi estabelecido com a preocupacao de preservar a agilidade na tomada
de decisdo, garantindo a autonomia da gestdo no dia a dia.

O management da Emissora é formado por profissionais com experiencia e expertise técnica, que
foram selecionados em um rigoroso processo de recrutamento que pondera, inclusive, o alinhamento
com a cultura da Emissora, baseada em meritocracia e com modelo de sociedade. Mais informaco6es
sobre a experiéncia dos executivos estao nos itens 7.3/4 do Formulario de Referéncia da
Emissora.
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4. Posicao Acionaria — Acionista Controlador

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Qtde. quotas (unidades)

Acionista Residente no
Exterior

Participa de
acordo de
acionistas

Quotas %

Nacionalidade - UF

Acionista
controlador

Nome do representante legal ou mandatario de

acionista residente no exterior

Ultima alteracio
Total quotas %

CPF/CNPJ do representante legal ou
mandatario

Vero S.A.
31.748.174/0001-60
34.038.732

Nao

OUTROS

0

TOTAL

34.038.732

CONTROLADORA/INVESTIDORA - VERO S.A.

CPF/CNPJ acionista

Qtde. acoes ordinarias
(unidades)

Acionista Residente
no Exterior

Brasileira Néo aplicavel
100,000000%
Né&o aplicavel
0,000000% 0
100,000000%
Participa de
acordo de
Nacionalidade - UF  acionistas
Qtde. acoes
preferenciais
Acoes ordinarias % (unidades)

Nome do representante legal ou mandatario de acionista

residente no exterior

v

m

Acionista
controlador

Acoes
preferenciais %

19/01/2022

100,000000%

Né&o aplicavel

Né&o aplicavel 0,000000%
34.038.732 100,000000%

Ultima alteragéo
Qtde. total

de acoes
(unidades)

CPF/CNPJ do representante legal
ou mandatario

Total acoes %

Vinci Capital Partners lll C Fundo de investimentos em Participacoes Multiestrategia

28.739.617/0001-42
69.727.493

Néao

Viareal Participagoes Ltda.

30.463.463/0001-50
7.300.451

Nao

OUTROS

8.024.729

AGOES EM TESOURARIA

0
TOTAL
85.052.673

Brasileira Sim
81,982% 0
N&o aplicavel

Brasileira Sim
8,583%

Né&o aplicavel

9,436% 0
0,000000% 0
100,000000% 0
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Sim

0

0,000000%

0,000000%

17/06/2021

69.727.493 81,982%

N&o aplicavel

17/06/2021

7.300.451 8,583%

Né&o aplicavel

8.024.729 9,436%

0 0,000000%
85.052.673 100,000000%



CONTROLADORA/INVESTIDORA - Viareal Participacoes Ltda.

Participa de
CPF/CNPJ acordo de Acionista :
acionista Nacionalidade - UF  acionistas controlador Ultima alteracao
Qtde. acoes Qtde. acoes
ordinarias preferenciais Acgoes Qtde. total de
(unidades) Acoes ordinarias %  (unidades) preferenciais % acoes (unidades) Total acoes %
Acionista
Residente no Nome do representante legal ou mandatario de acionista CPF/CNPJ do representante legal ou
Exterior residente no exterior mandatario
Manoel Santana Sobrinho
248.483.446-20 Brasileira Sim Nao 19/02/2020
5.809.115 54,983% - - 5.809.115 54,983%
Néo Nao aplicavel Nao aplicavel
Williane Maria Lage Santana
292.513.466-15 Brasileira Sim Nao 19/02/2020
2.161.428 20,458% - - 2.161.428 20,458%
Néo Néo aplicavel Nao aplicavel
Antonia Drumond Lage
541.134.586-34 Brasileira Sim Nao 19/02/2020
2.593.737 24,550% - - 2.593.737 24,550%
Néo Nao aplicavel Nao aplicavel
OUTROS
1.000 0,009% 0 0,000000% 1.000 0,009%
TOTAL
10.565.280 100,000000% 0 0,000000% 10.565.280 100,000000%
5. Principais caracteristicas dos 6rgaos da administracao e do conselho fiscal

A administracdo da Fiadora sera exercida por uma Diretoria, eleita no seu contrato social ou em ato
separado, observando-se os quéruns previstos em lei, composta por, no minimo 02 (dois) e no
maximo por 06 (seis) membros, os quais poderao ser ou ndo sécios, sendo um Diretor Presidente e os
demais Diretores com designagdo especifica conforme descricdo de cargos e atividades, com prazo de
mandato de 2 (dois) anos. O mandato dos Diretores estender-se-a até a eleicdo de seus substitutos.

Foram designados para o cargo e funcdo de Diretores da Sociedade, com mandato unificado valido

até

a reunido anual de socios que aprovara as contas do exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2023, permitida a reeleicdo:

®

Fabiano Oliveira Ferreira, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 105.735.473-8 RS, inscrito no Cadastro de
Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF/MF") sob o n° 676.079.930-53, ao cargo de Diretor
Presidente, sendo responsavel por (a) dirigir e orientar as atividades da Fiadora, inclusive pela
coordenacdo da atuacao dos demais Diretores, (b) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e
tarefas especiais, independentemente daquelas que Ihes couberem ordinariamente; (c) convocar e
presidir as reunides da Diretoria, (d) zelar pela execugdo das deliberacdes da Reunido de Sécios e
da prépria Diretoria;
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(iif) Marcus José de Almeida Albernaz, brasileiro, economista, casado, portador do documento de

identidade RG 011.162.254-4 SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 057.442.317-65, ao cargo de
Diretor Financeiro, sendo responsavel (a) elaborar, juntamente com os demais diretores e sob a
coordenacdo do Diretor Presidente, os orcamentos da Fiadora e responder pelo controle da
execucao desses orcamentos principalmente no que se refere ao controle de fluxo de caixa; (b)
orientar a execuc¢do da politica econdmico financeira, supervisionando as atividades econémico
financeiras; (c) organizar e coordenar o sistema de informaces necessario a sua atuacdo, bem
como supervisionar todas as atividades de controladoria da Fiadorg;

(iii) Rogério Garchet Teixeira, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de

identidade RG n°® M6202660 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 862.793.866-00, ao cargo de
Diretor de Marketing e Relacionamento com Cliente, sendo responsavel por (a) planejar, definir e
acompanhar todas as atividades de marketing, bem como questdes relacionadas a experiéncia do
cliente, campanhas de marketing, novos produtos, satisfacdo do cliente, formas e eficiéncia no
atendimento a clientes; (b) definir as estratégias de atuacdo e posicionamento da Sociedade
relacionada aos seus produtos no que tange a andlise de mercado, publicidade, propaganda,
desenvolvimento de programas e relacionamento com cliente; (c) estabelecer politicas de
marketing; e (d) estabelecer padrdo de imagem a fim de melhorar a visibilidade e posicdao
competitiva da Fiadora;

(iv) José Carlos Rocha Junior, brasileiro, casado, administrador, portador do documento de

(v)

identidade MG.8469715 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°® 042.388.476-01, ao cargo de Diretor
de Vendas e Operagbes, sendo responsavel por (a) dirigir as atividades de operagdes em campo,
instalacbes e manutengdes a clientes realizadas pela Fiadora; (b) propor politicas e protocolos de
vendas, bem como sugerir a introducdo de novas praticas e tecnologias; (c) contribuir com a
gestao das equipes de vendas e operacdes; (d) assegurar e executar o trabalho observando
aspectos relativos a seguranca no trabalho; (e) coordenar assuntos inerentes a sua area de
atuacdo, apresentando e discutindo solugdes para problemas e irregularidades; e (f) executar
outras tarefas correlatas;

Rodrigo Rescia, brasileiro, casado, engenheiro, portador do documento de identidade RG
30.166.565-5, inscrito no CPF/MF sob o n°® 214.428.268-43, ao cargo de Diretor de Engenharia e
Tecnologia, sendo responsavel por (a) dirigir, planejar, organizar, controlar e administrar as
atividades relacionadas a engenharia de rede, a infraestrutura de conectividade e a tecnologia de
redes; (b) assegurar e executar o trabalho observando as normas técnicas e regulatérias aplicaveis,
incluindo aquelas emitidas pela Anatel; (c¢) coordenar assuntos inerentes a sua area de atuacao,
apresentando e discutindo solugdes para problemas e irregularidades; e (d) executar outras tarefas
correlatas; e

(vi) Flavio Augusto Carvalho da Fonseca Rossini, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo

a)

parcial de bens, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n°® 291.963 e no CPF/MF sob o n°
324.071.338-11, ao cargo de Diretor Juridico da Fiadora, para o exercicio das fun¢des previstas no
art. 1°, inciso Il, da Lei 8.906/94, sendo responsavel (a) pelas atividades de consultoria, assessoria e
direcdo juridicas da Fiadora; (b) pelo acompanhamento juridico da regulamentacdo aplicavel a
Fiadora que venha a ser emitida pela Anatel; e (c) acompanhar e representar a Fiadora nas
reunides de sécios da Fiadora.

Principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se

houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

N&o aplicavel, uma vez que a Fiadora, como subsidiaria integral da Emissora, ndo conta com politica
especifica de indicacdo e preenchimento de cargos.
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b) Se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em caso positivo:
() a periodicidade das avaliacbes e sua abrangéncia

Ndo aplicavel, uma vez que a Fiadora, como subsididria integral da Emissora, ndo conta com
mecanismos especificos de avaliagdo de desempenho dos seus administradores.

(it) metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacbes

Nado aplicavel, uma vez que a Fiadora, como subsidiaria integral da Emissora, ndo conta com
mecanismos especificos de avaliagdo de desempenho dos seus administradores.

(iii) se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Ndo aplicavel, uma vez que a Fiadora, como subsidiaria integral da Emissora, ndo conta com
mecanismos especificos de avaliacdo de desempenho dos seus administradores.

(9] Regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses

A Fiadora ndo adota qualquer politica diferenciada de administracdo de conflitos de interesses em
relacdo ao previsto na legislagéo societaria.

d) Por érgéo:

0] numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Orgao da administracio Feminino | Masculino | N&o binario | Outros Prefere nao responder

Diretoria 0 6 0 0 0

(it) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca

Orgao da administragdo | Amarelo | Branco | Preto | Pardo | Indigena | Outros | Prefere nio responder

Diretoria 0 6 0 0 0 0 0
(iit) numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que a Fiadora entenda
relevantes

Nao aplicavel.

e) Se houver, objetivos especificos que a Fiadora possua com relacdo a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus érgaos de administracdo e de
seu conselho fiscal:

A equipe da Fiadora é formada por gente de diferentes regies e repertérios culturais. Essa diversidade
€ um traco essencial da cultura do Grupo Vero e nos da um diferencial competitivo importante, porque
acreditamos que diferentes ideias levam a inovagdo e a solu¢des melhores. A sua controladora, a
Emissora, desde 2021, promove campanha interna para reforcar esse conceito e comegar a trabalhar
temas como diversidade de género e inclusdo de pessoas com deficiéncia. Como préximo passo, o
Grupo Vero pretende realizar seu primeiro censo de diversidade e definir agendas especificas no tema
para a promocao de iniciativas de capacitacdo e treinamento. A Fiadora, como controlada da Emissora,
possui em sua agenda a promocado da diversidade em todos os ambientes e cargos, de modo que
estdo sendo desenhadas novas metas para que os 6rgdos da administracdo sejam mais diversos e
alinhados com os objetivos da Emissora.
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) Papel dos orgaos de administracao na avaliacao, gerenciamento e supervisdo dos riscos
e oportunidades relacionados ao clima:

O combate as mudancas climaticas é uma agenda a ser cada vez mais incluida nas atividades e debates
do Grupo Vero, o que a torna um dos temas base para a constru¢do da estratégia de crescimento
sustentavel da Fiadora. Por meio de reunides e implementacdo de projetos, os érgdos da administragdo
da Fiadora tém como principal fungdo debater e tracar metas e objetivos para os compromissos de
longo, médio e curto prazo da Fiadora quanto as questdes climaticas. Uma das primeiras iniciativas foi a
aprovacao, pela Emissora, na qualidade de controladora da Fiadora, em 17 de agosto de 2022, de uma
Politica de Sustentabilidade, a qual tem como objetivo de estabelecer os principios gerais e as normas de
conduta especificas para que a condugdo dos negécios da Emissora e, consequentemente, da Fiadora
seja realizada de forma sustentavel e com a geracdo de impactos positivos para todos os stakeholders da
Emissora. Conduzir os negocios de forma sustentavel significa gerenciar, com exceléncia e de maneira
integrada, os riscos e oportunidades associados a aspectos econdmicos, sociais e ambientais,
considerando a influéncia do meio ambiente e das pessoas sobre a capacidade de crescimento e geragéo
de valor financeiro da Emissora e, consequentemente, da Fiadora.

A Emissora e, consequentemente, a Fiadora, na qualidade de sua controlada, orienta o
desenvolvimento de seus negocios inspirada pelos principios da Agenda 2030 e dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), formulados e aprovados pela Assembleia Geral das Nacbes
Unidas (ONU). A Emissora identifica, por meio da avaliacdo, realizada em conjunto com seus 6rgdos da
administragdo, dos temas materiais de sustentabilidade e do engajamento dos stakeholders, as
maiores oportunidades de contribuicdo para o atingimento das metas dos ODS e se compromete a
direcionar esforgos para a ampliacdo desses potenciais impactos positivos.

E responsabilidade do Conselho de Administracdo da Emissora, na qualidade de controladora da
Fiadora, a definicdo das diretrizes estratégicas para a governanca de sustentabilidade do Grupo Vero,
incluindo a aprovacdo e revisdo da Politica de Sustentabilidade, bem como a avaliacdo dos
instrumentos adotados para a implementacdo das iniciativas e planos de a¢do para alinhamento da
estratégia corporativa aos Principios de Sustentabilidade. O Presidente e os diretores da Emissora tém
a responsabilidade de aplicar os Principios de Sustentabilidade na elaboracdo do planejamento
estratégico e definicdo dos projetos, assegurando que os riscos e oportunidades econdmicos, sociais e
ambientais sdo considerados de forma integrada na formulagdo das iniciativas e planos de acdo. Cabe
a diretoria a incorporacdo dos Principios de Sustentabilidade a cultura corporativa e a agenda das
liderangas nos processos de gestdo de suas equipes. Faz parte das responsabilidades do Presidente e
da Diretoria de Assuntos Corporativos da Emissora o acompanhamento permanente das estruturas e
processos para a governanga da sustentabilidade por meio do recebimento e avaliagdo de reportes
periddicos sobre os temas materiais de sustentabilidade, com a elaboracdo de recomendacdes para a
deliberagdo do Conselho de Administracdo da Emissora.

6. Remuneracao total por érgao

Os Diretores da Fiadora nao recebem remuneracdo em contraprestacao pelos trabalhos prestados na
administracdo da Fiadora.

Para mais informagbes sobre a remuneracdo dos Diretores da Fiadora enquanto membros da
administracdo da Emissora, consultar o item 8 do Formuldrio de Referéncia da Emissora.

7. Transacoes com partes relacionadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e no exercicio social corrente, ndo existiam
ou existem transagdes com partes relacionadas celebradas pela Fiadora a serem reportados.
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8. Informacgoes sobre o capital social

Data da autorizagao Quantidade de quotas
ou aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacao (Unidades)
Tipo de Capital Quotas
07/12/2022 R$34.038.732,00 - 34.038.732
9. Valores mobiliarios emitidos no Brasil

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e no exercicio social corrente, ndo existiam
ou existem outros valores mobiliarios de emissdo da Fiadora emitidos no Brasil, além das acdes de sua
emissao.
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11. DOCUMENTOS OU INFORMAGOES INCORPORADOS AO PROSPECTO
POR REFERENCIA OU COMO ANEXOS

11.1.  Formulario de Referéncia da Emissora

As informacdes referentes a situacdo financeira da Emissora e outras informacdes a ela relativas, tais
como histérico, atividades, estrutura organizacional, propriedades, plantas e equipamentos,
composi¢do do capital social, administracdo, recursos humanos, processos judiciais, administrativos e
arbitrais, incluindo também (i) a descricdo dos negdcios com empresas ou pessoas relacionadas com a
Emissora, assim entendidos os negdcios realizados com os respectivos Controladores, bem como
empresas coligadas, sujeitas a Controle comum ou que integrem o mesmo grupo econdmico da
Emissora, e (ii) andlise e comentarios da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras da
Emissora, podem ser encontradas no Formulario de Referéncia da Emissora, elaborado nos termos da
Resolucdo CVM 80, que se encontra disponivel para consulta nos seguintes websites:

e CVM: acessar www.gov.br/cvm (neste website acessar em "Regulados”, clicar em "Regulados CVM
(sobre e dados enviados a CVM", clicar em "Companhias”, posteriormente clicar em "Informacdes
Periddicas e Eventuais Enviadas a CVM", buscar "Vero S.A.". Em seguida, clicar em "Vero S.A",
selecionar “Exibir Filtros e Pesquisa”, e posteriormente no campo “categoria” selecionar “FRE —
Formulario de Referéncia”, e selecionar “Periodo” no campo “Periodo de Entrega”, e
posteriormente preencher no campo “de:” a data de 31/12/2022 e preencher no campo “até:" a
data da consulta. Em seguida, clicar em “consultar”. Procure pelo Formulario de Referéncia que
serad consultado. Na coluna "A¢des”, clique no primeiro icone (imagem: uma lupa sobre um papel
dobrado; descri¢do “visualizar o documento”) e, em seguida, clicar em “Salvar em PDF". Certifique-
se de que todos os campos estdo selecionados e, por fim, clicar em “"Gerar PDF" para fazer o
download).

e Emissora: acessar https://ri.verointernet.com.br/ (neste website selecionar o ano de "2023", clicar
em "Formulario de Referéncia", depois clicar novamente em “Formulario de Referéncia - 2022"
para fazer download do documento).

11.2. Demonstracoes Financeiras da Emissora

As informacgdes divulgadas pela Emissora acerca de seus resultados, as demonstra¢des financeiras -
DFP, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Lei das Sociedades
por Ag¢des, as normais internacionais de relatério (IFRS) emitidos pelo International Accounting
Standards Board (IASB), as normas e regulamentos emitidos pela CVM, para os exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 podem ser encontradas no seguinte website:

e CVM: acessar https://www.gov.br/cvm, neste website acessar em "Regulados", clicar em
"Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM", clicar em "Companhias"”, posteriormente clicar
em "Informacgdes Periddicas e Eventuais Enviadas a CVM", buscar "Vero S.A.". Em seguida clicar em
"Vero S.A.", selecionar “Exibir Filtros e Pesquisa”, e posteriormente no campo "categoria" selecionar
"DFP — Demonstra¢des Financeiras Padronizadas”, e selecionar “Periodo” no campo “Periodo de
Entrega”, e posteriormente preencher no campo “de:” a data de 31/12/2020 e preencher no campo
"até:" a data da consulta. Em seguida, clicar em “consultar”. Procure pela DFP que sera consultada.
Na coluna "Acdes”, clique no primeiro icone (imagem: uma lupa sobre um papel dobrado;
descricdo “visualizar o documento”) e, em seguida, clicar em "Salvar em PDF”", certifique-se de que
todos os campos estdo selecionados e, por fim, clicar em “Gerar PDF" para fazer o download).
selecionar “Todos", depois clicar em “Gerar PDF".

e Companhia: acessar https://ri.verointernet.com.br/ (neste website selecionar o ano desejado, clicar
em "Demonstracdes Financeiras", depois clicar na demonstracdo financeira do respectivo exercicio
social para fazer download do documento).
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13. OUTROS DOCUMENTOS E INFORMAGCOES QUE A CVM JULGAR NECESSARIOS.

Nao aplicavel.
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f. relacao de dependéncia de mercados nacionais e/ou estrangeiros.

Considerando que a totalidade do faturamento da companhia vem do mercado nacional, a Companhia
depende das condig¢bes tanto do setor da economia na qual esta inserida (Telecomunicag¢des) quanto
do pais no qual opera e tem 100% do seu resultado (Brasil). Sendo assim, entendemos como principais
pontos de que podem impactar a Companhia: (i) deterioracdo da economia brasileira; (ii) alteracdes
na regulacio do mercado de telecomunicacbes; (iii) elevacdo de tributos do setor de
telecomunicagdes; e (iv) instabilidade da taxa de cambio, dado que parte dos equipamentos de
utilizacdo da Companhia sdo importados.

g. efeitos da acdo governamental no negdcio da emissora e regulacao especifica das atividades,
se houver.

Informacdes a respeito dos efeitos da regulacdo estatal nos negdcios da Emissora podem ser
encontradas no item 1.6 do Formulario de Referéncia da Emissora.

h. informac6es sobre patentes, marcas e licencas.

Informacdes a respeito de patentes, marcas e licengas da Emissora podem ser encontradas nos itens
1.6(c) e 4.1 do Formulario de Referéncia da Emissora.

i. contratos relevantes celebrados pela emissora.

Informacdes a respeito de contratos relevantes celebrados pela Emissora podem ser encontradas nos
itens 1.15 (contratos ndo relacionados as atividades operacionais), 2.1 (contratos financeiros) e 11.2
(partes relacionadas) do Formulario de Referéncia da Emissora.

j. numero de funcionarios e politica de recursos humanos.

Informacdes a respeito do nimero de funcionarios e politica de recursos humanos da Emissora podem
ser encontradas no item 10 do Formulario de Referéncia da Emissora.

k. informacoes sobre eventuais concorrentes nos mercados em que atua.

Veja a Secdo 14.2 acima.

14.4. Negodcios com partes relacionadas: descricaio dos negdécios com empresas ou pessoas
relacionadas com a emissora, nos termos estabelecidos pela regulacao.

Informacdes a respeito de negocios com partes relacionadas podem ser encontradas no item 11 do
Formulario de Referéncia da Emissora.
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14.6. Descricao detalhada das garantias prestadas para os valores mobiliarios objeto da oferta
publica de renda fixa, inclusive com percentual de cobertura sobre o total emitido.

Em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas (100%) as obrigacbes relativas ao
pontual e integral pagamento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, do Valor Nominal Unitario ou do saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio de Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), acrescido dos Encargos Moratérios desde a data da
impontualidade no pagamento das obriga¢des pecuniarias até a data do seu efetivo pagamento, se
aplicavel; bem como das demais obrigacdes pecuniarias presentes e futuras, principais e acessorias,
previstas na Escritura de Emissdo, inclusive as despesas judiciais e extrajudiciais razoaveis e
comprovadamente incorridas pelo Agente Fiduciario ou pelos Debenturistas na constituicdo,
formalizacdo, excussdo e/ou execucdo da Fianga, despesas com Agente Fiduciario, Banco Liquidante,
Escriturador e verbas indenizatdrias, quando houver, em decorréncia de quaisquer processos ou
procedimentos e/ou outras medidas necessarias a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos
Debenturistas decorrentes das Debéntures ou da Escritura de Emissdo, a Fiadora prestou fianca em
favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se por si, ou por seus
sucessores a qualquer titulo, como fiadora e principal pagadora, solidariamente responsavel com a
Emissora, em conformidade com o artigo 818 do Cédigo Civil.

14.7. Informacao sobre o quérum minimo estabelecido para as deliberacoes das assembleias
gerais de credores previstos nos documentos especificos que regem a descricdo do valor
mobiliario da oferta publica de renda fixa.

Os Debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em AGD, de acordo com o disposto no artigo
71 da Lei das Sociedades por Acdes, a fim de deliberar sobre matéria de interesse da comunhado dos
Debenturistas.

As AGDs poderdo ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pela Emissora, por Debenturistas que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em Circulacdo, ou pela CVM.

A convocacdo das AGDs dar-se-& mediante anuncio publicado pelo menos 3 (trés) vezes nos veiculos
de imprensa nos quais a Emissora costuma efetuar suas publicagdes, respeitadas outras regras
relacionadas a publicacdo de anincio de convocacdo de assembleias gerais constantes da Lei das
Sociedades por A¢des, da regulamentacdo aplicavel e da Escritura de Emissao.

As AGDs deverdo ser realizadas em prazo minimo de 21 (vinte e um) dias contados da data da primeira
publicacdo da respectiva convocagdo. Em segunda convocagdo, a AGD somente podera ser realizada
em, no minimo, 8 (oito) dias apds a data marcada para instalacdo da respectiva AGD em primeira
convocagao.

As deliberagdes adotadas pelos Debenturistas no ambito de sua competéncia legal, observados os
quéruns estabelecidos na Escritura de Emissdo serdo existentes, vélidas e eficazes perante a Emissora e
obrigardo a todos os Debenturistas titulares de Debéntures, independentemente de terem
comparecido a AGD ou do voto proferido na respectiva AGD.

As AGDs instalar-se-do, em primeira convocagao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade
das Debéntures em Circulagdo e, em segunda convocagdo, com qualquer quérum.

Para efeito da constituicdo de qualquer quorum de instalagdo e/ou deliberacdo de uma AGD a que se
refere a Escritura de Emissdo, serdo consideradas “Debéntures em Circulacdo” todas as Debéntures
subscritas em circulacdo no mercado, excluidas as Debéntures que a Emissora possuir em tesouraria,
ou que sejam de titularidade de sociedades direta ou indiretamente controladas, da Emissora, bem
como dos respectivos diretores ou conselheiros e respectivos conjuges. Para efeitos de quérum de
deliberagdo, ndo serdo computados os votos em branco.
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ANEXOS

ANEXO 1

ANEXO I
ANEXO Il
ANEXO IV

ANEXO V
ANEXO VI

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA OU DA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO QUE DELIBEROU A EMISSAO

ESTATUTO SOCIAL ATUALIZADO DA EMISSORA
ESCRITURA DE EMISSAO

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA FIADORA DELIBEROU A
OUTORGA DA FIANCA

PORTARIA
SUMULA DE CLASSIFICACAO DE RISCO (RATING)
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ANEXO| ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA OU DA REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO QUE DELIBEROU A EMISSAO
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VERO S.A.

CNPJ/ME n.© 31.748.174/0001-60
NIRE 35.300.522.958

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2023

1. DATA, HORARIO E LOCAL. Realizada em 17 de marco de 2023, as 9 horas, de forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 121, § 2° da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes") e da Secgdo VII,
do Capitulo II do Anexo V da IN DREI 81/2020 (“IN81"), tendo sido permitida a participagdo e
a votacdo a distancia dos acionistas por meio de sistema de videoconferéncia disponibilizado

pela Vero S.A. ("Companhia”). Conforme previsto na IN81, a Assembleia, para todos os fins
legais, é considerada como realizada na sede da Companhia, localizada na Rua Olimpiadas, n°
205, conjuntos 31 e 34, Vila Olimpia, Cidade e Estado de S&o Paulo.

2. CONVOCAGAO E PRESENGCA. A convocacdo foi dispensada, nos termos do artigo 124,
§ 4°, da Lei das Sociedades por Agoes e do artigo 10°, § 2° do Estatuto Social da Companhia,
tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme se verificou
dos registros do sistema de videoconferéncia disponibilizado pela Companhia e da Lista de

Acionistas Presentes constante do Anexo I.

3. MESA. Presidente: Sr. Gabriel Felzenszwalb; Secretario: Sr. Flavio Augusto Carvalho
da Fonseca Rossini.

4. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre (i) a realizacdo da 23 (segunda) emissdo, pela
Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com
garantia fidejusséria adicional, em série Unica, no valor total de R$375.000.000,00 (trezentos
e setenta e cinco milhGes de reais), por meio de oferta publica de distribuicdo, nos termos da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme

alterada ("CVM” e “Resolucdo CVM 160", respectivamente) e das demais disposigdes legais e

regulamentares aplicaveis ("Emissdo” e “Oferta”, respectivamente), e serdo direcionadas

exclusivamente a investidores qualificados, conforme definidos no artigo 12 da Resolucao da
CVM n° 30, de 11 de maio de 2021 (“Resolucdao CVM 30" e “Investidores Qualificados”,

respectivamente), sob o regime de garantia firme de colocagao, nos termos do "Instrumento

Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, em Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Vero S.A.", a ser
celebrado entre a Companhia, a Giganet Servicos de Internet LTDA. (“Fiadora”) e a Vértx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de agente fiduciario das

Debéntures ("Agente Fiduciario" e "Escritura de Emissdo", respectivamente); (ii) autorizar, de

acordo com os termos e condicdes dispostos no Acordo de Acionistas celebrado pela

Companhia, a contratagdo, pela Companhia, de endividamento que eleve a alavancagem

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Vero S.A., datada de 17 de margo de 2023
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consolidada da Companhia em nivel igual ou superior a 3 (trés) vezes Divida Liquida/EBITDA
dos ultimos 12 (doze) meses, tendo em vista a realizagdo da Emisséo e da Oferta, observado
o cumprimento dos indices financeiros previstos na Escritura de Emissdo; (iii) autorizar a
Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para a devida efetivacdo da

deliberacdo prevista no item "i" acima; e (iv) ratificar todos os atos j& praticados pela
Companhia no ambito da Emissdo e da Oferta (conforme termos definidos abaixo).

5. DELIBERACOES. Foram aprovadas, por unanimidade de votos, as seguintes deliberacdes:

5.1. Aprovar e ratificar, conforme deliberagdo do Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada nesta data, a realizacdo da Emissdo e da Oferta pela
Companhia, com as seguintes caracteristicas e condigdes, as quais serdo detalhadas

e reguladas no ambito da Escritura de Emissédo:

5.1.1. Numero da Emissdo: A Emissdo representa a 22 (segunda) emissdo de

debéntures da Emissora;

5.1.2. Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdo serd de R$
375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco milhdes de reais), na Data de
Emissao ("Valor Total da Emissdo");

5.1.3. Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em uma Unica série;

5.1.4. Quantidade e Valor Nominal Unitario: Serdo emitidas 375.000
(trezentas e setenta e cinco mil) Debéntures, as quais terdo valor nominal
unitario de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo ("Valor Nominal

Unitario");

5.1.5. Data de Emissdo: para todos os efeitos legais, a data de emissao das

Debéntures sera o dia 17 de margo de 2023 ("Data de Emissdo");

5.1.6. Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a
data de inicio da rentabilidade das Debéntures serd a data da primeira

integralizacdo das Debéntures (“*Data de Inicio da Rentabilidade”);

5.1.7. Destinacdo dos Recursos: Nos termos do artigo 20, paragrafo 1° e 1°-
A, da Lein® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431")
e do Decreto n° n° 8.874, de 11 de outubro de 2016, conforme alterado
(“Decreto 8.874"), os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissdo
das Debéntures serdo utilizados para fins de: (a) implementacdo e
desenvolvimento do Projeto (conforme definido abaixo), respeitando sempre o
quanto previsto na Lei 12.431, no Decreto 8.874 e na Portaria do Ministério
das Comunicagdes n° 6.120, de 5 de julho de 2022, publicada no DOU em 15
de julho de 2022, a qual aprovou como prioritario o Projeto (conforme definido
abaixo) de titularidade da Companhia (“Portaria”); (b) o pagamento futuro de

gastos, despesas e/ou dividas, a serem incorridas a partir da Data de Emissao,

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Vero S.A., datada de 17 de margo de 2023
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da Oferta e relacionados ao Projeto (conforme definido abaixo), nos termos da
Lei 12.431, do Decreto 8.874 e da Portaria; e (c) o pagamento e/ou reembolso
de gastos, despesas ou dividas passiveis de reembolso, relacionados ao
Projeto, observado que tais gastos, despesas ou dividas passiveis de reembolso
tenham ocorrido em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses
contados do Anuncio de Encerramento da Oferta, conforme previsto no inciso
IV e paragrafo 1°-C do artigo 1° da Lei 12.431, conforme abaixo definidos e

detalhados no Anexo I da Escritura de Emissao (“Projeto”);

5.1.8. Fianga: Em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas
as obrigacdes relativas ao pontual e integral pagamento, pela Companhia e/ou
pela Fiadora, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, acrescido da Remuneracdo (conforme definido abaixo),
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio de Rentabilidade ou a Data
de Pagamento da Remuneragao (conforme definido abaixo) imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), acrescido dos Encargos Moratorios
(conforme definido abaixo) desde a data da impontualidade no pagamento das
obrigagOes pecuniarias até a data do seu efetivo pagamento, se aplicavel; bem
como das demais obrigagdes pecunidrias presentes e futuras, principais e
acessorias, previstas na Escritura de Emissdo, inclusive as despesas judiciais e
extrajudiciais razodveis e comprovadamente incorridas pelo Agente Fiducidrio
ou pelos Debenturistas na constituicao, formalizagdo, excussao e/ou execucao
da Fianga, despesas com Agente Fiduciadrio, Banco Liquidante, Escriturador e
verbas indenizatdrias, quando houver, em decorréncia de quaisquer processos
ou procedimentos e/ou outras medidas necessarias a salvaguarda dos direitos
e prerrogativas dos Debenturistas decorrentes das Debéntures ou da Escritura

de Emissdo (“Obrigacdes Garantidas”) a Fiadora aceitard a Escritura de

Emissdo e prestara fianga (“Fianca”) em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se por si, ou por seus
sucessores a qualquer titulo, como fiadora e principal pagadora, solidariamente
responsavel com a Companhia, em conformidade com o artigo 818 da Lei n°

10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil");

5.1.9. Atualizacdo Monetdria: O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures sera atualizado
monetariamente pela variacdo do IPCA, apurado e divulgado mensalmente
pelo IBGE, desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive), até a data do

efetivo pagamento (exclusive) (“Atualizacdo Monetaria”), sendo o produto da

Atualizacdo Monetaria incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario
ou ao saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures

(“Valor Nominal Unitério Atualizado”). A Atualizagdo Monetéria serd calculada

de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, com base em 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis conforme a férmula constante da

Escritura de Emissao;
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5.1.10. Remuneragdo: Sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios equivalentes ao maior entre: (i) cotagdo indicativa da taxa
interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova
denominacgdo da Nota do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B) com vencimento
em 15 de agosto de 2028 (“Taxa IPCA+/2028"), a ser apurada conforme as

taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet

(http://www.anbima.com.br) no fechamento do dia de realizagdo do

Procedimento de Bookbuilding, acrescido exponencialmente de spread
(sobretaxa) de 3,00% (trés inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 9,34% (nove inteiros e trinta e quatro
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis ("Remuneracdo”). A Remuneracdo das Debéntures serd calculada de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), em regime de capitalizacdo composta,
por Dias Uteis decorridos, até a data de seu efetivo pagamento (exclusive), de

acordo com a formula constante da Escritura de Emissdo;

5.1.11. Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo
simples, ndo serdo conversiveis em acdes de emissdo da Companhia e nem

permutdveis por acdes de qualquer outra companhia;

5.1.12. Banco Liquidante e Escriturador: O banco liquidante da
Emissdo serd o Itat Unibanco S.A., instituicdo financeira constituida sob a
forma de sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Torre Olavo
Setubal, CEP 04344-020, inscrita no CNPJ sob o n® 60.701.190/0001-04

("Banco Liguidante”, cuja definigdo inclui qualquer outra instituicdo que venha

a suceder o Banco Liquidante na prestacao dos servigos de banco liquidante
relativos as Debéntures). O escriturador da presente Emissdo sera o Itad
Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira constituida sob a forma de
sociedade por agbes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n© 3.400, 10° andar, bairro Itaim Bibi, CEP
04.538-132, inscrita no CNPJ sob o n° 61.194.353/0001-64 (“Escriturador”,
cuja definicdo inclui qualquer outra instituicdo que venha a suceder o
Escriturador na prestacdo dos servicos de escrituragdo relativos as

Debéntures);

5.1.13. Forma e Comprovacdo de Titularidade: As Debéntures serdo
emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das

Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, e,
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adicionalmente, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3, sera
expedido pela B3 extrato em nome do Debenturista, que servira de

comprovante de titularidade de tais Debéntures;

5.1.14. Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipoteses de
eventual vencimento antecipado das Debéntures, resgate antecipado das
Debéntures em decorréncia da realizacdo de Resgate Antecipado Facultativo
(conforme definido abaixo), Resgate Antecipado Obrigatério (conforme
definido abaixo) ou Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo),
ou, ainda, Aquisicdo Facultativa com Cancelamento (conforme definido
abaixo), nos termos da Escritura de Emissdao, o prazo de vencimento das
Debéntures sera de 7 (sete) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se,

portanto, em 17 de marco de 2030 ("Data de Vencimento”);

5.1.15. Amortizagdo do Valor Nominal Unitdrio: Ressalvadas as
hipoteses de eventual vencimento antecipado das Debéntures, resgate
antecipado das Debéntures em decorréncia da realizacdo de Resgate
Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério ou Oferta de Resgate
Antecipado, ou, ainda, Aquisicao Facultativa com Cancelamento, nos termos
da Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures serda amortizado em 4 (quatro) parcelas anuais e consecutivas,
sendo o primeiro pagamento devido em 15 de margo de 2027, os demais
sempre no dia 15 de margo de cada ano, e o Ultimo na Data de Vencimento,
nos termos da tabela constante da Escritura de Emissdo (“Amortizacdo
Programada”);

5.1.16. Pagamento da Remuneracdo: Ressalvadas as hipdteses de
eventual vencimento antecipado das Debéntures, resgate antecipado das
Debéntures em decorréncia da realizagdo de Resgate Antecipado Facultativo,
Resgate Antecipado Obrigatério ou Oferta de Resgate Antecipado, ou, ainda,
Aquisicdao Facultativa com Cancelamento, nos termos da Escritura de Emissao,
a Remuneragdo sera paga semestralmente a partir da Data de Emissdo,
sempre no dia 15 dos meses de margo e de setembro de cada ano, sendo o
primeiro pagamento devido em 15 de setembro de 2023 e o ultimo na Data de
Vencimento, nos termos da tabela constante da Escritura de Emissao (sendo

cada data de pagamento da Remuneracdao denominada “Data de Pagamento

da Remuneracdo”);

5.1.17. Repactuagédo: Ndo havera repactuacdo programada;

5.1.18. Forma de Subscrigdo e Integralizacdo e Prego de
Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em
cada data de subscricao (sendo cada data em que ocorrer a subscricao e

integralizacdo de Debéntures, uma “Data de Integralizacdo”), no ato da
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subscricdo, por meio do MDA, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal
Unitario, caso a integralizacdo das Debéntures ocorra na 12 (primeira) Data de
Integralizagdo. Caso ocorra a integralizagdo das Debéntures em mais de uma
data a partir da Data de Inicio da Rentabilidade, o preco de subscricdo e
integralizacdo das Debéntures corresponderd ao Valor Nominal Unitério das
Debéntures, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a respectiva Data de
Integralizagdo (exclusive). As Debéntures poderdo ser colocadas com agio ou
desagio, a ser definido a exclusivo critério dos Coordenadores (conforme
definido abaixo), se for o caso, no ato de subscricdo das Debéntures, desde
que referido agio ou desagio seja aplicado a totalidade das Debéntures em
cada Data de Integralizacao;

5.1.19. Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos
termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acdes;

5.1.20. Depdsito para Distribuicdo e Negociacdo: As Debéntures serdo
depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA -
Médulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3
("MDA"), sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii)
negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores
Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3 (“*CETIP21"), sendo as
negociacbes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3;

5.1.21. Procedimento de Coleta de Intencbes de Investimentos
(Procedimento de Bookbuilding): Os Coordenadores organizarao procedimento
de coleta de intengdes de investimento dos potenciais investidores nas
Debéntures, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos,
observado o disposto no artigo 61, paragrafo 3° da Resolugdo CVM 160, para
definicdo, de comum acordo com a Companhia, da taxa final da Remuneracgao
das Debéntures, conforme termos e condicBes previstos na Escritura de
Emissao (“Procedimento de Bookbuilding”);

5.1.22, Enquadramento do Projeto: A Emissdo serd realizada na forma
do artigo 2° da Lei 12.431, do Decreto 8.874, da Resolugao CMN 4.751 ou de
normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem. O Projeto
foi classificado como prioritério pelo Ministério das Comunicagdes, por meio da
Portaria;

5.1.23. Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures: Nos termos
da Resolugdo n° 4,751 do CMN, de 26 de setembro de 2019, conforme alterada
(“Resolucao CMN 4.751") ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente

permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431,
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a Companhia podera, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade
dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado facultativo total das

Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”), com o consequente

cancelamento da totalidade das Debéntures, desde que observado: (i) o prazo
médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos
entre a Data de Emissdo e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo,
nos termos do inciso I, do artigo 1°, da Resolugdao CMN 4.751 e calculado nos
termos da Resolugdo n° 5.034 do CMN, de 21 de julho de 2022, conforme
alterada, ou menor periodo caso venha a ser tornar legalmente permitido; (ii)
o disposto no inciso II do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolugdao CMN
4.751 e demais legislagGes ou regulamentagdes aplicaveis; e (iii) os termos e
condigdes previstos na Escritura de Emissdao. O Resgate Antecipado Facultativo
ocorrera mediante comunicacdo ao Agente Fiducidrio e, na mesma data, por
meio de aviso aos Debenturistas (por meio de divulgacdo de anlncio nos
termos da Escritura de Emissdao ou de comunicagdo individual a todos os

Debenturistas, com coépia ao Agente Fiducidrio, a exclusivo critério da

Companhia) ("Comunicacédo de Resgate Antecipado Facultativo”), com
antecedéncia de, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis da data prevista para
realizagdo do efetivo Resgate Antecipado Facultativo ("Data do Resgate

Antecipado Facultativo”). Na Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo

devera constar: (i) a Data do Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser
um Dia Util; (ii) a mencdo do valor a ser pago aos Debenturistas em
decorréncia do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, calculada pela
Companbhia; (iii) quaisquer outras informagGes necessarias a operacionalizagdo
do Resgate Antecipado Facultativo, conforme o caso; e (iv) o Prémio (conforme
definido abaixo). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido
pela Companhia sera equivalente ao maior dos critérios mencionados nos itens
(i) e (ii) abaixo, sendo que, caso (ii) seja maior que (i), o prémio a ser pago
pela Companhia serd dado pela diferenga entre (ii) e (i) (“"Prémio”): (i) Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures acrescido: (a) da Remuneracdo
calculada, pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade
(inclusive) ou a Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior
(inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo (exclusive); e (b) dos Encargos Moratdrios, se houver; ou (ii) valor
presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagdo do Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures e da Remuneracgdo, utilizando
como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros
Semestrais (denominacdo atual da antiga Nota do Tesouro Nacional, série B -
NTN-B) com duration aproximada equivalente a duration remanescente das
Debéntures na data do Resgate Antecipado Facultativo, conforme cotagdo
indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de

computadores (http://www.anbima.com.br) e conforme apurada no Dia Util
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imediatamente anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado

conforme a formula constante da Escritura de Emissdo;

5.1.24. Resgate Antecipado Obrigatdrio das Debéntures: Observado o
disposto na Resolugdo CMN 4.751, na Lei 12.431 e nas demais legislagdes e
regulamentacoes aplicaveis, a Companhia devera realizar o resgate antecipado
obrigatério da totalidade das Debéntures caso, verificada a ocorréncia de
qualquer hipétese de indisponibilidade do IPCA nos termos da Escritura de
Emissdao e ndo havendo um substituto determinado legalmente para
substituicdo do IPCA, (i) ndo haja quorum de instalacdo ou de deliberagdo, em
segunda convocacdo, da Assembleia Geral de Debenturistas convocada para
deliberacdo do novo parametro da Remuneragdo a ser aplicado ou (ii) a
Companhia e os Debenturistas ndo cheguem a um consenso sobre o novo
paréametro para calculo da Remuneragdo, com o cancelamento, pela
Companhia, das Debéntures que tenham sido objeto do resgate antecipado,
observados os termos e condigdes previstos na Escritura de Emissao (“Resgate

Antecipado Obrigatério”). O Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures

ocorrera mediante comunicacdo ao Agente Fiduciario e, na mesma data, por
meio de aviso aos Debenturistas (por meio de divulgacdo de anlncio nos
termos da Escritura de Emissdao ou de comunicacdo individual a todos os

Debenturistas, com cdpia ao Agente Fiduciario, a exclusivo critério da

Companhia) (“Comunicacdo de Resgate Antecipado Obrigatério”), com
antecedéncia de, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis da data prevista para

realizacdo do efetivo Resgate Antecipado Obrigatério (“Data do Resgate

Antecipado Obrigatério”). Na Comunicagdo de Resgate Antecipado Obrigatdrio
devera constar: (i) a Data do Resgate Antecipado Obrigatério, que devera ser
um Dia Util; (ii) a estimativa do valor a ser pago aos Debenturistas em
decorréncia do Resgate Antecipado Obrigatdrio das Debéntures, calculada pela
Companhia; e (iii) quaisquer outras informacdes necessarias a
operacionalizacdo do Resgate Antecipado Obrigatério, conforme o caso. Por
ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério, os Debenturistas fardo jus ao
pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da
Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a Data
do Resgate Antecipado Obrigatério (exclusive), dos Encargos Moratdrios e de
quaisquer obrigacGes pecuniarias e outros acréscimos referentes as

Debéntures, se houver;

5.1.25. Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures. A Companhia
podera, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, realizar oferta de
resgate antecipado total ou parcial das Debéntures, com o consequente

cancelamento de tais Debéntures, desde que (a) seja observado o previsto no
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artigo 19, paragrafo 19, inciso II, da Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.751 e
demais resolugdes que venham a ser aplicaveis, bem como o disposto na
Escritura de Emisséo; (b) seja observado (1) o prazo médio ponderado minimo
de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e a
data do resgate antecipado da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta
de Resgate Antecipado; ou (2) menor periodo caso venha a se tornar
legalmente permitido; (c) a Oferta de Resgate Antecipado seja enderecada a
todos os Debenturistas, sem distingdo; e (d) seja assegurada a igualdade de
condigdes a todos os Debenturistas para aceitar ou ndo o resgate antecipado
das Debéntures de que forem titulares, observados os termos e condicdes
previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado”). A

Companbhia realizard a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicagdo
ao Agente Fiduciario e, na mesma data, por meio de aviso aos Debenturistas
(por meio de publicagdo de anuncio nos termos da Escritura de Emissdo ou de
comunicacdo individual a todos os Debenturistas, com cdpia ao Agente

Fiduciario, a exclusivo critério da Companhia) (“"Comunicacdo de Oferta de

Resgate Antecipado”), o qual devera descrever os termos e condigdes da Oferta

de Resgate Antecipado, incluindo: (i) se houver, o percentual do Prémio
oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da Companhia, que ndo
poderd ser negativo; (ii) a forma e o prazo de manifestagdo, a Companhia,
com copia ao Agente Fiduciario, pelos Debenturistas que optarem pela adesao
a Oferta de Resgate Antecipado; (iii) a data efetiva para o resgate antecipado
e o0 pagamento das Debéntures, que serd a mesma para todas as Debéntures
e que devera ocorrer no prazo de, no minimo, 10 (dez) dias contados da data
da Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado; e (iv) as demais
informagdes necessarias para a tomada de decisdo pelos Debenturistas e a
operacionalizacdo do resgate antecipado das Debéntures objeto da respectiva
Oferta de Resgate Antecipado. O valor a ser pago em relacdao a cada uma das
Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de
Resgate Antecipado correspondera ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da
Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), até a data do efetivo pagamento
(exclusive), e, se for o caso, do Prémio oferecido aos Debenturistas, a exclusivo

critério da Companhia, que ndo podera ser negativo;

5.1.26. Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera,
desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado
pelo CMN, nos termos da Lei 12.431, realizar a amortizacdo extraordinaria de
parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, mediante pagamento do Prémio previsto na

Escritura de Emissdo (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”). A
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Amortizacdo Extraordinaria Facultativa estara limitada a 98% (noventa e oito
por cento) do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures ou do saldo
do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, conforme o caso, e
ocorrera mediante comunicacdo ao Agente Fiducidrio e, na mesma data, por
meio de aviso aos Debenturistas (por meio de divulgacdo de anuncio nos
termos da Escritura de Emissdao ou de comunicacdo individual a todos os

Debenturistas, com copia ao Agente Fiducidrio, a exclusivo critério da

Companhia) ("Comunicacdo de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), com
antecedéncia de, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis da data prevista para
realizacdo da efetiva Amortizacdo Extraordindria Facultativa (“Data de
Amortizacdo Extraordindria Facultativa”). Na Comunicacdo de Amortizacdo

Extraordindria Facultativa deverdo constar: (i) a Data de Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa, que devera ser um Dia Util; (ii) a estimativa do valor
a ser pago aos Debenturistas em decorréncia da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa das Debéntures, calculada pela Companhia; e (iii) quaisquer outras
informagdes necessarias a operacionalizagdo da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa, conforme o caso. Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa, os Debenturistas fardao jus ao pagamento (i) de parcela do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido
(ii) da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), até a Data de Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa (exclusive), e (iii) do Prémio, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneracao, calculado pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), até a Data de Amortizacdo Extraordinaria

Facultativa (exclusive);

5.1.27. Aquisicdo Facultativa: Observado o previsto na Resolugao CVM
77, a Companhia e suas partes relacionadas poderdo, a seu exclusivo critério,
apos decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissdo, nos termos do
artigo 19, paragrafo 19, inciso II, combinado com o artigo 29, paragrafo 19, da
Lei 12.431, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido,
nos termos da Lei 12.431, da regulamentacao do CMN ou de outra legislagao
ou regulamentacédo aplicavel, adquirir Debéntures, condicionado ao aceite do
Debenturista vendedor e desde que, conforme aplicavel, observem o disposto
no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por AgGes, no artigo 86,
inciso IV, da Resolucdo CVM 160 e na regulamentacdo aplicavel da CVM e do
CMN (“Aquisicdo Facultativa”). As Debéntures objeto da Aquisicdo Facultativa

poderdo ser adquiridas (a) por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario
ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
devendo tal fato constar do relatério da administracdo e das demonstragdes
financeiras da Companhia; ou (b) por valor superior ao Valor Nominal Unitario
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Vero S.A., datada de 17 de margo de 2023
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ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso. As

Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo, a exclusivo critério da

Companbhia: (i) ser canceladas (“Aquisicdo Facultativa com Cancelamento”);
(ii) permanecer em tesouraria; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado.
As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria
nos termos da Escritura de Emissdo, se e quando recolocadas no mercado,
fardo jus a mesma Remuneracdo aplicavel as demais Debéntures. Caso a
Companhia deseje adquirir as Debéntures por valor superior ao Valor Nominal
Unitario das Debéntures, devera comunicar previamente o Agente Fiduciario e
os Debenturistas acerca de sua intengao de aquisigdo, fornecendo as seguintes
informagdes minimas: (i) data pretendida para a aquisicdo (que devera
obedecer o intervalo de, no minimo, 16 (dezesseis) e, no maximo, 31 (trinta e
um) dias contados da data da comunicacgdo); (ii) quantidade de Debéntures
que pretende adquirir (quantidade minima, fixa ou maxima, indicando se a
oferta permanecera valida caso a quantidade indicada nas manifestacdes de
alienagdo recebidas dos Debenturistas for inferior a pretendida e qual o
tratamento que sera dado caso as manifestacées indiquem uma quantidade de
Debéntures superior ao objeto da aquisicdo); (iii) data da liquidacdo e
eventuais condigdes; (iv) destinacdo das Debéntures adquiridas; (v) prego
maximo de aquisigdo, discriminando o que se refere ao Valor Nominal Unitario
e ao prémio de aquisicdo; (vi) prazo de manifestacdo aos titulares das
Debéntures, o qual ndo podera ser inferior a 15 (quinze) dias contatos da data
da comunicacdo; e (vii) outras informacdes consideradas relevantes pela
Companhia, observada a dispensa constante do artigo 9°, paragrafo 12, da
Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolugao CVM 77");

5.1.28. Eventos de Vencimento Antecipado: Observado os termos da
Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente
vencidas as obrigagBes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures, acrescido da Remuneragdo aplicavel, calculada pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures ou a Data de
Pagamento de Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos
Moratoérios, caso tenha ocorrido e esteja em curso qualquer das seguintes
hipdteses, sendo certo que a qualificacdo (automatico ou ndo automatico),
prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds), especificacdes,
ressalvas e/ou excecbes (carve-outs) em relacdo a tais hipoteses foram
negociados e definidos na Escritura de Emissdo, prevalecendo, em qualquer
caso, os termos ali previstos: (i) inadimplemento, pela Companhia e/ou pela
Fiadora, de obrigacdo pecuniaria decorrente das Debéntures; (ii) declaragdo

de vencimento antecipado de dividas financeiras da Companhia, da Fiadora
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e/ou de quaisquer entre: (a) na Data de Emissdo, a Fiadora; e (b) apds a Data
de Emissdo, qualquer companhia que venha a ser adquirida pela Companhia e
que represente acima de 10% (dez por cento) do faturamento consolidado da
Companhia, calculado com base nas primeiras demonstragdes financeiras
anuais auditadas da Companhia que venham a ser publicadas apds a aquisicdo
de referida Controlada (“Controladas Relevantes”); (iii) inadimplemento, pela

Companhia, pela Fiadora e/ou por quaisquer Controladas Relevantes, de
obrigacdo pecuniaria decorrente de divida financeira da Companhia e/ou de
quaisquer Controladas Relevantes contraida por meio de operagées no
mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional; (iv) protestos de
titulos extrajudiciais contra a Companhia, Fiadora e/ou contra quaisquer
Controladas Relevantes; (v) descumprimento, pela Companhia e/ou pela
Fiadora, de sentenca arbitral definitiva ou sentenca judicial de exigibilidade
imediata, proferida por juizo competente contra a Emissora e/ou contra a
Fiadora; (vi) se ocorrer a transferéncia ou a cessdo a terceiros, no todo ou em
parte, das obrigacdes da Companhia e/ou da Fiadora; (vii) (a) decretacao de
faléncia da Companhia e/ou da Fiadora; (b) pedido de autofaléncia formulado
pela Companhia e/ou pela Fiadora; (c) pedido de faléncia da Companhia e/ou
da Fiadora, formulado por terceiros; ou (d) pedido de recuperagao judicial ou
de recuperagcao extrajudicial da Companhia e/ou da Fiadora,
independentemente do deferimento ou homologacdao do referido pedido;
(viii) transformacgdo da forma societédria da Companhia de sociedade por agbes
para qualquer outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Agdes; (ix) questionamento judicial ou arbitral, que vise a
anulacdo, invalidade ou inexequibilidade pela Companhia, pela Fiadora ou por
qualquer de suas Afiliadas (conforme definido na Escritura de Emissdo),
conforme aplicavel, da Escritura de Emissdo e/ou de qualquer outro documento
referente a Emissdo; (x) anulacdo, invalidade ou inexequibilidade da emissao
das Debéntures, da Escritura de Emissdo e/ou da Fianca, sem que haja
suspensdo no prazo legal; (xi) utilizacdo dos recursos oriundos da Emissdo em
destinagdo diversa da descrita na Escritura de Emissdo; (xii) caso as
declaragdes e garantias prestadas pela Companhia e/ou pela Fiadora na
Escritura de Emissdo provarem-se insuficientes, falsas, imprecisas,
inconsistentes ou desatualizadas na data em que foram prestadas;
(xiii) descumprimento, pela Companhia e/ou pela Fiadora, de obrigagao nao
pecuniaria decorrente das Debéntures; (xiv) incorporagao (inclusive de acées),
fusdo ou cisao da Companhia e/ou da Fiadora; (xv) se os atuais Controladores
(conforme definido na Escritura de Emissdo) da Companhia transferirem o seu
Controle (conforme definido na Escritura de Emissao) sobre a Companhia,
salvo se (@) a Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. (“Gestora”) e o Vinci
Capital Partners III C Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia,
gerido pela Gestora, mantiverem a participacdo atual no bloco de controle da

Companhia; ou (b) a Companhia deixar de ter seu Controlador definido em
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funcdo de uma oferta publica inicial de acdes da Companhia; (xvi) realizacdo
por qualquer autoridade governamental de ato de sequestro, expropriacao,
penhora, nacionalizacdo, desapropriacao ou de qualquer modo de aquisicao,
compulsédria, da totalidade ou de parte substancial das acdes ou quotas do
capital social da Companhia e/ou da Fiadora; (xvii) cessdo, venda, alienagao
e/ou qualquer forma de transferéncia, pela Companhia e/ou pela Fiadora, por
qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativos; (xviii) alteracdo do
objeto social da Companhia, conforme disposto em seu estatuto social vigente
na presente data, de forma a alterar materialmente as atuais atividades
principais da Companhia, ou a agregar a essas atividades novos negdcios que
tenham prevaléncia ou possam representar desvios em relacdo as atividades
atualmente desenvolvidas; (xix) se a Companhia e/ou a Fiadora e/ou suas
respectivas Controladas for considerada uma Contraparte Restrita (conforme
definido na Escritura de Emissdo) ou se estiver constituida em um Territério
Sancionado (conforme definido na Escritura de Emissdo); (xx) questionamento
judicial formulado por terceiros que vise a anulacdo, invalidade ou
inexequibilidade da Escritura de Emissdo; (xxi) violacao, conforme atestado
por meio de decisdo judicial ou administrativa de exequibilidade imediata, de
natureza declaratéria ou condenatoéria, da Legislacdo Anticorrupgdo (conforme
definido na Escritura de Emissao) pela Companhia, Fiadora e/ou quaisquer de
suas respectivas Controladas; (xxii) violagdo, conforme atestado por meio de
decisdo judicial ou administrativa de exequibilidade imediata, de natureza
declaratdria ou condenatoéria, da Legislagdo Socioambiental (conforme definido
na Escritura de Emissao), no que tange utilizacdo de mao-de-obra infantil e/ou
em condicdes analogas as de escravo e incentivo a prostituicdo pela
Companhia, pela Fiadora e/ou quaisquer de suas respectivas Controladas;
(xxiii) reducdo de capital, resgate ou amortizacdo de acdes, distribuicdo e/ou
pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o capital proprio ou
quaisquer outras distribuicGes de lucros; (xxiv) caso a Companhia e/ou
qualguer Controlada constituam, a qualquer tempo, hipoteca, penhor,
alienacdo fiduciaria, usufruto, fideicomisso, gravame ou 6nus, ou outro ato que
tenha o efeito pratico similar a qualquer das expressodes acima sobre quaisquer
dos seus bens ou direitos de sua propriedade ou titularidade; (xxv) ndo
observancia, pela Companhia, dos indices financeiros indicados na Escritura de

Emissdo;

5.1.29. Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneracgdo, calculada
pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido
aos Debenturistas relativamente a qualquer obrigacao decorrente da Escritura
de Emissdao, sobre todos e quaisquer valores em atraso incidirdo,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdao judicial ou

extrajudicial: (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro
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rata temporis desde a data de inadimplemento (inclusive) até a data do efetivo
pagamento (exclusive), incidente sobre o montante devido e ndo pago; e (ii)
multa moratdria e ndo compensatéria de 2% (dois por cento), incidente sobre

o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratorios”);

5.1.30. Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures
e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos
termos da Escritura de Emissdo serdo realizados pela Companhia: (i) com
relagdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por
meio da B3; e (ii) para as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, por meio do Escriturador. Fardo jus ao recebimento de
qualquer valor devido aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao
aqueles que forem titulares das Debéntures ao final do Dia Util imediatamente

anterior a respectiva data de pagamento;

5.1.31. Colocagdo e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures
serdo objeto de distribuicdo publica, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“"Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios”), da Resolucdo CVM 160, do “Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e
Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas

Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores

Mobiliarios (“Cédigo ANBIMA”) e das demais disposicbes legais e

regulamentares aplicaveis, sob regime de garantia firme de colocagdo para o
Valor Total da Emissdao, com a intermediagdo das instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios contratadas pela
Companhia para coordenar e intermediar a Oferta (“"Coordenadores”) e das
demais instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios eventualmente convidadas pelos Coordenadores para

participar da distribuicdo da Oferta (“Participantes Especiais” e, em conjunto

com os Coordenadores, “Instituicdes Participantes da Oferta”), nos termos do

“Instrumento Particular de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica, Sob
Regime de Garantia Firme de Colocacdo, de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussdria
Adicional, em Série Unica, da 22 (Segunda) Emissao da Vero S.A.” (“Contrato
de Distribuicdo”), observado o Plano de Distribuicao (conforme definido na

Escritura de Emissao); e

5.1.32. Demais condicoes: todas as demais condicbes e regras
especificas a respeito da Emissao deverdo ser tratadas detalhadamente na

Escritura de Emissao.

5.2. A autorizagao, de acordo com os termos e condigdes dispostos no Acordo de Acionistas
celebrado pela Companhia, para a contratacdo, pela Companhia, de endividamento
que eleve a alavancagem consolidada da Companhia em nivel igual ou superior a 3
(trés) vezes Divida Liquida/EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses, tendo em vista a

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Vero S.A., datada de 17 de margo de 2023
Pégina 14 de 16

Este documento foi assinado digitalmente por Flavio Augusto Carvalho Da Fonseca Rossini.
Para verificar as assinaturas va ao site https:/izisign.com.br:443 e utilize o cédigo EF48-5BE2-33B1-EC2E.

132

Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cédigo EF48-5BE2-33B1-EC2E.

Este documento foi assinado digitalmente por Flavio Augusto Carvalho Da Fonseca Rossini.



realizacdo da Emissdo e da Oferta, observado o cumprimento dos indices financeiros

previstos na Escritura de Emissao.

5.3. A autorizacdo a Diretoria da Companhia, ou a seus procuradores, para, observadas
as condicGes descritas acima, praticar todos os atos necessarios a realizagdo da
Emissdao e da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando a: (a) contratagdo dos
Coordenadores da Oferta, bem como dos demais prestadores de servigos relacionados
a realizagdo da Emissdo e da Oferta, inclusive no que se refere a contratacdo dos
sistemas de distribuicdo e negociacdo das Debéntures nos mercados primario e
secundario, do Agente Fiduciario, dos assessores legais, do Escriturador e do Banco
Liquidante, fixando-lhes os respectivos honorarios, conforme aplicavel; e (b)
negociagdo e assinatura de todos os instrumentos necessarios a realizagdo da Emissao
e da Oferta, incluindo a Escritura de Emissdo e o Contrato de Distribuicdo, para
formalizagdo da contratacdo dos Coordenadores, e seus eventuais aditamentos, bem
como eventuais aditamentos aos demais documentos da Oferta, e negociacdo de
todas as hipdteses de vencimento antecipado descritas acima, incluindo redagao final,
limites e outras hipoteses ndo aqui descritas, além da pratica de todos os atos
necessarios a efetivagdo da Emissdo e da Oferta.

5.4. A ratificacdo de todos os atos ja praticados relacionados as deliberacdes acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos para a
lavratura da Ata contendo o sumario dos fatos ocorridos. Apds a lavratura da Ata, o
Secretario da Assembleia declarou expressamente que foram atendidos todos os requisitos
para sua realizacdo, especialmente os previstos na IN81. Depois de aprovada, a Ata foi
assinada pelos membros da Mesa, que consolidaram, na Lista de Acionistas Presentes
constante do Anexo I, os acionistas que participaram da Assembleia por meio do sistema

de videoconferéncia disponibilizado pela Companhia, nos termos da IN81.

Sédo Paulo, 17 de margo de 2023.

Atesto que o acima exposto foi extraido da ata lavrada em livro proprio.

Flavio Augusto Carvalho da Fonseca Rossini
Secretario da Mesa
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Anexo I

Lista de Acionistas Presentes

Acionistas

VINCI CAPITAL PARTNERS III C FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

CESAR SALES BORGES

JULIA BRANCO BORGES

RODRIGO MELGACO ALVES

Espodlio de JOSE OSWALDO PEREIRA DE ALMEIDA (p.p. inventariante Sra. Renata Melgaco)

TIAGO RESENDE FERREIRA E SILVA

TOMAS RESENDE FERREIRA E SILVA

MARCOS RAIMUNDO FERREIRA JR.

SONIA MARIA RESENDE E SILVA FERREIRA

RODRIGO MARTINS

VAGNER SOARES DE MORAIS

OTTO MARELO GIOVANETTI LIMA

CARLOS FELIPE TAVARES MONTEIRO

VIAREAL PARTICIPACOES LTDA.

Atestamos que o acima exposto corresponde a lista de presenca dos acionistas.

Sédo Paulo, 17 de margo de 2023.

Flavio Augusto Carvalho da Fonseca Rossini

Secretario da Mesa
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VERO S.A.

CNPJ/ME n.© 31.748.174/0001-60
NIRE 35.300.522.958

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2023

1. DATA, HORARIO E LOCAL. Realizada em 17 de marco de 2023, as 9 horas, na sede
social da Vero S.A., localizada na Rua Olimpiadas, n°® 205, conjuntos 31 e 34, Vila Olimpia,
Cidade e Estado de S&o Paulo ("Companhia”).

2. CONVOCAGAO E PRESENCA. Dispensadas as formalidades de convocacéo, haja vista
a presenca da totalidade dos membros do conselho de administragdo da Companhia, conforme

assinaturas lavradas em livro proprio.

3. MESA. Presidente: Sr. Gabriel Felzenszwalb; Secretario: Sr. Flavio Augusto Carvalho
da Fonseca Rossini.

4. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre (i) a realizagdo da 223 (segunda) emissdo, pela
Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com
garantia fidejusséria adicional, em série Unica, no valor total de R$375.000.000,00 (trezentos
e setenta e cinco milhGes de reais), por meio de oferta publica de distribuicdo, nos termos da
Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n© 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada ("CVM” e “Resolucdo CVM 160", respectivamente) e das demais disposigdes legais e

regulamentares aplicdveis (“"Emissdo” e “Oferta”, respectivamente), e serdo direcionadas
exclusivamente a investidores qualificados, conforme definidos no artigo 12 da Resolucao da
CVM n© 30, de 11 de maio de 2021 (“Resolucdo CVM 30" e “Investidores Qualificados”,

respectivamente), sob o regime de garantia firme de colocagao, nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
AcBes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, em Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Vero S.A.”, a ser
celebrado entre a Companhia, a Giganet Servicos de Internet LTDA. (“Fiadora”) e a Vértx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de agente fiduciario das

Debéntures ("Agente Fiducidrio" e "Escritura de Emissdo", respectivamente); (ii) autorizar a

Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para a devida efetivagdo da
deliberagdo prevista no item "i" acima; (iii) orientagdo do voto a ser proferido na reunido de
socios da Fiadora (conforme definido abaixo), que deliberard sobre a aprovacdo da outorga da
Fianca (conforme definido abaixo) a ser prestada no é@mbito da Emissdo (conforme definido
abaixo) em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas as Obrigacdes Garantidas
(conforme definido abaixo); e (iv) ratificar todos os atos ja praticados pela Companhia no

ambito da Emissdo e da Oferta (conforme termos definidos abaixo).

5. DELIBERAGCOES. Foram aprovadas, por unanimidade de votos, as seguintes deliberacdes:
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5.1. Sujeito a aprovacdo e ratificacdo da assembleia geral da Companhia, aprovar a
realizacdo da Emissdo e da Oferta pela Companhia, com as seguintes caracteristicas
e condicGes, as quais serdo detalhadas e reguladas no ambito da Escritura de

Emissdo:

5.1.1. Numero da Emissdo: A Emissdo representa a 22 (segunda) emissao de

debéntures da Emissora;

5.1.2. Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdo serd de R$

375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco milhGes de reais), na Data de

Emissao ("Valor Total da Emissdo");
5.1.3. Numero de Séries: A Emissao sera realizada em uma Unica série;

5.1.4. Quantidade e Valor Nominal Unitdrio: Serdo emitidas 375.000
(trezentas e setenta e cinco mil) Debéntures, as quais terdo valor nominal
unitario de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo ("Valor Nominal

Unitario");

5.1.5. Data de Emissédo: para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera o dia 17 de margo de 2023 ("Data de Emissdo");

5.1.6. Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a
data de inicio da rentabilidade das Debéntures serd a data da primeira

integralizagdo das Debéntures (“*Data de Inicio da Rentabilidade”);

5.1.7. Destinacdo dos Recursos: Nos termos do artigo 2°, paragrafo 1° e 1°-
A, da Lein® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431")
e do Decreto n° n° 8.874, de 11 de outubro de 2016, conforme alterado
(“Decreto 8.874"), os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emisséo
das Debéntures serdo utilizados para fins de: (a) implementacdo e
desenvolvimento do Projeto (conforme definido abaixo), respeitando sempre o
quanto previsto na Lei 12.431, no Decreto 8.874 e na Portaria do Ministério
das Comunicagdes n° 6.120, de 5 de julho de 2022, publicada no DOU em 15
de julho de 2022, a qual aprovou como prioritario o Projeto (conforme definido
abaixo) de titularidade da Companhia (“Portaria”); (b) o pagamento futuro de
gastos, despesas e/ou dividas, a serem incorridas a partir da Data de Emissao,
da Oferta e relacionados ao Projeto (conforme definido abaixo), nos termos da
Lei 12.431, do Decreto 8.874 e da Portaria; e (c) o pagamento e/ou reembolso
de gastos, despesas ou dividas passiveis de reembolso, relacionados ao
Projeto, observado que tais gastos, despesas ou dividas passiveis de reembolso
tenham ocorrido em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses
contados do Andncio de Encerramento da Oferta, conforme previsto no inciso
IV e paragrafo 1°-C do artigo 1° da Lei 12.431, conforme abaixo definidos e

detalhados no Anexo I da Escritura de Emissao (“Projeto”);

Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Vero S.A., datada de 17 de margo de 2023
Pégina 2 de 15
Este documento foi assinado digitalmente por Flavio Augusto Carvalho Da Fonseca Rossini.
Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cédigo 99FA-A82E-69BA-8C69.

137

Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cédigo 99FA-A82E-69BA-8C69.

Este documento foi assinado digitalmente por Flavio Augusto Carvalho Da Fonseca Rossini.



5.1.8. Fianga: Em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas
as obrigag0es relativas ao pontual e integral pagamento, pela Companhia e/ou
pela Fiadora, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, acrescido da Remuneragdao (conforme definido abaixo),
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data
de Pagamento da Remuneracdo (conforme definido abaixo) imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), acrescido dos Encargos Moratodrios
(conforme definido abaixo) desde a data da impontualidade no pagamento das
obrigagdes pecuniarias até a data do seu efetivo pagamento, se aplicavel; bem
como das demais obrigagdes pecuniadrias presentes e futuras, principais e
acessorias, previstas na Escritura de Emissédo, inclusive as despesas judiciais e
extrajudiciais razoaveis e comprovadamente incorridas pelo Agente Fiduciario
ou pelos Debenturistas na constituicdo, formalizagao, excussdo e/ou execugao
da Fianga, despesas com Agente Fiduciario, Banco Liquidante, Escriturador e
verbas indenizatdérias, quando houver, em decorréncia de quaisquer processos
ou procedimentos e/ou outras medidas necessarias a salvaguarda dos direitos
e prerrogativas dos Debenturistas decorrentes das Debéntures ou da Escritura
de Emissdo (“ObrigacGes Garantidas”) a Fiadora aceitara a Escritura de

Emissdo e prestara fianga (“Fianca”) em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se por si, ou por seus
sucessores a qualquer titulo, como fiadora e principal pagadora, solidariamente
responsavel com a Companhia, em conformidade com o artigo 818 da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil");

5.1.9. Atualizacdo Monetdria: O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures serd atualizado
monetariamente pela variagdo do IPCA, apurado e divulgado mensalmente
pelo IBGE, desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive), até a data do

efetivo pagamento (exclusive) (“Atualizacdo Monetaria”), sendo o produto da

Atualizagdo Monetaria incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario
ou ao saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures
(“Valor Nominal Unitério Atualizado”). A Atualizacdo Monetaria serd calculada

de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, com base em 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis conforme a férmula constante da

Escritura de Emissao;

5.1.10. Remuneracdo: Sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratérios equivalentes ao maior entre: (i) cotagdo indicativa da taxa
interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova
denominacdo da Nota do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B) com vencimento

em 15 de agosto de 2028 (“Taxa IPCA+/2028"), a ser apurada conforme as

taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet
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(http://www.anbima.com.br) no fechamento do dia de realizagdo do

Procedimento de Bookbuilding, acrescido exponencialmente de spread
(sobretaxa) de 3,00% (trés inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 9,34% (nove inteiros e trinta e quatro
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (“Remuneracdo”). A Remuneracdo das Debéntures serd calculada de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), em regime de capitalizagdo composta,
por Dias Uteis decorridos, até a data de seu efetivo pagamento (exclusive), de

acordo com a formula constante da Escritura de Emissdo;

5.1.11. Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo
simples, ndo serdo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia e nem

permutaveis por acdes de qualquer outra companhia;

5.1.12. Banco Liquidante e Escriturador: O banco liquidante da
Emissdo sera o Itadl Unibanco S.A., instituicdo financeira constituida sob a
forma de sociedade por agbes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Torre Olavo
Setubal, CEP 04344-020, inscrita no CNPJ sob o n° 60.701.190/0001-04

("Banco Liguidante”, cuja definigdo inclui qualquer outra instituicdo que venha

a suceder o Banco Liquidante na prestacao dos servigos de banco liquidante
relativos as Debéntures). O escriturador da presente Emissdo serda o Itad
Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira constituida sob a forma de
sociedade por acbes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 10° andar, bairro Itaim Bibi, CEP
04.538-132, inscrita no CNPJ sob o n° 61.194.353/0001-64 (“Escriturador”,
cuja definicdo inclui qualquer outra instituicdo que venha a suceder o
Escriturador na prestacdo dos servicos de escrituracdo relativos as

Debéntures);

5.1.13. Forma e Comprovacdo de Titularidade: As Debéntures serdo
emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdao de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, e,
adicionalmente, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3, sera
expedido pela B3 extrato em nome do Debenturista, que servird de

comprovante de titularidade de tais Debéntures;

5.1.14. Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de
eventual vencimento antecipado das Debéntures, resgate antecipado das
Debéntures em decorréncia da realizacdo de Resgate Antecipado Facultativo

(conforme definido abaixo), Resgate Antecipado Obrigatério (conforme
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definido abaixo) ou Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo),
ou, ainda, Aquisicdo Facultativa com Cancelamento (conforme definido
abaixo), nos termos da Escritura de Emissdo, o prazo de vencimento das
Debéntures sera de 7 (sete) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se,

portanto, em 17 de marco de 2030 (“Data de Vencimento”);

5.1.15. Amortizagdo do Valor Nominal Unitario: Ressalvadas as
hipoteses de eventual vencimento antecipado das Debéntures, resgate
antecipado das Debéntures em decorréncia da realizacdo de Resgate
Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério ou Oferta de Resgate
Antecipado, ou, ainda, Aquisicao Facultativa com Cancelamento, nos termos
da Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures sera amortizado em 4 (quatro) parcelas anuais e consecutivas,
sendo o primeiro pagamento devido em 15 de margo de 2027, os demais
sempre no dia 15 de margo de cada ano, e o Ultimo na Data de Vencimento,
nos termos da tabela constante da Escritura de Emissdo (“Amortizacao
Programada”);

5.1.16. Pagamento da Remuneracdo: Ressalvadas as hipdteses de
eventual vencimento antecipado das Debéntures, resgate antecipado das
Debéntures em decorréncia da realizacdo de Resgate Antecipado Facultativo,
Resgate Antecipado Obrigatério ou Oferta de Resgate Antecipado, ou, ainda,
Aquisicao Facultativa com Cancelamento, nos termos da Escritura de Emissao,
a Remuneragdo sera paga semestralmente a partir da Data de Emissdo,
sempre no dia 15 dos meses de marco e de setembro de cada ano, sendo o
primeiro pagamento devido em 15 de setembro de 2023 e o Ultimo na Data de

Vencimento, nos termos da tabela constante da Escritura de Emissao (sendo

cada data de pagamento da Remuneracdao denominada “Data de Pagamento

da Remuneracao”);

5.1.17. Repactuagédo: Ndo havera repactuacdo programada;

5.1.18. Forma de Subscricdo e Integralizacdo e Preco de
Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em

cada data de subscricdo (sendo cada data em que ocorrer a subscricdo e

integralizacdo de Debéntures, uma “Data de Integralizacdo”), no ato da
subscricdo, por meio do MDA, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal
Unitario, caso a integralizacao das Debéntures ocorra na 12 (primeira) Data de
Integralizagdo. Caso ocorra a integralizagdo das Debéntures em mais de uma
data a partir da Data de Inicio da Rentabilidade, o preco de subscrigdo e
integralizacdo das Debéntures correspondera ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneracado, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a respectiva Data de

Integralizagdo (exclusive). As Debéntures poderdo ser colocadas com agio ou
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desagio, a ser definido a exclusivo critério dos Coordenadores (conforme
definido abaixo), se for o caso, no ato de subscricdo das Debéntures, desde
que referido agio ou desagio seja aplicado a totalidade das Debéntures em

cada Data de Integralizacao;

5.1.19. Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos

termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes;

5.1.20. Depdsito para Distribuicdo e Negociacdo: As Debéntures serdo
depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA -
Médulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3
("MDA"), sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii)
negociacao no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores
Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3 (“CETIP21"), sendo as
negociacbes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures

custodiadas eletronicamente na B3;

5.1.21. Procedimento de Coleta de Intengbes de Investimentos
(Procedimento de Bookbuilding): Os Coordenadores organizarao procedimento
de coleta de intengdes de investimento dos potenciais investidores nas
Debéntures, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos,
observado o disposto no artigo 61, paragrafo 3° da Resolugao CVM 160, para
definicdo, de comum acordo com a Companhia, da taxa final da Remuneragao
das Debéntures, conforme termos e condicBes previstos na Escritura de

Emissao (“Procedimento de Bookbuilding”);

5.1.22. Enquadramento do Projeto: A Emissdo sera realizada na forma
do artigo 2° da Lei 12.431, do Decreto 8.874, da Resolucao CMN 4.751 ou de
normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem. O Projeto
(conforme definido abaixo) foi classificado como prioritario pelo Ministério das

Comunicagbes, por meio da Portaria;

5.1.23. Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures: Nos termos
da Resolucdo n° 4.751 do CMN, de 26 de setembro de 2019, conforme alterada
(“Resolucdo CMN 4.751") ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente

permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431,
a Companhia podera, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade
dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”), com o consequente

cancelamento da totalidade das Debéntures, desde que observado: (i) o prazo
médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos
entre a Data de Emissao e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo,
nos termos do inciso I, do artigo 19, da Resolucdo CMN 4.751 e calculado nos
termos da Resolugdao n° 5.034 do CMN, de 21 de julho de 2022, conforme
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alterada, ou menor periodo caso venha a ser tornar legalmente permitido; (ii)
o disposto no inciso II do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolucdao CMN
4.751 e demais legislacGes ou regulamentagdes aplicaveis; e (iii) os termos e
condigdes previstos na Escritura de Emissdao. O Resgate Antecipado Facultativo
ocorrerd mediante comunicacdo ao Agente Fiduciario e, na mesma data, por
meio de aviso aos Debenturistas (por meio de divulgacdo de anlncio nos
termos da Escritura de Emissdao ou de comunicacdo individual a todos os
Debenturistas, com coépia ao Agente Fiduciario, a exclusivo critério da

Companhia) ("Comunicacédo de Resgate Antecipado Facultativo”), com

antecedéncia de, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis da data prevista para
realizagdo do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (“Data do Resgate

Antecipado Facultativo”). Na Comunicagdao de Resgate Antecipado Facultativo

devera constar: (i) a Data do Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser
um Dia Util; (i) a mencdo do valor a ser pago aos Debenturistas em
decorréncia do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, calculada pela
Companbhia; (iii) quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizagao
do Resgate Antecipado Facultativo, conforme o caso; e (iv) o Prémio (conforme
definido abaixo). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido
pela Companhia sera equivalente ao maior dos critérios mencionados nos itens
(i) e (ii) abaixo, sendo que, caso (ii) seja maior que (i), o prémio a ser pago

pela Companhia sera dado pela diferenca entre (ii) e (i) ("Prémio”): (i) Valor

Nominal Unitario Atualizado das Debéntures acrescido: (a) da Remuneragao
calculada, pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade
(inclusive) ou a Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior
(inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo (exclusive); e (b) dos Encargos Moratérios, se houver; ou (ii) valor
presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizacao do Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures e da Remuneracdo, utilizando
como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros
Semestrais (denominagdo atual da antiga Nota do Tesouro Nacional, série B —
NTN-B) com duration aproximada equivalente a duration remanescente das
Debéntures na data do Resgate Antecipado Facultativo, conforme cotagdo
indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de
computadores (http://www.anbima.com.br) e conforme apurada no Dia Util
imediatamente anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado

conforme a formula constante da Escritura de Emissao;

5.1.24. Resgate Antecipado Obrigatdrio das Debéntures: Observado o
disposto na Resolugdo CMN 4.751, na Lei 12.431 e nas demais legislagdes e
regulamentacdes aplicaveis, a Companhia devera realizar o resgate antecipado
obrigatério da totalidade das Debéntures caso, verificada a ocorréncia de
qualquer hipdtese de indisponibilidade do IPCA nos termos da Escritura de
Emissdo e ndo havendo um substituto determinado legalmente para
substituicdo do IPCA, (i) ndo haja quéorum de instalagdo ou de deliberacao, em
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segunda convocacdo, da Assembleia Geral de Debenturistas convocada para
deliberacdo do novo parédmetro da Remuneracdo a ser aplicado ou (ii) a
Companhia e os Debenturistas ndo cheguem a um consenso sobre o novo
parametro para calculo da Remuneragdao, com o cancelamento, pela
Companhia, das Debéntures que tenham sido objeto do resgate antecipado,
observados os termos e condigOes previstos na Escritura de Emissao (“Resgate
Antecipado Obrigatério”). O Resgate Antecipado Obrigatdrio das Debéntures

ocorrerd mediante comunicacdo ao Agente Fiduciario e, na mesma data, por
meio de aviso aos Debenturistas (por meio de divulgacdo de anlncio nos
termos da Escritura de Emissao ou de comunicagdo individual a todos os
Debenturistas, com coépia ao Agente Fiducidrio, a exclusivo critério da
Companhia) (“Comunicacdo de Resgate Antecipado Obrigatério”), com

antecedéncia de, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis da data prevista para
realizacdo do efetivo Resgate Antecipado Obrigatério (“Data do Resgate

Antecipado Obrigatério”). Na Comunicacdo de Resgate Antecipado Obrigatorio

devera constar: (i) a Data do Resgate Antecipado Obrigatério, que devera ser
um Dia Util; (ii) a estimativa do valor a ser pago aos Debenturistas em
decorréncia do Resgate Antecipado Obrigatoério das Debéntures, calculada pela
Companhia; e (iii) quaisquer outras informagdes necessarias a
operacionalizacdo do Resgate Antecipado Obrigatério, conforme o caso. Por
ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério, os Debenturistas fardao jus ao
pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a Data
do Resgate Antecipado Obrigatoério (exclusive), dos Encargos Moratérios e de
quaisquer obrigacGes pecuniarias e outros acréscimos referentes as

Debéntures, se houver;

5.1.25. Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures. A Companhia
poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, realizar oferta de
resgate antecipado total ou parcial das Debéntures, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures, desde que (a) seja observado o previsto no
artigo 19, paragrafo 19, inciso II, da Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.751 e
demais resolugdes que venham a ser aplicaveis, bem como o disposto na
Escritura de Emissdo; (b) seja observado (1) o prazo médio ponderado minimo
de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e a
data do resgate antecipado da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta
de Resgate Antecipado; ou (2) menor periodo caso venha a se tornar
legalmente permitido; (c) a Oferta de Resgate Antecipado seja enderecada a
todos os Debenturistas, sem distingdo; e (d) seja assegurada a igualdade de
condigdes a todos os Debenturistas para aceitar ou ndo o resgate antecipado

das Debéntures de que forem titulares, observados os termos e condicdes
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previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado”). A

Companbhia realizara a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicagdo
ao Agente Fiduciario e, na mesma data, por meio de aviso aos Debenturistas
(por meio de publicacdo de andncio nos termos da Escritura de Emissdo ou de
comunicacdo individual a todos os Debenturistas, com cépia ao Agente

Fiduciario, a exclusivo critério da Companhia) (*Comunicacdo de Oferta de

Resgate Antecipado”), o qual devera descrever os termos e condigdes da Oferta

de Resgate Antecipado, incluindo: (i) se houver, o percentual do Prémio
oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da Companhia, que ndo
poderd ser negativo; (ii) a forma e o prazo de manifestacdo, a Companhia,
com cdpia ao Agente Fiduciario, pelos Debenturistas que optarem pela adesdo
a Oferta de Resgate Antecipado; (iii) a data efetiva para o resgate antecipado
e o0 pagamento das Debéntures, que serda a mesma para todas as Debéntures
e que devera ocorrer no prazo de, no minimo, 10 (dez) dias contados da data
da Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado; e (iv) as demais
informagdes necessarias para a tomada de decisdo pelos Debenturistas e a
operacionalizacdo do resgate antecipado das Debéntures objeto da respectiva
Oferta de Resgate Antecipado. O valor a ser pago em relagao a cada uma das
Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de
Resgate Antecipado correspondera ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da
Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), até a data do efetivo pagamento
(exclusive), e, se for o caso, do Prémio oferecido aos Debenturistas, a exclusivo

critério da Companhia, que ndo podera ser negativo;

5.1.26. Amortizacdo Extraordindria Facultativa: A Companhia podera,
desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado
pelo CMN, nos termos da Lei 12.431, realizar a amortizacdo extraordinaria de
parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, mediante pagamento do Prémio previsto na

Escritura de Emissdo (“Amortizacdo Extraordindria _Facultativa”). A

Amortizagdo Extraordindria Facultativa estara limitada a 98% (noventa e oito
por cento) do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures ou do saldo
do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, conforme o caso, e
ocorrerd mediante comunicacdo ao Agente Fiducidrio e, na mesma data, por
meio de aviso aos Debenturistas (por meio de divulgacdo de anuncio nos
termos da Escritura de Emissdo ou de comunicagdo individual a todos os
Debenturistas, com coépia ao Agente Fiducidrio, a exclusivo critério da

Companhia) ("Comunicacdo de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), com

antecedéncia de, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis da data prevista para

realizacdo da efetiva Amortizacdo Extraordindria Facultativa ("Data de
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Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”). Na Comunicacdo de Amortizagdo

Extraordinaria Facultativa deverdo constar: (i) a Data de Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa, que devera ser um Dia Util; (ii) a estimativa do valor
a ser pago aos Debenturistas em decorréncia da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa das Debéntures, calculada pela Companhia; e (iii) quaisquer outras
informagdes necessarias a operacionalizacdo da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa, conforme o caso. Por ocasido da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa, os Debenturistas fardo jus ao pagamento (i) de parcela do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido
(ii) da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracgdo imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), até a Data de Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa (exclusive), e (iii) do Prémio, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneragdo, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), até a Data de Amortizacdo Extraordinaria

Facultativa (exclusive);

5.1.27. Aquisigdo Facultativa: Observado o previsto na Resolugdo CVM
77, a Companhia e suas partes relacionadas poderdo, a seu exclusivo critério,
apos decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissdo, nos termos do
artigo 19, paragrafo 19, inciso II, combinado com o artigo 29, paragrafo 19, da
Lei 12.431, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido,
nos termos da Lei 12.431, da regulamentacao do CMN ou de outra legislagao
ou regulamentacdo aplicavel, adquirir Debéntures, condicionado ao aceite do
Debenturista vendedor e desde que, conforme aplicavel, observem o disposto
no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, no artigo 86,
inciso IV, da Resolugdo CVM 160 e na regulamentagao aplicavel da CVM e do

CMN (“Aquisicao Facultativa”). As Debéntures objeto da Aquisicdo Facultativa

poderdo ser adquiridas (a) por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario
ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
devendo tal fato constar do relatério da administracdo e das demonstragdes
financeiras da Companhia; ou (b) por valor superior ao Valor Nominal Unitario
ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso. As

Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo, a exclusivo critério da

Companbhia: (i) ser canceladas (“Aquisicao Facultativa com Cancelamento”);
(ii) permanecer em tesouraria; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado.
As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria
nos termos da Escritura de Emissdo, se e quando recolocadas no mercado,
fardo jus a mesma Remuneragdo aplicavel as demais Debéntures. Caso a
Companhia deseje adquirir as Debéntures por valor superior ao Valor Nominal
Unitario das Debéntures, deverd comunicar previamente o Agente Fiduciario e
os Debenturistas acerca de sua intengao de aquisicdo, fornecendo as seguintes
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informagdes minimas: (i) data pretendida para a aquisicdo (que devera
obedecer o intervalo de, no minimo, 16 (dezesseis) e, no maximo, 31 (trinta e
um) dias contados da data da comunicacdo); (ii) quantidade de Debéntures
que pretende adquirir (quantidade minima, fixa ou maxima, indicando se a
oferta permanecera valida caso a quantidade indicada nas manifestacdes de
alienacdo recebidas dos Debenturistas for inferior a pretendida e qual o
tratamento que sera dado caso as manifestacdes indiguem uma quantidade de
Debéntures superior ao objeto da aquisicdo); (iii) data da liquidacédo e
eventuais condigdes; (iv) destinacdo das Debéntures adquiridas; (v) preco
maximo de aquisigdo, discriminando o que se refere ao Valor Nominal Unitério
e ao prémio de aquisicdo; (vi) prazo de manifestagcdo aos titulares das
Debéntures, o qual ndo podera ser inferior a 15 (quinze) dias contatos da data
da comunicagdo; e (vii) outras informagdes consideradas relevantes pela
Companhia, observada a dispensa constante do artigo 9°, paragrafo 12, da
Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucdao CVM 77");

5.1.28. Eventos de Vencimento Antecipado: Observado os termos da
Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente
vencidas as obrigacbes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures, acrescido da Remuneragao aplicavel, calculada pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures ou a Data de
Pagamento de Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos
Moratorios, caso tenha ocorrido e esteja em curso qualquer das seguintes
hipéteses, sendo certo que a qualificacdo (automatico ou ndao automatico),
prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds), especificacoes,
ressalvas e/ou excecdes (carve-outs) em relacdo a tais hipoteses foram
negociados e definidos na Escritura de Emissdo, prevalecendo, em qualquer
caso, os termos ali previstos: (i) inadimplemento, pela Companhia e/ou pela
Fiadora, de obrigacdo pecuniaria decorrente das Debéntures; (ii) declaragdo
de vencimento antecipado de dividas financeiras da Companhia, da Fiadora
e/ou de quaisquer entre: (a) na Data de Emissdo, a Fiadora; e (b) apds a Data
de Emissdo, qualquer companhia que venha a ser adquirida pela Companhia e
que represente acima de 10% (dez por cento) do faturamento consolidado da
Companhia, calculado com base nas primeiras demonstragdes financeiras
anuais auditadas da Companhia que venham a ser publicadas apds a aquisicdo

de referida Controlada (“Controladas Relevantes”); (iii) inadimplemento, pela

Companhia, pela Fiadora e/ou por quaisquer Controladas Relevantes, de
obrigacdo pecuniaria decorrente de divida financeira da Companhia e/ou de
quaisquer Controladas Relevantes contraida por meio de operagées no

mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional; (iv) protestos de
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titulos extrajudiciais contra a Companhia, Fiadora e/ou contra quaisquer
Controladas Relevantes; (v) descumprimento, pela Companhia e/ou pela
Fiadora, de sentenca arbitral definitiva ou sentenca judicial de exigibilidade
imediata, proferida por juizo competente contra a Emissora e/ou contra a
Fiadora; (vi) se ocorrer a transferéncia ou a cessdo a terceiros, no todo ou em
parte, das obrigacdes da Companhia e/ou da Fiadora; (vii) (a) decretacdo de
faléncia da Companhia e/ou da Fiadora; (b) pedido de autofaléncia formulado
pela Companhia e/ou pela Fiadora; (c) pedido de faléncia da Companhia e/ou
da Fiadora, formulado por terceiros; ou (d) pedido de recuperagao judicial ou
de recuperagcao extrajudicial da Companhia e/ou da Fiadora,
independentemente do deferimento ou homologacdo do referido pedido;
(viii) transformacgdo da forma societédria da Companhia de sociedade por agbes
para qualquer outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Agdes; (ix) questionamento judicial ou arbitral, que vise a
anulacgdo, invalidade ou inexequibilidade pela Companhia, pela Fiadora ou por
qualquer de suas Afiliadas (conforme definido na Escritura de Emissao),
conforme aplicavel, da Escritura de Emissdo e/ou de qualquer outro documento
referente a Emissao; (x) anulagdo, invalidade ou inexequibilidade da emissdo
das Debéntures, da Escritura de Emissdo e/ou da Fianga, sem que haja
suspensdo no prazo legal; (xi) utilizacao dos recursos oriundos da Emissao em
destinagdo diversa da descrita na Escritura de Emissdo; (xii) caso as
declaragdes e garantias prestadas pela Companhia e/ou pela Fiadora na
Escritura de Emissdao provarem-se insuficientes, falsas, imprecisas,
inconsistentes ou desatualizadas na data em que foram prestadas;
(xiii) descumprimento, pela Companhia e/ou pela Fiadora, de obrigagao nao
pecuniaria decorrente das Debéntures; (xiv) incorporacao (inclusive de agdes),
fusdo ou cisao da Companhia e/ou da Fiadora; (xv) se os atuais Controladores
(conforme definido na Escritura de Emissao) da Companhia transferirem o seu
Controle (conforme definido na Escritura de Emissdo) sobre a Companhia,
salvo se (a) a Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. (“Gestora”) e o Vinci
Capital Partners III C Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia,
gerido pela Gestora, mantiverem a participacdo atual no bloco de controle da
Companhia; ou (b) a Companhia deixar de ter seu Controlador definido em
funcdo de uma oferta publica inicial de acbes da Companhia; (xvi) realizacao
por qualquer autoridade governamental de ato de sequestro, expropriacdo,
penhora, nacionalizagdo, desapropriagao ou de qualquer modo de aquisigao,
compulséria, da totalidade ou de parte substancial das acGes ou quotas do
capital social da Companhia e/ou da Fiadora; (xvii) cessao, venda, alienagdo
e/ou qualquer forma de transferéncia, pela Companhia e/ou pela Fiadora, por
qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativos; (xviii) alteracao do
objeto social da Companhia, conforme disposto em seu estatuto social vigente
na presente data, de forma a alterar materialmente as atuais atividades

principais da Companhia, ou a agregar a essas atividades novos negdcios que
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tenham prevaléncia ou possam representar desvios em relagdo as atividades
atualmente desenvolvidas; (xix) se a Companhia e/ou a Fiadora e/ou suas
respectivas Controladas for considerada uma Contraparte Restrita (conforme
definido na Escritura de Emissdo) ou se estiver constituida em um Territorio
Sancionado (conforme definido na Escritura de Emissdo); (xx) questionamento
judicial formulado por terceiros que vise a anulagdo, invalidade ou
inexequibilidade da Escritura de Emissdo; (xxi) violacdo, conforme atestado
por meio de decisdo judicial ou administrativa de exequibilidade imediata, de
natureza declaratéria ou condenatoéria, da Legislacdo Anticorrupgdo (conforme
definido na Escritura de Emissdo) pela Companhia, Fiadora e/ou quaisquer de
suas respectivas Controladas; (xxii) violacdo, conforme atestado por meio de
decisdo judicial ou administrativa de exequibilidade imediata, de natureza
declaratéria ou condenatdria, da Legislagdo Socioambiental (conforme definido
na Escritura de Emissao), no que tange utilizacdo de mao-de-obra infantil e/ou
em condicBes analogas as de escravo e incentivo a prostituicdo pela
Companhia, pela Fiadora e/ou quaisquer de suas respectivas Controladas;
(xxiii) reducdo de capital, resgate ou amortizacao de agdes, distribuicdao e/ou
pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o capital préprio ou
quaisquer outras distribuicbes de lucros; (xxiv) caso a Companhia e/ou
qualguer Controlada constituam, a qualquer tempo, hipoteca, penhor,
alienacao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, gravame ou 6nus, ou outro ato que
tenha o efeito pratico similar a qualquer das expressdes acima sobre quaisquer
dos seus bens ou direitos de sua propriedade ou titularidade; (xxv) ndo
observancia, pela Companhia, dos indices financeiros indicados na Escritura de

Emissédo;

5.1.29. Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneracao, calculada
pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido
aos Debenturistas relativamente a qualquer obrigacdo decorrente da Escritura
de Emissao, sobre todos e quaisquer valores em atraso incidirdo,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdao judicial ou
extrajudicial: (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro
rata temporis desde a data de inadimplemento (inclusive) até a data do efetivo
pagamento (exclusive), incidente sobre o montante devido e ndo pago; e (ii)
multa moratodria e ndo compensatéria de 2% (dois por cento), incidente sobre
o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”);

5.1.30. Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures
e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos
termos da Escritura de Emissdao serdo realizados pela Companhia: (i) com
relacdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por
meio da B3; e (ii) para as Debéntures que ndo estejam custodiadas

eletronicamente na B3, por meio do Escriturador. Fardo jus ao recebimento de
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qualquer valor devido aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao
aqueles que forem titulares das Debéntures ao final do Dia Util imediatamente

anterior a respectiva data de pagamento;

5.1.31. Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures
serdo objeto de distribuicdo publica, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios”), da Resolucdo CVM 160, do “Cddigo ANBIMA de Regulacdo e

Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobiliarios (“Cédigo ANBIMA”) e das demais disposicbes legais e

regulamentares aplicaveis, sob regime de garantia firme de colocagdo para o
Valor Total da Emissdo, com a intermediacdo das instituicGes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios contratadas pela
Companhia para coordenar e intermediar a Oferta (“Coordenadores”), sendo
uma delas denominada Coordenador Lider, e das demais instituicGes
financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios
eventualmente convidadas pelos Coordenadores para participar da distribuigao
da Oferta (“Participantes Especiais” e, em conjunto com os Coordenadores,

“Instituicbes Participantes da Oferta”), nos termos do “Instrumento Particular

de Coordenacgdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica, Sob Regime de Garantia
Firme de Colocacdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da
Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, da
24 (Segunda) Emissdo da Vero S.A.” (“Contrato de Distribuicdo”), observado o

Plano de Distribuicdo (conforme definido na Escritura de Emissao); e

5.1.32. Demais condicbes: todas as demais condicbes e regras
especificas a respeito da Emissdo deverdo ser tratadas detalhadamente na
Escritura de Emissao.

5.2. Sujeito a ratificacdo da aprovacao da Emissdo e da Oferta pela assembleia geral da
Companhia, a autorizagdo a Diretoria da Companhia, ou a seus procuradores, para,
observadas as condigbes descritas acima, praticar todos os atos necessarios a
realizacao da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando a: (a) contratacao
dos Coordenadores da Oferta, bem como dos demais prestadores de servigos
relacionados a realizagdo da Emissdo e da Oferta, inclusive no que se refere a
contratacdo dos sistemas de distribuicdo e negociacdo das Debéntures nos mercados
primario e secundario, do Agente Fiduciario, dos assessores legais, do Escriturador e
do Banco Liquidante, fixando-lhes os respectivos honorarios, conforme aplicavel; e
(b) negociagdo e assinatura de todos os instrumentos necessarios a realizacdo da
Emissdo e da Oferta, incluindo a Escritura de Emissao e o Contrato de Distribuicao,
para formalizacdo da contratagao dos Coordenadores, e seus eventuais aditamentos,
bem como eventuais aditamentos aos demais documentos da Oferta, e negociagdo de

todas as hipdteses de vencimento antecipado descritas acima, incluindo redacgéo final,
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limites e outras hipéteses ndo aqui descritas, além da pratica de todos os atos

necessarios a efetivagdo da Emissdo e da Oferta.

5.3. A orientagdo de voto favoravel a ser proferido na reunido de socios da Fiadora, que
deliberara sobre a aprovagdo da outorga da Fianca a ser prestada no ambito da
Emissdao em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas as Obrigacbes

Garantidas.

5.4. A ratificagcdo de todos os atos ja praticados relacionados as deliberagGes acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente ata, a qual lida, conferida e achada conforme, foi devidamente assinada
por todos os presentes.

Sédo Paulo, 17 de margo de 2023.

Atesto que o acima exposto foi extraido da ata lavrada em livro préprio.

Flavio Augusto Carvalho da Fonseca Rossini
Secretario da Mesa
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ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
VERO S.A. REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

VERO S.A.
CNPJ 31.748.174/0001-60
NIRE 353.005.2295-8

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A VERO S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima que reger-se-a pelas leis e
usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas disposi¢oes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores (se houver),
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢Bes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cBes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, dever&o
observar os prazos, as obrigacbes e os procedimentos previstos no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissé@o a Negocia¢édo de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do
Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade e estado de S&o Paulo, Rua Olimpiadas,
205, conjuntos 31 e 34, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04551-000,
podendo, por deliberac@o da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritérios de representacdo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (i) a prestacdo de servigcos de telecomunicacdes e
internet em geral envolvendo, entre outras atividades correlatas e ndo expressamente
especificadas, o servico de comunicagdo multimidia — SCM (CNAE 61.10-8-03), o servigo
telefénico fixo comutado — STFC (CNAE 61.10-8-01) e o servigo de operadora de televisdo por
assinatura por cabo (CNAE 61.41-8-00); (ii) a prestacdo de servicos como provedor de acesso
as redes de comunicacdes (CNAE 61.90-6-01); (iii) a prestacao de servigos como provedor de
voz sobre protocolo internet — VOIP (CNAE 61.90-6 -02); (iv) a exploracdo de servicos de valor
adicionado, incluindo, disponibilizacdo sem cessdo definitiva, de conteido de &udio, video,
imagem e texto, aplicativos e congéneres; (v) comércio varejista de equipamentos de
comunicacdo (CNAE 47.52-1-00); (vi) comércio varejista de equipamentos de telefonia,
internet, informatica e suas pecas e acessorios (CNAE 47.51-2-01); (vii) comércio atacadista de
componentes eletrdnicos e equipamentos de telefonia e comunicacdes (CNAE 46.52-4-00);
(viii) aluguel de equipamentos de comunicagdo, sem operador (CNAE 77.39-0-99); (ix)
reparacao e manutencdo de computadores e de equipamentos periféricos (CNAE 95.11-8-00);
(x) suporte técnico, manutengdo e outros servigos de tecnologia da informacédo (CNAE 62.09-1-
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00); (xi) instalacdo e manutencdo elétrica (CNAE 43.21-5-00); (xii) outras atividades de
telecomunicacfes ndo especificadas anteriormente (CNAE 61.90-6-99); (xiii) desenvolvimento
e licenciamento de programas de computador customizaveis (CNAE 62.02-3-00); (xiv)
tratamento de dados, provedores de servicos de aplicagdo e servicos de hospedagem na
internet (CNAE 63.11-9-00); (xv) portais, provedores de conteldo e outros servicos de
informacdo na internet (CNAE 63.19-4-00); (xvi) desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador ndo customizaveis (CNAE 62.03-1-00); (xvii) instalacdo de outros
equipamentos nao especificados anteriormente (CNAE 33.29-5-99); (xviii) outras obras de
instalacdes em construcées ndo especificadas anteriormente (CNAE 43.29-1-99); e (xix) a
participacdo, direta ou indireta, em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como s0cia,
quotista ou acionista, bem como por meio de associacdo ou cooperacdo cujo objeto tenha
relacdo com o objeto social da Companhia (CNAE 64.62-0-00).

Paragrafo Unico. Além do acima exposto, a Companhia, na consecucdo do seu objeto social,
poderd: (i) promover a importacdo de bens e servigos necessarios a execuc¢do de atividades
compreendidas no seu objeto; (ii) elaborar, implantar e instalar projetos relacionados as
atividades da Companhia; (iii) gerir e prestar servicos de engenharia e executar obras de
construgédo civil e correlatas, necessarias para a execucdo de projetos relacionados as
atividades da Companhia; (iv) prestar servico de intermediacdo de negécios, desde que
estejam relacionados as atividades compreendidas no objeto social da Companhia; (v) exercer
outras atividades afins ou correlatas que lhe forem atribuidas conforme regulamentagéo
aplicavel emitida pela Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — ANATEL.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e totalmente integralizado é de
R$ 521.857.316,77 (quinhentos e vinte e um milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil,
trezentos e dezesseis reais e setenta e sete centavos), dividido em 85.052.673 (oitenta e cinco
milhdes, cinquenta e duas mil, seiscentas e setenta e trés) acdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal, sendo vedada a emissdo de agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 1°. Cada ac¢édo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas delibera¢des nas
Assembleias Gerais.

Paragrafo 2°. As acdes representativas do capital social s&o indivisiveis em relacdo a
Companhia. Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos
serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 3°. Todas as acdes de emissdo da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta
de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdao de Valores Mobiliarios
(“CVYM”), em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.

Paragrafo 4°. Observado o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das Sociedades por Acdes”), neste Estatuto Social e nas demais normas
aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias acdes. Essas a¢Oes deverdo ser
mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pelo Conselho de
Administracao, nos termos da regulamentacéo aplicavel da CVM.
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Artigo 6°. A Companhia estd autorizada aumentar seu capital social até o limite de
200.000.000 (duzentos milhBes) acdes ordinarias, independentemente de deliberacdo da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ao
gual cabera estabelecer as condigbes da emissédo das novas acgdes ordinarias, inclusive prego,
prazo e forma de subscricdo e integralizacdo, bem como deliberara sobre exercicio do direito
de preferéncia observadas as normas legais e estatutarias.

Artigo 7°. Exceto nos casos previstos na legislacdo aplicavel e neste Estatuto Social, os
acionistas terao preferéncia para a subscricdo de aumento de capital, na proporcdo do niimero
de acBes que possuirem.

Paragrafo 1°. O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias contados
da data de publicagdo de anuncio no Diario Oficial e em outro jornal de grande circulagéo

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto acima, a critério do Conselho de Administragdo ou da
Assembleia Geral, conforme o caso, podera ser realizada emisséo, sem direito de preferéncia
ou com reducado do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
Acles, de acbes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscricdo, cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante
permuta por a¢gBes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo ou a Assembleia Geral, conforme o caso, devera
dispor sobre as sobras de agbfes ndo subscritas em aumento de capital durante prazo do
exercicio de preferéncia.

Artigo 8°. A néo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo érgdo da administracéo, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Acdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente
de acordo com a variagédo do indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundacéo
Getllio Vargas ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros moratorios de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente
atualizada.

CAPITULO Ill - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto Social,
reunir-se-a ordinariamente dentro dos primeiros 4 (quatro) meses apés o final do exercicio
fiscal anterior, para deliberar sobre as matérias que lhe sado atribuidas por lei e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem e nos casos previstos na
legislacdo aplicavel.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo mediante
deliberacdo da maioria de seus membros ou, ainda, nas hipéteses previstas neste Estatuto e
no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agoes.
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Paragrafo 1°. Ressalvadas as excecdes previstas na regulamentagdo aplicavel, a primeira
convocacdo da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia e a segunda convocacao com, no minimo, 8 (oito) dias.

Artigo 11. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocag¢do, com a presenca de
acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, salvo
guando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de
acionistas.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na sua auséncia, por qualquer conselheiro ou diretor especialmente
indicado pelo Presidente do Conselho de Administracao para tal fim. O presidente da mesa
indicard um ou mais secretarios para a Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar a
documentacao exigida pela lei e regulamentacédo aplicavel.

Artigo 12. As deliberacdes em Assembleia Geral, salvo as excec¢fes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia
constantes do respectivo edital de convocacgéo, ressalvadas as excecgdes previstas na Lei das
Sociedades por Acdes, sendo vedada a inclusédo, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica
“outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressdes equivalentes.

Paragrafo 2°. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral, sera lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes que perfacam, pelo menos, a
maioria necessaria para as deliberacdes tomadas.

Paragrafo 3°. Exceto se decidido de outro modo pelo presidente da mesa da Assembleia Geral,
as atas serdo lavradas na forma de sumario.

Artigo 13. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto
Social:

(a). tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstrac¢des financeiras;

(b). deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo dos respectivos dividendos,
respeitadas as disposicdes estatutarias e legais;

(c). deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em a¢gdes em montante
superior ao capital autorizado;

(d). aprovar a criacao e alteracdo de planos de outorga de opcdo de compra ou
subscricdo de acdes ou planos de concessédo de acBes a seus administradores
ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por Ac¢des;
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(e). deliberar sobre aumentos de capital, em montante superior ao previsto no capital

autorizado;
. deliberar sobre reduc¢des do capital social da Companhia;
(9). deliberar sobre alteracdes ao Estatuto Social,
(h). eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho

Fiscal, se instalado;

(). fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

@- transformacéo, fusdo, cisdo, incorporagcdo ou incorporacdo de agbes, tanto na
condicdo de incorporada como incorporadora ou qualquer outra forma de
reestruturagdo societaria da Companhia;

(K). dissolucgéo, liquidacdo, término do estado de liquidacdo, pedido de recuperacao
judicial ou extrajudicial e confissdo/pedido de faléncia, eleger e destituir
liquidantes e julgar-lhes as contas;

. deliberar sobre quaisquer matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de
Administracao;

(m). oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acgdes da
Companhia;

(n). suspensdao de direitos de acionista na forma do disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acdes; e

(0). deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda,
aprovar o fechamento de capital e o cancelamento do registro de companhia
aberta.

(p). deliberar sobre a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acdes

em caso de saida voluntaria do Novo Mercado;
CAPITULO IV — DA ADMINISTRACAO
Secéo | — Disposicfes Gerais

Artigo 14. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, com as atribuices previstas no Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos administradores da Companhia dar-se-a por termo lavrado em livro
proprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando sua sujeicdo a clausula
compromiss@ria de que trata o artigo 43 deste Estatuto Social, dispensada qualquer garantia de
gestdo, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdao aderir a
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios.

Paragrafo 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa em
nenhuma hipotese.

Paragrafo 4°. Observado o disposto na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia devera divulgar a renltncia ou a destituicdo dos seus administradores até o dia util
seguinte em que a Companhia for comunicada de referida rendncia ou em que for aprovada
referida destituicao.

Paragrafo 5°. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
gualquer administrador da Companhia, que a envolva em obriga¢cdes relativas a negécios e
operacgdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for
0 caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 6°. O mandato dos administradores da Companhia se estendera até a investidura
dos respectivos sucessores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, as reunides do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando e se instalado, serdo convocadas
com 05 (cinco) dias de antecedéncia e validamente instaladas com a presenca da maioria de
seus respectivos membros, sendo as deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos
presentes. Os Regimentos Internos de referidos o6rgdos poderdo prever situacdes
extraordinarias em que a convocacao das reunides poderd ser realizada com antecedéncia
menor que 05 (cinco) dias.

Paragrafo 1°. Fica dispensada a convocagdo prévia de reunibes do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando e se instalado, caso estejam
presentes a totalidade de seus membros.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal
poderdo participar das respectivas reunides presencialmente ou por telefone, videoconferéncia,
deliberacdo eletrbnica, ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a participagdo
efetiva e a autenticidade do seu voto. Tal participagdo serd considerada presenga pessoal em
referida reunido. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (i) procuracdo
outorgada em favor de outro membro do respectivo 6érgdo; (i) voto escrito enviado
antecipadamente; e (iii) voto transmitido por voz, videoconferéncia ou outros meios
semelhantes, desde que permitam a identificacdo e participacédo efetiva na reunido, de forma
que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 16. A Companhia indenizara e mantera indenes seus membros do Conselho de
Administracéo, do Conselho Fiscal, da Diretoria, dos comités de assessoramento e demais
empregados que exercam cargo ou funcéo relevante de gestdo na Companhia (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fun¢gdes na Companhia.
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Paragrafo Unico. As condicdes e as limitagdes da indenizacio objeto do presente Artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, observada as disposicées da regulamentacéo
aplicavel, cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, sem
prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestéao.

Artigo 17. Nenhum membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
guando e se instalado, podera ter acesso a informacdes, participar de deliberagbes e
discussdes, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta
ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos
termos da Lei.

Secdao Il — Conselho de Administracao

Artigo 18. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 09 (nove) membros (“Conselheiros”), que serdo eleitos pela Assembleia Geral para
um mandato de 02 (dois) anos, permitidas reelei¢cdes, ndo havendo elei¢cdo de suplentes.

Paragrafo 1°. Quando da eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, a Assembleia
Geral indicara um Presidente e um Vice-Presidente, devendo este substituir o primeiro em suas
auséncias ou impedimentos, bem como no caso de vacancia.

Paragrafo 2°. Sempre que a Assembleia Geral for convocada para deliberar sobre a eleicdo do
Conselho de Administracao, os membros de tal 6rgao deverdo aprovar uma proposta de chapa
completa de candidatos para as vagas no Conselho de Administracéo, incluindo indicacdo para
0s cargos de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracé@o, a qual devera ser
submetida a aprovacéo em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais candidatos para compor o
Conselho de Administracdo que néo integrem a chapa proposta na forma prevista no Paragrafo
2° deste artigo, tal acionista deverd notificar a Companhia propondo uma outra chapa para
concorrer aos cargos nho Conselho de Administracdo da Companhia, por escrito e
preferencialmente com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia a data marcada para a
realizacdo da Assembleia Geral, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional
completo do(s) candidato(s), cabendo & Companhia providenciar a sua imediata divulgacéo,
por meio de Aviso aos Acionistas disponibilizado no sistema eletrénico na pagina da CVM na
rede mundial de computadores. A Companhia ndo aceitara o registro de qualquer chapa, nem
0 exercicio do direito de voto na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, em
circunstancias que configurem violagao as disposi¢fes da regulamentagédo aplicavel.

Paragrafo 4°. E vedada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista. No
entanto, uma mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas.

Paragrafo 5°. Caso receba pedido escrito de ado¢do do processo de voto multiplo, na forma do
Artigo 141, Paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Ac¢des, a Companhia divulgard o
recebimento e o teor de tal pedido, imediatamente, por meio de Aviso aos Acionistas
disponibilizado no sistema eletrdnico na pagina da CVM na rede mundial de computadores ou
na forma definida pela lei ou pela CVM.
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Paragrafo 6°. Na hipétese de a eleicdo do Conselho de Administracdo ser realizada pelo
processo de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste Artigo
sera considerado um candidato para o cargo de conselheiro.

Paragrafo 7°. Nas hip6teses de vacancia dos cargos de membros efetivos do Conselho de
Administracao, os membros remanescentes indicardo um substituto que exercera o cargo até a
proxima Assembleia Geral, ocasido em que esta elegerd um novo conselheiro para completar o
mandato. No caso vacéancia concomitante da maioria de seus membros serd convocada a
Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta) dias desse evento, para a eleicdo dos substitutos, cujo
mandato coincidird com o dos demais conselheiros. Sem prejuizo do disposto anteriormente,
sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a destituicdo de
qualquer membro do Conselho de Administracao pela Assembleia Geral importara destituicdo
dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢céo.

Paragrafo 8°. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo, exceto conforme aprovado em Assembleia Geral, ser eleitos aqueles que (i)
ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia;
ou (ii) tiverem ou representarem interesse conflitante com a Companhia. Ocorrendo apés a
eleicdo do membro do Conselho de Administragdo qualquer fato que configure hipotese de
impedimento para o exercicio do cargo de conselheiro, prevista na Lei das Sociedades por
Acbes ou neste paragrafo, o0 membro que estiver sujeito ao impedimento fica obrigado a
imediatamente apresentar sua renuncia ao Presidente do Conselho de Administracdo

Paragrafo 9°. O Conselho de Administracdo adotara um Regimento Interno que dispora, dentre
outras matérias julgadas convenientes, sobre seu préprio funcionamento, direitos e deveres
dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria € demais 6rgaos sociais.

Paragrafo 10°. A indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo deverd observar os
requisitos previstos na Politica de Indicagdo da Companhia, no Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Ac¢bes, bem como nas demais
legislacBes e regulamentacdes apliciveis.

Artigo 19. Quando da efetiva listagem da Companhia no segmento do Novo Mercado e a
realizacdo da oferta publica inicial de a¢cdes da Companhia (“IPO”) ou se exigido por lei, no
minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos membros do Conselho de
Administracdo, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicAo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracédo
como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicacdo do percentual referido no caput resultar
numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Artigo 20. Devera ser providenciada a substituicdo dos membros do Conselho de
Administracéo que deixem de preencher os requisitos previstos no Paragrafo 8° do Artigo 18,
por fato superveniente ou desconhecido a época de sua eleicdo. Referida substituicdo sera
realizada de acordo com o quanto previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Uma vez que a nomeacao de conselheiros independentes for obrigatéria para
a Companhia, a mesma providéncia prevista no caput deste Artigo devera ser adotada caso
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algum dos Conselheiros independentes deixe de atender aos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado e, por forca disto, deixe de ser observado o
minimo de Conselheiros independentes estabelecido no Artigo 19 acima.

Artigo 21. O Conselho de Administracéo reunir-se-a ordinariamente ao menos 4 (quatro) vezes
ao ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em
livro préprio.

Paragrafo Unico. As reunides do Conselho de Administracdo poderéo ser realizadas na sede
da Companhia ou em outras localidades que possam vir a atender o interesse da Companhia e
do Conselho de Administracéo.

Artigo 22. Além das matérias previstas nas leis aplicaveis, compete ao Conselho de
Administracao deliberar sobre:

(a). convocacdo das Assembleias Gerais, observados o Estatuto Social e a Lei das
Sociedades por Acdes;

(b). fixar a orientacdo geral dos negécios sociais;

(c). fiscalizagdo das atividades conduzidas pelos diretores e membros de qualquer
comité;

(d). eleicdo e destituicdo dos Diretores, fixando-lhes as respectivas atribuicdes,

observado o disposto neste Estatuto;

(e). determinacéo do rateio da remuneracéo global fixada em Assembleia Geral entre
0s Conselheiros, diretores e dos membros de qualquer comité, fixando-lhes os
valores individuais;

(. aprovar qualquer plano de remuneragdo variavel dos administradores e/ou
funcionarios, inclusive com participagéo nos lucros da Companhia ou com agfes
da Companhia e suas controladas, bem como outorgar acBes ou opcdes de
compra ou subscri¢do de a¢cbes da Companhia, de acordo com o plano aprovado
em Assembleia Geral;

(9). escolha e destituicdo dos auditores independentes, se houver, considerada a
manifestacdo do Comité de Auditoria;

(h). criagdo e composicdo de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao;

(). deliberar sobre a emissdo pela Companhia de ac¢fes, bénus de subscricdo e
debéntures conversiveis em ag¢des, dentro do limite do capital autorizado, fixando
a quantidade, as condi¢cdes de integralizacdo e o0s respectivos precos de
subscrigdo, bem como se sera concedido o direito de preferéncia aos acionistas
ou reduzido o prazo para 0 seu exercicio, conforme autorizado pela legislacdo
em vigor;

). ressalvadas as hipéteses de competéncia da Assembleia Geral, nos termos da
regulamentacdo editada pela CVM, deliberar sobre (i) a aquisicao de acbes de
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().

0.

(m).

(n).

(0).

(p).

(@)-

(n.

(s)-

emissdo da Companhia para manutengdo em tesouraria ou utilizagdo em planos
aprovados pela Assembleia Geral; e (ii) a eventual alienacdo ou cancelamento
de tais ac¢des;

aprovacao dos orcamentos anuais e do plano de negdcios, bem como de
quaisquer alteracdes a eles;

orientacao do voto a ser proferido nas deliberacBes societarias das subsidiarias
da Companhia, salvo em relacdo (i) a abertura de filiais de sociedades
controladas pela Companhia e (i) a aportes de capital em sociedades
controladas pela Companhia, seja por meio de adiantamentos para futuro
aumento de capital ou por meio de aumentos de capital diretamente, que
poderdo ser aprovados diretamente pela Diretoria;

deliberar sobre o levantamento de balancos semestrais ou relativos a periodos
menores da Companhia, bem como declarar dividendos intermediarios & conta
de lucros apurados nesses balangos, ou a Conta de Lucros Acumulados ou de
Reserva de Lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral, na forma
prevista em lei e/ou a distribuicdo de juros de capital, conforme previsto na Lei n°
9.249, de 26 de dezembro de 1995, conforme alterada,;

aprovar a politica de pagamento de dividendos da Companhia;

aprovar transagfbes com partes relacionadas que envolvam, individualmente ou
no agregado de 12 (doze) meses, valor acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes;

aprovacao de quaisquer investimentos ou despesas néo previstos no orgcamento
anual e envolvendo um valor individual ou total superior a 2% (dois por cento) do
patriménio liquido da Companhia, conforme Ultima demonstragdo financeira
anual auditada;

aprovacao da celebracdo, alteracdo ou rescisdo de quaisquer contratos ou a
contratacdo de qualquer obrigacdo que envolva um valor individual ou total
superior a 2% (dois por cento) do patriménio liquido da Companhia, conforme
Gltima demonstracao financeira anual auditada;

aprovacdo da aquisicdo, venda, locacdo, cesséo, transferéncia ou criacdo de
Onus sobre qualquer ativo ou direito da Companhia envolvendo um valor
individual ou total superior a 2% (dois por cento) do patriménio liquido da
Companhia, conforme (ltima demonstracao financeira anual auditada;

aprovacdo da celebracdo de contratos financeiros e outros instrumentos de
divida, incluindo a emissao de titulos comerciais e outros titulos de divida, para
distribuicdo publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como a celebragéo,
alteracdo ou rescisdo de quaisquer linhas de crédito, empréstimos,
financiamentos, leasings, arrendamentos mercantis (com ou sem alienacéo
fiduciaria de ativos), venda ou cessdo de recebiveis ou créditos, adiantamentos
de créditos ou outras formas de concessédo de crédito ou qualquer outra espécie
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).

().

(V).

(w).

(x).

v)-

(2).

(aa).

(bb).

(co).

(dd).

de operacao financeira ou série de operagdes financeiras correlatas (incluindo
hedge, swap, FINIMP etc.) envolvendo um valor individual ou total superior a 2%
(dois por cento) do patriménio liquido da Companhia, conforme dltima
demonstragéo financeira anual auditada;

deliberar sobre a emissdo pela Companhia ou por suas sociedades controladas,
direta e indiretamente, de debéntures ndo conversiveis em ages;

aprovacao da concesséao de qualquer garantia real ou fidejussoéria;

aprovacao da aquisicdo, subscricao, criacdo ou instituicdo de énus ou alienacdo
de qualquer participacdo ou interesse em outra sociedade ou joint venture,
inclusive por meio da incorporacdo de qualquer sociedade controlada, bem
como a celebracéo, alteracédo ou rescisédo de acordos de acionistas ou acordos
similares em qualquer entidade na qual a Companhia detiver participagéo;

assuncao de obrigacdes ou quitacdo de obrigacdes de terceiros, pratica de
quaisquer atos gratuitos ou renudncia a quaisquer direitos fora do curso normal
dos negocios;

aprovacao de qualquer operacao e a celebracdo de qualquer contrato ou acordo
nao incluido no curso normal dos negdcios;

aprovacdo da instauracdo de qualquer procedimento judicial ou administrativo
que envolva um valor superior a 2% (dois por cento) do patriménio liquido da
Companhia, conforme Ultima demonstragdo financeira anual auditada ou que
possa ter um efeito adverso significativo sobre os negdcios da Companhia e das
suas subsidiarias;

aprovacao da celebracéo de qualquer contrato ou acordo de quitacdo para evitar
ou solucionar um procedimento administrativo, acéo judicial ou arbitragem que
envolva montantes superiores a 2% (dois por cento) do patriménio liquido da
Companhia, conforme (ltima demonstracgédo financeira anual auditada;

aprovacao de quaisquer mudancas nas praticas e politicas contabeis, salvo se
exigidas pela lei aplicavel;

suspensao ou encerramento de qualquer linha de negécio da Companhia ou de
qualquer de suas subsidiarias;

aprovar 0s regimentos internos, politicas corporativas, atos regimentais da
companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas n&o se limitando ao: (a)
cédigo de ética; (b) politica de remuneracdo; (c) politica de indicacdo de
membros do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e de comités; (d)
politica de gerenciamento de riscos; (e) politica de transagcdes com partes
relacionadas; (e) politica de divulgacdo de atos e fatos relevantes; e (g) politica
de negociacgéo de valores mobiliarios;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisigcdo de agbes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emisséo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
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(quinze) dias da publicacédo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo
(a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (c) as
alternativas a aceitacao da OPA disponiveis no mercado.

Artigo 23. As matérias submetidas a deliberacdo do Conselho de Administracdo serdo
aprovadas pelo voto da maioria simples dos membros presentes a reunido, ndo se computando
0s votos em branco.

Secao Il - Diretoria

Artigo 24. A Diretoria sera composta por, no minimo 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) membros,
sendo 01 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdo com Investidores e os outros
Diretores com designacdo a ser determinada pelo Conselho de Administracdo, todos com
mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢cdo, sendo certo que, findo o mandato,
permanecerédo os referidos Diretores no exercicio de suas fun¢des até a posse dos respectivos
substitutos. O Diretor Presidente seré responséavel por propor ao Conselho de Administracdo a
alocacao de fungbes entre os membros da Diretoria.

Paragrafo 1°. A investidura dos Diretores far-se-4 mediante termo de posse lavrado no livro de
“Atas das Reunides da Diretoria”.

Paragrafo 2°. O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser cumulado com outro
cargo de Diretor da Companhia.

Artigo 25. A Diretoria sera responsavel pelas atribuicdes estabelecidas pela lei aplicavel, no
Estatuto Social, pelo Conselho de Administracdo para a pratica dos atos necessarios para o
funcionamento regular da Companhia.

Artigo 26. Compete ao Diretor Presidente:

(@) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela coordenagédo da
atuacdo dos demais Diretores;

(b) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couberem ordinariamente;

(©) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(d) zelar pela execucdo das deliberagcbes da Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo e da propria Diretoria.

Artigo 27. Compete ao Diretor de Rela¢cées com Investidores:

€) a prestacdo de informacdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da
Companhia;
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(b) a manutencdo do registro da Companhia atualizado e em conformidade com a
regulamentacdo da CVM, zelando pelo cumprimento dos requisitos e exigéncias
regulamentares aplicaveis;

(c) a representacdo da Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais
entidades do mercado de capitais;

(d) a supervisao dos servicos realizados pela instituicao financeira depositaria das
acles relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de
dividendos e bonificacdes, compra, venda e transferéncia de a¢bes; e

(e) 0 exercicio das demais funcfes que Ihe forem atribuidas pela regulamentacéo
aplicavel ou por determinagdo do Conselho de Administracao.

Artigo 28. Os demais Diretores, além de suas atribuicdes estatutarias, desempenhardo as
fungBes que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, conforme recomendacéo
do Diretor Presidente.

Artigo 29. A Companhia se obriga, respeitando a excecdo expressa no Paragrafo Primeiro
abaixo, por ato ou assinatura de (i) dois Diretores agindo em conjunto; (ii) um Diretor e um
procurador com poderes especificos e outorgados na forma do Paragrafo Segundo abaixo; ou
(iv) dois procuradores com poderes especificos e outorgados na forma abaixo.

Paragrafo 1°. A representacdo da Companhia perante 6rgdos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias, cartorios, Receita Federal, Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal e
Assembleias Gerais de acionistas, debenturistas, titulares de certificados de Recebiveis
Imobiliarios e/ou outros titulos ou valores mobiliarios de sociedades das quais a Companhia
seja acionista e/ou debenturista poderd ser realizada isoladamente por qualquer Diretor ou
procurador da Companhia.

Paragrafo 2°. As procura¢Bes outorgadas pela Companhia deverdo ser sempre assinadas por
dois Diretores em conjunto, sendo outorgadas para fins especificos e por prazo determinado
ndo superior a 01 (um) ano, salvo as procuragdes outorgadas a advogados para representacao
da Companhia em juizo ou fora dele, as quais ndo estardo limitadas pelo prazo previsto neste
paragrafo.

Paragrafo 3°. Em caso de rendncia, vacancia ou impedimento temporério de qualquer cargo de
Diretor, cabera ao Conselho de Administracdo eleger um substituto, considerando a
recomendacédo proposta pelo Diretor Presidente.

CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 30. O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera carater permanente, podera ser
instalado por solicitagdo dos acionistas na forma da lei aplicavel, e sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de registro de atas das reunides do
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Conselho Fiscal, e contemplando sua sujeicéo a clausula compromisséria de que trata o Artigo
43 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. O funcionamento, competéncia, os deveres e as responsabilidades dos membros
do Conselho Fiscal obedecerao ao disposto na legislacdo em vigor.

Paragrafo 3°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, respeitando o limite legal.

Paragrafo 4°. O Conselho Fiscal reunir-se-4 ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro
préprio.

Paragrafo 5°. Serdo aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigacdes e vedacdes impostas
pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da
Companhia.

CAPITULO VI - DOS COMITES

Artigo 31. O Conselho de Administracdo poderd manter em funcionamento comités de
assessoramento em relacdo a determinados temas. Esses comités serdo 6rgdos consultivos,
néo deliberativos e subordinados ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. O funcionamento e a remuneracgdo dos integrantes dos comités previstos
neste Artigo serdo disciplinados pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 32. Serdo aplicaveis aos membros dos comités de assessoramento as mesmas
obrigacdes e vedacBes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.

CAPITULO VIl - DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 33. O exercicio social terminard no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
elaboradas as demonstracfes financeiras previstas na legislagdo aplicavel, observadas as
normas entdo vigentes, as quais compreenderdo a proposta de destinacdo do lucro do
exercicio, sendo certo que as demonstra¢gfes financeiras anuais deverdo ser auditadas por
auditor independente registrado na CVM.

Artigo 34. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre
0 lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado
na seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que nao excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(i)  25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢cdes deste
Estatuto Social e a legislacdo aplicavel;
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(i) até 70% (setenta por cento) para constituicdo de reserva de expansédo, cujo total ndo
podera exceder o valor do capital social subscrito, com a finalidade de assegurar
investimentos em bens do ativo da Companhia, ou acréscimos de capital de giro,
inclusive por meio de amortizacédo das dividas da Companhia, independentemente das
retencdes de lucro vinculadas ao orcamento de capital.

(iv) o saldo remanescente terd sua destinacdo conforme aprovada pelos acionistas em
Assembleia Geral.

Artigo 35. A Companhia podera: (i) levantar balangcos semestrais e com base nestes declarar
dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de
lucros; (i) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°,
da Lei das Sociedades por Ac¢des; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que
decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo
obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital proprio
que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram
colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VIl — ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36. A alienacéo direita ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por
objeto as ac¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da
Companhia, observando as condicbes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao acionista controlador alienante.

Artigo 37. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de
decisdo do acionista controlador ou da Companhia; (i) do descumprimento de obriga¢cfes do
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da converséo de categoria do registro na CVM.

Artigo 38. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado deverda ser precedida de OPA,
respeitadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, e observados os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deverd ser justo, o qual deverd ser obtido conforme as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da
Companhia; e (i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acBes em circulacéo
deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do Novo Mercado sem
efetuar a venda das acoes.

Paragrafo Primeiro. Para fins do cémputo de que trata o caput deste artigo, considera-se acdes
em circulagdo aquelas cujos titulares se habilitem para o leildo da OPA ou concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado, na forma da regulamentacao editada pela CVM
aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de a¢cdes de companhia aberta para cancelamento
de registro.
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Paragrafo Segundo. Os aceitantes da OPA nédo poderdo ser submetidos a rateio na alienacéo
de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Terceiro. O ofertante ficara obrigado a adquirir as acbes em circulacdo
remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco
final do leildo da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da
legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo Quarto. Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de
realizacdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acbes em
circulacdo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocacéo,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das actes
em circulacao, ou (ii) segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de a¢gbes em circulagéo.

Artigo 39. Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo de que tratam os paragrafos
1° e 2° deste artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliacdo mencionado no caput deste artigo deverd ser
elaborado por instituicho ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e de seus
acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei
das Sociedades por Acdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo
artigo.

Paragrafo Segundo. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacé@o do valor econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral.

Artigo 40. Na hipotese de operacdo de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia
da base acionéaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(do) pleitear o ingresso
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a referida operacéo.

Paragrafo Unico. Caso a operacdo de reorganizacdo societaria envolva sociedade resultante
que néo pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acbes em
circulagdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo anuir com essa estrutura.

Artigo 41. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacg6es constantes do Regulamento do Novo Mercado estard condicionada a efetivagéo de
OPA a ser realizada com as mesmas caracteristicas descritas no artigo 38 deste Estatuto
Social.
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Paragrafo Unico. Na hipétese de nédo atingimento do percentual de que trata o caput do artigo
41 deste Estatuto Social, apos a realizacéo de OPA, as acfes de emissao da Companhia ainda
serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados da realizacdo do
leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sangéo pecuniaria.

CAPITULO IX — DA LIQUIDACAO

Artigo 42. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e o
liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidagéo, fixando-lhes a remuneracéo.

CAPITULO X — DA RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 43. Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposi¢cfes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios), Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO XI — DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 44. A Companhia observara, no que aplicivel, as regras de divulgacdo de informacgfes
previstas na regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas
em geral e no Novo Mercado, em particular.

Artigo 45. Serdo aplicadas as disposicbes da Lei das Sociedades por Ac¢des aos casos
omissos neste Estatuto Social.

Kkkk
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ANEXO 1l ESCRITURA DE EMISSAO
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ANEXO IV ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA FIADORA DELIBEROU A
OUTORGA DA FIANCA
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GIGANET SERVICOS DE INTERNET LTDA.
CNPJ/ME n° 08.218.558/0001-50
NIRE 3120762659-1

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE SOCIOS

REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2023

1. DATA, HORA E LocAL DA REUNIAQ: Realizada em 17 de marco de 2023, as 9 horas, na
sede social da Giganet Servigos de Internet Ltda. ("Sociedade”), na cidade de Ipatinga,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Castelo Branco, n° 314, Sala 1101, Bairro Horto,
CEP 35.160-294, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Economia ("CNPJ/ME"”) sob o n® 08.218.558/0001-50 e com os seus atos constitutivos
registrados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais ("YJUCEMG"”) sob o NIRE
3120762659-1.

2. ConvocAcAo E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagao, conforme o
disposto no artigo 1.072, paragrafo 2°, da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002,

conforme alterada (“Cddigo Civil”), em decorréncia da presenca dos sdcios

representando a totalidade do capital social da Sociedade.

3. MEesA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marcus José de Almeida Albernaz e
secretariados pelo Sr. Flavio Augusto Carvalho da Fonseca Rossini.

4, ORDEM DO DiA: Deliberar sobre (i) a outorga, pela Sociedade, de garantia fidejusséria,
na forma de fianca, no ambito da 22 (segunda) emissdo, pela Vero S.A. ("Emissora”),
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com
garantia fidejussoria adicional, em série Unica, no valor total de R$375.000.000,00
(trezentos e setenta e cinco milhdes de reais), por meio de oferta publica de distribuicdo,
sob o regime de garantia firme de colocacdo (“Debéntures”), nos termos da Resolucdo
da Comissdo de Valores Mobilidrios n°® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada

(“Emissdo”, “Oferta” e "“Resolucdo CVM 160", respectivamente), obrigando-se

solidariamente com a Emissora, em carater irrevogavel e irretratadvel, perante os
titulares das Debéntures, como fiadora e principal pagadora, responsavel pelo fiel,
pontual e integral cumprimento de todas as obrigacdes da Emissora, nos termos das
Debéntures e da Escritura de Emissdo (conforme definido abaixo); (ii) a autorizacdo aos
administradores da Sociedade para praticarem todos os atos necessarios para a

consecucdo da Oferta, a constituicdo da Fianga (conforme abaixo definida), incluindo,

Este documento foi assinado digitalmente por Flavio Augusto Carvalho Da Fonseca Rossini.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 3925-3C00-A548-3004.

275

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 3925-3C00-A548-3004.

Este documento foi assinado digitalmente por Flavio Augusto Carvalho Da Fonseca Rossini.



mas ndo se limitando a celebragdo do “Instrumento Particular de Escritura da 2@
(Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie
Quirograféria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo
Publica, em Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Vero S.A” entre a Sociedade,
a Emissora e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade

de agente fiducidrio da Emissdo (“Agente Fiducidrio” e “Escritura de Emissdo”,

respectivamente) e seus eventuais aditamentos; (iii) a ratificacdo dos atos ja praticados
pela diretoria da Sociedade relacionadas a Emissdo, Oferta, a Fianca e aos itens (i) e (ii)
desta Ordem do Dia.

5. DELIBERACOES: Instalada a Reunido de Sécios e discutidas as matérias, os sécios da
Sociedade, representando a totalidade do capital social, resolveram por unanimidade de

votos:

5.1. Em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas as obrigacdes relativas ao
pontual e integral pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio de Rentabilidade (conforme definido abaixo) ou a Data
de Pagamento da Remuneragdo (conforme definido abaixo) imediatamente anterior,
conforme o caso (inclusive), acrescido dos Encargos Moratérios (conforme definido
abaixo) desde a data da impontualidade no pagamento das obrigacGes pecuniarias até
a data do seu efetivo pagamento, se aplicdvel; bem como das demais obrigagoes
pecunidrias presentes e futuras, principais e acessorias, previstas na Escritura de
Emissdo, inclusive as despesas judiciais e extrajudiciais razodveis e comprovadamente
incorridas pelo Agente Fiduciario ou pelos titulares das Debéntures (“Debenturistas”) na
constituicdo, formalizacdo, excussdo e/ou execucdo da Fianca, despesas com Agente
Fiduciario, Banco Liquidante, Escriturador e verbas indenizatdrias, quando houver, em
decorréncia de quaisquer processos ou procedimentos e/ou outras medidas necessarias
a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas decorrentes das

Debéntures ou da Escritura de Emissdo (“ObrigacGes Garantidas”), autorizar a outorga

de garantia fidejussoria, na forma de fianga, em favor dos Debenturistas, representados
pelo Agente Fiduciario, figurando de forma irrevogavel e irretratavel, como fiadora e
principal pagadora, solidariamente com a Emissora, em conformidade com o artigo 818
do Cédigo Civil e as disposicbes previstas na Escritura de Emissdo, com renuncia
expressa a todo e qualquer beneficio de ordem, direitos e faculdades de exoneragdo
previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 365, 366, 368, 821, 824, 827, 834,
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835, 836, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil e artigos 130, 131 e 794 da Lei n°® 13.105, de
16 de margo de 2015, conforme alterada (“Fianca”). A outorga da Fianga pela Sociedade
é valida e produzira efeitos sobre a Sociedade, ndo obstante ao previsto na Clausula 11
do Contrato Social da Sociedade, tendo em vista a aprovagdo por unanimidade pela

totalidade dos socios da Sociedade.

5.1.1. A Emissdo terd as seguintes caracteristicas e condicdes principais, as quais serao

detalhadas e reguladas por meio da celebragdo da Escritura de Emissao:

(i) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de R$ 375.000.000,00

(trezentos e setenta e cinco milhdes de reais), na Data de Emissao (“Valor Total

da Emissao”);

(i) Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica;

(iii) Quantidade e Valor Nominal Unitario: Serdo emitidas 375.000 (trezentas e
setenta e cinco mil) Debéntures, as quais terdo valor nominal unitario de

R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo ("Valor Nominal Unitario");

(iv) Numero da Emissdo: A Emissdo representa a 22 (segunda) emissdo de

debéntures da Emissora;

(v) Data de Emissdo das Debéntures: Para todos os efeitos legais, a data de emissao

das Debéntures sera o dia 17 de margo de 2023 (“Data de Emissdo”);

(vi) Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade das Debéntures sera a data da primeira integralizagdo das

Debéntures (“"Data de Inicio da Rentabilidade”);

(vii) Destinacdo dos Recursos: Nos termos do artigo 20, paragrafo 1° e 1°-A, da Lei
n° 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431") e do
Decreto n° n° 8.874, de 11 de outubro de 2016, conforme alterado (“Decreto
8.874"), os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissdo das
Debéntures serdo utilizados para fins de: (a) implementacdo e desenvolvimento
do Projeto (conforme definido abaixo), respeitando sempre o quanto previsto na
Lei 12.431, no Decreto 8.874 e na Portaria do Ministério das Comunicacées n°®
6.120, de 5 de julho de 2022, publicada no DOU em 15 de julho de 2022, a qual

3
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aprovou como prioritario o Projeto (conforme definido abaixo) de titularidade da
Emissora (“Portaria”); (b) o pagamento futuro de gastos, despesas e/ou dividas,
a serem incorridas a partir da Data de Emissao, da Oferta e relacionados ao
Projeto (conforme definido abaixo), nos termos da Lei 12.431, do Decreto 8.874
e da Portaria; e (c) o pagamento e/ou reembolso de gastos, despesas ou dividas
passiveis de reembolso, relacionados ao Projeto, observado que tais gastos,
despesas ou dividas passiveis de reembolso tenham ocorrido em prazo igual ou
inferior a 24 (vinte e quatro) meses contados do Anuncio de Encerramento da
Oferta, conforme previsto no inciso IV e paragrafo 1°-C do artigo 1° da Lei
12.431, conforme abaixo definidos e detalhados no Anexo I da Escritura de

Emissao (“Projeto”);

(viii) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipéteses de eventual vencimento
antecipado das Debéntures, resgate antecipado das Debéntures em decorréncia
da realizacdo de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido na Escritura
de Emissédo), Resgate Antecipado Obrigatério (conforme definido na Escritura de
Emissdo) ou Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido na Escritura de
Emissdo), ou, ainda, Aquisicdo Facultativa com Cancelamento (conforme
definido na Escritura de Emissdo), nos termos da Escritura de Emissao, o prazo
de vencimento das Debéntures sera de 7 (sete) anos contados da Data de
Emissdo, vencendo-se, portanto, na data definida na Escritura de Emissdo

(“Data de Vencimento”);

(ix) Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de
distribuicdo publica, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), da Resolugdo CVM

160, do “Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacéo,
Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios (“Cédigo ANBIMA”) e das demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, sob regime de garantia firme de
colocacdo para o Valor Total da Emissdao, com a intermediagao das instituicdes
financeiras integrantes do sistema de distribuigdo de valores mobiliarios
contratadas pela Emissora para coordenar e intermediar a Oferta
(“"Coordenadores”) e das demais instituigdes financeiras integrantes do sistema
de distribuicdo de valores mobilidrios eventualmente convidadas pelos

Coordenadores para participar da distribuicdo da Oferta (“Participantes

4
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centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracdo”). A Remuneracdo sera calculada da forma prevista na Escritura

de Emissao; e

(xiv) Amortizagdo do Valor Nominal Unitario: Ressalvadas as hipdteses de eventual
vencimento antecipado das Debéntures, resgate antecipado das Debéntures em
decorréncia da realizacdo de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido
abaixo), Resgate Antecipado Obrigatério (conforme definido abaixo) ou Oferta
de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), ou, ainda, Aquisicao
Facultativa com Cancelamento (conforme definido na Escritura de Emissao), nos
termos da Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures serd amortizado em 4 (quatro) parcelas anuais e consecutivas,
sendo o primeiro pagamento devido em 15 de margo de 2027, os demais sempre
no dia 15 de margo de cada ano, e o Ultimo na Data de Vencimento, nos termos

da tabela constante da Escritura de Emissao (*Amortizacdo Programada”);

(xv) Pagamento da Remuneracdo: Ressalvadas as hipdéteses de eventual vencimento
antecipado das Debéntures, resgate antecipado das Debéntures em decorréncia
da realizagdo de Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado
Obrigatério ou Oferta de Resgate Antecipado, ou, ainda, Aquisicao Facultativa
com Cancelamento, nos termos da Escritura de Emissdo, a Remuneragdo sera
paga semestralmente a partir da Data de Emissdo, sempre no dia 15 dos meses
de margo e de setembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em
15 de setembro de 2023 e o ultimo na Data de Vencimento, nos termos da tabela
constante da Escritura de Emissdo (sendo cada data de pagamento da

Remuneragdao denominada “Data de Pagamento da Remuneracao”);

(xvi) Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures: Nos termos da Resolugcdo n°©
4.751 do CMN, de 26 de setembro de 2019, conforme alterada (“Resolucdo CMN
4.751") ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e
devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431, a Emissora
podera, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
Debenturistas, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures

("Resgate Antecipado Facultativo”), com o consequente cancelamento da

totalidade das Debéntures, desde que observado: (i) o prazo médio ponderado

minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de
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Emissao e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, nos termos do inciso
I, do artigo 19, da Resolucao CMN 4.751 e calculado nos termos da Resolucao
n° 5.034 do CMN, de 21 de julho de 2022, conforme alterada, ou menor periodo
caso venha a ser tornar legalmente permitido; (ii) o disposto no inciso II do
artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolugao CMN 4.751 e demais legislacdes ou
regulamentacgdes aplicaveis; e (iii) os termos e condigcdes previstos na Escritura
de Emissao. Por ocasidao do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela
Emissora sera equivalente ao maior dos critérios mencionados nos itens (i) e (ii)
abaixo, sendo que, caso (ii) seja maior que (i), o prémio a ser pago pela
Emissora sera dado pela diferenca entre (ii) e (i) ("Prémio”): (i) Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures acrescido: (a) da Remuneracdo calculada,
pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou a Data
de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior (inclusive), conforme o
caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (exclusive); e (b) dos
Encargos Moratérios, se houver; ou (ii) valor presente das parcelas
remanescentes de pagamento de amortizacdo do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures e da Remuneracao, utilizando como taxa de desconto
a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (denominagao
atual da antiga Nota do Tesouro Nacional, série B - NTN-B) com duration
aproximada equivalente a duration remanescente das Debéntures na data do
Resgate Antecipado Facultativo, conforme cotacao indicativa divulgada pela
ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.anbima.com.br) e conforme apurada no Dia Util imediatamente
anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado conforme a formula

constante da Escritura de Emissao;

(xvii) Resgate Antecipado Obrigatdrio das Debéntures: Observado o disposto na
Resolugdo CMN 4.751, na Lei 12.431 e nas demais legislagbes e
regulamentagdes aplicaveis, a Emissora devera realizar o resgate antecipado
obrigatério da totalidade das Debéntures caso, verificada a ocorréncia de
qualquer hipoétese de indisponibilidade do IPCA nos termos da Escritura de
Emissdo e ndo havendo um substituto determinado legalmente para substituicdo
do IPCA, (i) ndo haja quérum de instalacdo ou de deliberagdo, em segunda
convocagao, da Assembleia Geral de Debenturistas convocada para deliberagéo
do novo parametro da Remuneragdo a ser aplicado ou (ii) a Emissora e os

Debenturistas ndo cheguem a um consenso sobre o novo parametro para calculo

7
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da Remuneracdo, com o cancelamento, pela Emissora, das Debéntures que
tenham sido objeto do resgate antecipado, observados os termos e condicdes

previstos na Escritura de Emissdo (“Resgate Antecipado Obrigatério”). Por

ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério, os Debenturistas fardo jus ao
pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a Data
do Resgate Antecipado Obrigatério (exclusive), dos Encargos Moratérios e de
quaisquer obrigacdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures,

se houver;

(xviii) Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures. A Emissora poderd, a seu
exclusivo critério e a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado
total ou parcial das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, desde que (a) seja observado o previsto no artigo 1°, paragrafo 19,
inciso II, da Lei 12.431, na Resolucao CMN 4.751 e demais resolugbes que
venham a ser aplicaveis, bem como o disposto na Escritura de Emissado; (b) seja
observado (1) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos
pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdao e a data do resgate
antecipado da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta de Resgate
Antecipado; ou (2) menor periodo caso venha a se tornar legalmente permitido;
(c) a Oferta de Resgate Antecipado seja enderegada a todos os Debenturistas,
sem distingdo; e (d) seja assegurada a igualdade de condigbes a todos os
Debenturistas para aceitar ou ndo o resgate antecipado das Debéntures de que
forem titulares, observados os termos e condicGes previstos na Escritura de

Emissdo (“Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago em relacdo a cada

uma das Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta
de Resgate Antecipado correspondera ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), até a data do efetivo pagamento
(exclusive), e, se for o caso, do Prémio oferecido aos Debenturistas, a exclusivo

critério da Emissora, que ndo podera ser negativo;
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(xix) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: A Emissora poderd, desde que venha a
ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos
da Lei 12.431, realizar a amortizacdo extraordinaria de parcela do Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
mediante pagamento do Prémio previsto na Escritura de Emissdo (“Amortizagdo

Extraordindria Facultativa”). A Amortizacdo Extraordinadria Facultativa estara

limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures ou do saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures, conforme o caso. Por ocasido da Amortizacdo Extraordindria
Facultativa, os Debenturistas fardo jus ao pagamento (i) de parcela do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido
(ii) da Remuneracado, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), até a Data de Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa (exclusive), e (iii) do Prémio, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneracao, calculado pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso (inclusive), até a Data de Amortizacdo Extraordinaria

Facultativa (exclusive);

(xx) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragdo, calculada pro rata
temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento,
ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido aos
Debenturistas relativamente a qualquer obrigacdo decorrente da Escritura de
Emissdo, sobre todos e quaisquer valores em atraso incidirdo,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou
extrajudicial: (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro
rata temporis desde a data de inadimplemento (inclusive) até a data do efetivo
pagamento (exclusive), incidente sobre o montante devido e ndo pago; e (ii)
multa moratdria e ndo compensatdria de 2% (dois por cento), incidente sobre o

montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”);

(xxi) Vencimento Antecipado: As Debéntures estdo sujeitas a eventos de vencimento
antecipado usuais a este tipo de operacdao, a serem descritos na Escritura de

Emissao; e
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(xxii) Demais Condicées: Todas as demais condicdes e regras especificas relacionadas

a Emissdo das Debéntures seguem tratadas na Escritura de Emissdo.

5.2. Autorizar os administradores da Sociedade para praticarem todos os atos necessarios
para a consecucdo da Oferta, a constituicdo da Fianga, incluindo, mas ndo se limitando
a celebracdo da Escritura de Emissdo e seus eventuais aditamentos, bem como de todos

os demais documentos necessarios a consecucdo da Oferta e eventuais aditamentos; e

5.3. Por fim, ficam ratificados todos os atos ja praticados pelos administradores com relagdo
as deliberagbes acima, bem como ficam os administradores da Sociedade autorizados a
tomar todas as providéncias que se fizerem necessarias para a consecucdo da Oferta e

a efetivacdo da deliberagdo ora aprovada, nos termos da legislagdo vigente.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reunidao, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Marcus José de Almeida Albernaz
- Presidente e Flavio Augusto Carvalho da Fonseca Rossini - Secretario. Sécio: Vero
S.A..

17 de margo de 2023.

Mesa:

Flavio Augusto Carvalho da Fonseca Rossini

Secretario

10
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 15/07/2022 | Edigao: 133 | Segao: 1 | Pagina: 22

Orgao: Ministério das Comunica¢des/Gabinete do Ministro
PORTARIA MCOM N° 6.120, DE 5 DE JULHO DE 2022

Aprova projeto de investimento em infraestrutura no setor de
telecomunicagdes, considerando-o prioritario para fins de
emissao de debéntures, nos termos do art. 2° da Lei n°® 12,431,
de 24 de junho de 2011

O MINISTRO DE ESTADO DAS COMUNICAGOES, no uso das atribuigdes que lhe confere o art. 87,
paragrafo unico, incisos Il e IV, da Constituicdo, tendo em vista o disposto na Lei n° 12.431, de 24 de junho
de 2011, no Decreto n° 8.874, de 11 de outubro de 2016, e na Portaria MCOM n° 502, de 1° de setembro de
2020, resolve:

Art. 1° Aprovar o projeto de investimento em infraestrutura de telecomunicagdes descrito no
Anexo desta Portaria, considerando-o prioritario para fins de emissao de debéntures, nos termos do art. 2°
da Lein® 12431, de 24 de junho de 2011.

Art. 2° Para dar cumprimento ao disposto no § 5° do art. 2° da Lei n°® 12.431, de 24 de junho de
2011, a pessoa juridica titular do projeto de investimento devera:

| - manter atualizada, junto ao Ministério das Comunicagoes:
a) a relagao das pessoas juridicas que a integram; ou

b) a identificacao da sociedade controladora, no caso de pessoa juridica titular do projeto
constituida sob a forma de companhia aberta com valores mobiliarios admitidos a negociagao no mercado
acionario;

Il - destacar, quando da emissao publica das debéntures, na primeira pagina do Prospecto e do
Anuncio de Inicio de Distribuicdo ou, no caso de distribuicdo com esforcos restritos, do Aviso de
Encerramento e do material de divulgacao, o numero e a data de publicacao da portaria de aprovagao e o
compromisso de alocar os recursos obtidos no projeto prioritario aprovado;

Ill - encaminhar ao Ministério das Comunicacoes até 30 de abril de cada ano as informacodes
constantes do art. 7°, incisos | a IV, da Portaria MCOM n° 502, de 1° de setembro de 2020;

IV - enviar o relatorio final previsto no art. 7°, § 2°, da Portaria MCOM n° 502, de 1° de setembro
de 2020, em ateé 90 (noventa) dias apos a utilizagcao de todo o valor captado no projeto de investimento; e

V - manter a documentacgao relativa a utilizagao dos recursos captados, até cinco anos apos o
vencimento das debéntures ou dos certificados de recebiveis imobiliarios ou apds o encerramento do
fundo de investimento em direitos creditorios, para consulta e fiscalizagao pelos 6rgaos de controle.

Paragrafo unico. A obrigacao prevista no inciso Il do caput também devera ser cumprida, no que
for aplicavel, na hipotese de emissao publica de certificados de recebiveis imobiliarios ou de cotas de
fundo de investimento em direitos creditorios, e cabera a seu administrador o cumprimento dessa
obrigagao.

Art. 3° O Ministério das Comunicagoes:

| - informara a unidade da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil com circunscricao
sobre o estabelecimento matriz da pessoa juridica titular do projeto, quando tomar conhecimento, a

ocorréncia de situagoes que evidenciem a nao implementacao do projeto prioritario na forma aprovada
nesta Portaria; e

Il - mantera os autos do processo de analise do projeto arquivados, em meio eletrénico, e
disponiveis para consulta e fiscalizacao pelos orgaos de controle, pelo prazo de cinco anos, contado da
data de conclusao do projeto.
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Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data’de sua'publicacdo, e tem validade de 5 (cinco) anos.

ANEXO

FABIO FARIA

|. Pessoa Juridica Titular
(Emissora):

VERO S.A. (CNPJ 31.748.174/0001-60).

Il. Pessoa Juridica Executora
(Autorizataria):

VERO S.A. (CNPJ 31.748.174/0001-60).

Ill. Descrigao do projeto:

Implantacao de rede de transporte, de rede de acesso fixo, infraestrutura
de rede para telecomunicagoes e infraestrutura para virtualizagao de rede
de telecomunicagoes.

IV. Setor:

Telecomunicagoes.

V. Unidades da Federagao:

MG, PR, SC e RS.

VI. Valor maximo autorizado
para emissao de debéntures:

R$ 1.100.000.000,00.

VII. Processo:

53115.010518/2022-44.

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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