ar esta sujeito a complementagéo e corregao. O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da
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As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissao de Valores Mobi

Companhia; das Instituicdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobilidrios onde os valores mobi

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA’PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA DE UNITS REPRESENTATIVAS
DE ACOES ORDINARIAS E ACOES PREFERENCIAIS DE EMISSAO DA

.« BR

BR ADVISORY PARTNERS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n® 10.739.356/0001-03
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.355, 26° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP
34.607.779 Units
Valor Total da Oferta: R$590.754.787,53
Codigo ISIN das Units: “BRBRBIACNORS”
Cadigo de negociagéo das Units na B3: “BRBI11”

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Unit estara situado entre R$15,17 e R$18,96 (“Faixa Indicativa”), ressalvado, no entanto, que o Prego por Unit podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa.

A BR Advisory Partners Participagées S.A. (“C ia”) esta realizando uma oferta publica de distribuigdo primaria de, inicialmente, 34.607.779 certificados de depdsitos de agdes, representativos cada um de 1 (uma) agédo ordinaria
(“Agdo Ordinaria”) e 2 (duas) agdes preferenciais (“Agoes Preferenciais” e, em conjunto com Agao Ordinaria, “Agdes Subjacentes as Units”) de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Units”), compreendendo, (a) inicialmente, 34.607.779 novas Agdes Ordinarias e (b) 69.215.558 novas Agdes Preferenciais de emissdo da Companhia, a ser realizada no Brasil, em mercado
de balcdo néo organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), com o Cédigo ANBIMA de
Regulagéo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribui¢do de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisigdo de Valores Mobilidrios atualmente vigente (“Cédigo ANBIMA”) e demais normativos
aplicaveis, com esforgos de colocagéo das Units no exterior (‘Oferta”).

A Oferta sera realizada sob coordenagao do Banco BTG Pactual S.A. (“Coordenador Lider”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. (“Bank of America” ou “Agente Estabilizador”), o Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A. (“Credit Suisse”) e o Banco Itai BBA S.A. (‘Itai BBA” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Bank of America e com o Credit Suisse, “Coordenadores da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400, bem
como os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Nivel 2 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o (‘Regulamento do Nivel 2" e “B3", respectivamente), com a participagéo de determinadas instituicées consorciadas
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagéo das Units junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido
neste Prospecto), que deverao aderir a carta convite disponibilizada pelos Coordenadores da Oferta (“Instituigées Consorciadas” e, quando em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituigées Participantes da Oferta”).
Slmu\taneamente serdo realizados esforgos de colocagédo das Units no exterior pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC e pelo Itau BBA USA Securities, Inc. (em conjunto,

de C ao Inter i ") (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualrﬂed institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme
definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no
Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobilidrios; e (ii) nos demais paises,
exceto os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (non-U.S.
persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em
conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional
n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugao CMN 4.373"), e pela Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugao CVM 560”) e/ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei
4.131"), sem a necessidade, para tanto, da solicitagao e obtengéo de registro de distribui¢ao e colocagéo das Units em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagéo das
Units junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Distribuigao Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagado do Anuncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units do Lote Suplementar,
conforme abaixo definido), podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units do Lote Suplementar), ou seja, em
até 6.921.555 Units, representativas de (a) 6.921.555 novas Agdes Ordinarias e (b) 13.843.110 novas Agdes Preferenciais de emissdo da Companhia, conforme indicado na pagina 38 deste Prospecto, nas mesmas condigdes e pelo mesmo
prego das Units inicialmente ofertadas (“Units Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Units inicialmente ofertada (sem considerar as Units Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Units inicialmente
ofertadadas (sem considerar as Units Adicionais), ou seja, em até 5.191.166 Units, representativas de (a) 5.191.166 novas A¢des Ordinarias e (b) 10.382.332 novas Ag¢des Preferenciais de emissdo da Companhia, conforme indicado na pagina
38 deste Prospecto, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Units inicialmente ofertadas (“Units do Lote Suplementar”), conforme opgédo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Distribuigéo (conforme definido neste Prospecto), em conexdo com a prestagéo dos servigos de estabilizagao de prego das Units no ambito da Oferta (‘Opgédo de Units do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo,
por um periodo de até 30 dias contados do primeiro dia util do inicio da negociagdo das Units de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Units do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds
notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Units seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagéo do Prego
por Unit (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribui¢do, as Units do Lote Suplementar ndo seréo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Na hipotese de o Prego por Unit ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Prego por Unit, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as condigdes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de eventual Evento de Fixagdo de Prego em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto). O Prego por Unit sera fixado apés a conclusédo do procedimento de coleta de
intengdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicao, e pelos Agentes de
Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuigao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Pi i de B ilding"). O Prego
por Unit sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Units coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding.
A escolha do critério para determinagao do Prego por Unit é justificada na medida em que o prego de mercado das Units a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizagao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas intengdes de investimento nas Units no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera dilui¢éo injustificada dos atuais acionistas da Companhla nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso IIl,

da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Nao i is nao participarao do P dii de B ing e, portanto, nao participarao da fixagdo do
Prego por Unit.

Prego (R$)" Comissdes (R$)"2 Recursos Liquidos (R$)"@1415)
Preco por Unit 17,07 0,85 16,22
Oferta 590.754.787,53 29.537.739,38 561.217.048,15
Total Oferta 590.754.787,53 29.537.739,38 561.217.048,15

() Com base no Prego por Unit de R$17,07, que ¢ o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Unit estara situado entre R$15,17 e R$18,96, ressalvado, no entanto, que o Prego por Unit podera ser fixado acima ou

abaixo desta faixa, a qual & meramente indicativa.
(2 Abrange as comissoes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar.
@ Sem dedugdo das comissdes, despesas e tributos da Oferta.
@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a se¢do “Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 43 deste Prospecto.

A aprovagao do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realizagdo da Oferta, considerando as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar, mediante aumento de capital da Companhia, com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, e seus termos e condigdes, bem como a submissao do pedido de adesdo da Companhia ao segmento especial de
listagem de valores mobilidrios da B3, destinado a negociagdo de valores mobiliarios emitidos por empresas que se comprometem voluntariamente com a adogdo de praticas de governanga corporativa e a divulgagao publica de informagoes
adicionais em relagdo ao que é exigido na legislagdo, previstas no Regulamento do Nivel 2 (“Nivel 2”) e a aprovacgéo de novo estatuto social da Companhia, adequado as regras do Regulamento do Nivel 2 e cuja eficacia é condicionada a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio (conforme definido abaixo), foram deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de julho de 2020, cuja ata sera arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”) e publicada no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo (‘DOESP”) e no jornal “O Estado de S. Paulo” oportunamente.

O Preco por Unit e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, seréo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a data de conclusao
do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal no DOESP e no jornal “O Estado de S. Paulo” oportunamente.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Units nos Estados Unidos da América e nem em qualquer
agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para subscrigdo das Units, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor apés o inicio do Prazo de
Distribuigéo (conforme definido neste Prospecto).

A Oferta esta sujeita a analise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido em 31 de julho de 2020.

“0 REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE
AS UNITS A SEREM DISTRIBUIDAS”.

Este Prospecto néo deve, em i ancia, ser i uma r de i i nas Units. Ao decidir investir nas Units, potenciais investidores deverao realizar sua prépria analise e avaliagao da
irada C ia, de suas ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Units.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS UNITS E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 18 E 66, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A
COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS UNITS.

Autorregulacdo

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

j3TGPactual BANK OF AMERICA %7 CREDIT SUISSE\\ @BBA

Coordenador Lider
A data deste Prospecto Preliminar é 01 de setembro de 2020.
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DEFINICOES

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segao
“Sumario da Oferta” na pagina 22 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o

contexto assim exigir.
Acionista Controlador

Administragao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

Clausula Compromissoéria

CMN
CNPJ/ME

BR Partners Holdco Participagbes S.A.

Conselho de Administragdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
KPMG Auditores Independentes.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

A cémara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a
Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal e a B3, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN,
pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sengdes, todos da B3, e do Contrato de
Participagdo no Nivel 2.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.



Cédigo ANBIMA

Companhia
Conselho de Administragiao
Conselho Fiscal

Contrato de Participagao no
Nivel 2

CVM

Deliberagao CVM 476
Diretoria Estatutaria

DOESP

Délar, ddlar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 539

Instrugdo CVM 560

IOF/Cambio

JUCESP

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préaticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de
Aquisicao de Valores Mobilidrios, atualmente em vigor.

BR Advisory Partners Participagdes S.A.
O conselho de administragdo da Companhia.
O conselho fiscal da Companhia, de carater nao permanente.

Contrato de Participagdo no Nivel 2 a ser celebrado entre, de
um lado, a B3 e, de outro, a Companhia e os seus acionistas
controladores, o qual entrard em vigor na data de divulgagéo
do Anuncio de Inicio.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagcdo da CVM n°® 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instru¢do CVM 480, anexo a este Prospecto. Para
maiores informacbes, ver a secao “Informagdes Sobre a
Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 62 deste
Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n°® 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada.

Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre o
cambio.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.



Lei 4.131
Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais

Nivel 2

Offering Memoranda

PIB

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Nivel 2

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

SEC

Securities Act

Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobilidrios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocéo de praticas de governanga corporativa e a divulgagao
publica de informagdes adicionais em relagcdo ao que é
exigido na legislagao, previstas no Regulamento do Nivel 2.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de
Distribuigédo Internacional, considerados em conjunto.

Produto Interno Bruto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Units Representativas de Agbes Ordinarias e
Acdes Preferenciais de Emissdo da BR Advisory Partners
Participagbes S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexado e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribui¢cdo
Primaria de Units Representativas de Agbes Ordinarias e
Acbes Preferenciais de Emissdo da BR Advisory Partners
Participagbes S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexado e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A, editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa editado pela B3, que disciplina os requisitos para
a negociacao de valores mobiliarios de companhias abertas
no Nivel 2, estabelecendo regras de listagem diferenciadas
para essas companhias, seus administradores e seus
acionistas controladores.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme
alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informagoes

Formulario de Referéncia

Website

Informagdes Adicionais

BR Advisory Partners Participagcbes S.A., sociedade por
agoes, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 10.739.356/0001-03.

Em fase de registro como emissora de valores mobiliarios
categoria “A” perante a CVM.

Localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.355, 26° andar, CEP
04538-133.

Localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.355, 26° andar, CEP
04538-133. O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr.
Vinicius Carmona Cardoso. O telefone da Diretoria de
Relagbes com Investidores da Companhia & +55 (11) 3704-
1000 e o seu endereco eletrénico é ri@brap.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
KPMG Auditores Independentes.

As Units serdo listadas no Nivel 2 sob o codigo “BRBI11”, a
partir do primeiro dia util imediatamente posterior a divulgagao
do Anuncio de Inicio, sujeito a conclusao da Oferta.

As informagdes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “O Estado de S. Paulo”.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto.

ri.brpartners.com.br

As informagdes constantes no website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderao ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e junto a Companhia, as Instituicdes Participantes
da Oferta, a CVM e/ou a B3 nos enderecos e paginas da rede
mundial de computadores indicados na se¢édo “Informagdes
Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais” na pagina 62 deste
Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente, nas se¢ées
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados as Units e a Oferta”, descritos nas paginas 18 e 66, respectivamente,
deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Essas consideragbes sobre estimativas e declaragdes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus
negacios, sua situagao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo
de caixa. Elas estéo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes nao ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e o0s efeitos econdbmicos e financeiros, bem como quaisquer outros efeitos, decorrentes do
recente surto do novo coronavirus (COVID-19), particularmente na medida em que eles afetem
o Brasil e outros mercados nos quais a Companhia opere e que elas continuem a causar
severos efeitos macroecondmicos negativos e perturbagdes no mercado financeiro e nas
economias mundiais, com impacto significativo no potencial de negdcios, incluindo o nosso,
aumentando, dessa forma, muitos dos fatores de risco descritos na secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Units” na pagina 66 deste Prospecto e no item “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia do da Companhia, conforme anexo a este Prospecto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessdaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do, surto de coronavirus (COVID-
19) em nossos negocios, operagdes, fluxo de caixa, perpectivas, liquidez e condigao financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razao do surto de coronavirus (COVID-
19), mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e condi¢gdes econdmicas, financeiras e negociais gerais, no Brasil e no exterior, incluindo, no
Brasil, as percepgbes e o desenvolvimento de riscos relacionados (i) com as atuais
investigacdes envolvendo praticas de corrupgao e outros temas em curso no Brasil, (i) com o
aumento das relagdes turbulentas e conflitos internos relacionados a administracao do
Presidente Jair Bolsonaro, e (iii) as politicas e potenciais mudancas (a) para enderegar as
matérias acima mencionadas ou outros fatos, incluindo reformas fiscais e econémicas, e (b) em
resposta aos atuais efeitos da pandemia de COVID-19, sendo que qualquer destes fatos pode
afetar as perspectivas de crescimento da economia brasileira em geral;

e nossa capacidade de executar nossas estratégias de negécios, planos financeiros e politicas
de investimento;

o flutuagdes na inflagdo, nas taxas de juros e nas taxas de cambio no Brasil e em outros
mercados nos quais atuamos, os quais tém sido particularmente volateis como resultado dos
efeitos da pandemia de COVID-19;

e nossa capacidade de manter e aumentar nossa performance;

e aumento dos depdsitos compulsdrios e das exigéncias de reserva da Companhia;



e risco de crédito e outros decorrentes de atividades de empréstimo, tais quais aumentos nos
niveis de inadimpléncia dos mutuarios, e aumento dos casos de perda em empréstimos;

e nossa capacidade de obter financiamentos em condi¢des razoaveis;
e tendéncias e competicdo na industria de servicos financeiros e bancarios no Brasil;
e nossa capacidade de nos mantermos competitivos em nosso setor com o crescimento do setor;

e 0 impacto da legislagdo e regulamentagcdo futura em nossos negocios, considerando um
cenario emergencial temporario ou em qualquer outro cenario, inclusive no que diz respeito as
exigéncias de capital aplicaveis a nos e a nossas subsididrias;

e nosso nivel de capitalizagao;

e intervencdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas ou
ambiente regulatério no Brasil e em outros mercados nos quais nés operamos, incluindo no
que diz respeito a regulagéo de instituigbes financeiras;

e procedimentos ou disputas, legais ou regulatérios, adversos;
e contratagdo, remuneragao e retengcado do nosso pessoal chave;
e eventos de forga maior que afetem o Brasil e/ou outros mercados em que a Companhia atua;

e nossa capacidade de detectar e evitar lavagem de dinheiro, bem como outras atividades
ilegais;

e nossa capacidade de proteger dados pessoais;
e nossa capacidade de proteger nossa reputagao;
e nossa dependéncia do correto funcionamento dos sistemas de tecnologia da informacgao; e

e outros fatores de riscos apresentados na secdo “Fatores de Risco Relacionados as Units e a
Oferta” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas
paginas 66 e 18, respectivamente, deste Prospecto, e no item “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA
COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS,
EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS DESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER
DESSAS ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE
NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS
DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em
qualquer garantia de desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes futuras, constantes neste
Prospecto. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragdes acerca
do futuro constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem nao vir a ocorrer e,
ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles
previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive, mas ndo se limitando, aos fatores
mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas
estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decisdo de investimento.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsao da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes prospectivas
contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA E NAO CONTEM
TODAS AS INFORMACOES QUE UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE TOMAR
SUA DECISAO DE INVESTIMENTO NA UNITS. LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Este sumario ndo contém todas as informagbes que o investidor deve considerar antes de investir nas Units.
Antes de tomar sua decisdo de investir em nas Units, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo
este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informag¢6es contidas nas segbes “Consideragcbes
Sobre Estimativas e Declaragbes Acerca do Futuro”, “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia’,
“Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta” nas paginas 5, 18 e 66, respectivamente, deste
Prospecto, bem como os itens “3. Informagbes Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, além de nossas
demonstragées financeiras e informagdes financeiras intermediarias, anexas a este Prospecto.

Visao Geral

O Grupo BR Partners, através da Companhia e suas controladas, conta com um banco de investimentos
brasileiro, independente, administrado por soécios executivos e considerado lider nos segmentos de
Assessoria Financeira e Mercado de Capitais, conforme rankings publicados no ano de 2019 e no primeiro
semestre de 2020 pela Bloomberg e ANBIMA, respectivamente. Através de uma plataforma integrada de
assessoria financeira, a Companhia e suas controladas oferecem produtos e servigos personalizados, de alto
valor agregado, para uma base diversificada de clientes regionais e globais, que consiste principalmente de
grandes empresas, investidores institucionais, governos e individuos com alto patriménio (high net worth
individuals, “HNWI”").

A Companhia, através de suas controladas, assessora seus clientes em decisbes estratégicas e financeiras
criticas, através de uma estrutura enxuta de 94 colaboradores, empregando uma abordagem rigorosamente
analitica combinada a profundo conhecimento de produtos, e da industria, e sob um modelo de negdcios
fortemente centrado no cliente.

As receitas da Companhia sdo geradas principalmente por meio de suas quatro principais linhas de negdcios:
(i) Investment Banking, (ii) Crédito Estruturado e Mercado de Capitais, (iii) Investimentos e (iv) Sales &
Trading.

Desde o inicio de suas operagdes, a Companhia conquistou a confiangca de grandes empresarios e
investidores, que até hoje participam de seu capital, lhe fornece apoio institucional, expandem seus
horizontes, escopo de atuacgdo, intensificam sua capacidade de distribuicdo de produtos e fortalecem sua
franquia.

O contexto da fundagdo da Companhia definiu e continua pautando sua proposta de valor. A Companhia foi
criada em 2009 como uma boutique de assessoria financeira em fusdes e aquisigdes a fim de promover uma
alternativa independente as grandes instituicdes financeiras em um contexto de crise econdmica global. As
tendéncias de desintermediagao financeira e de foco no cliente, que somente agora tém sido pautadas pelos
nossos competidores de mercado, foram observadas por nés ha mais de 10 anos. Hoje, a Companhia é a
empresa independente mais relevante de nosso setor, em termos de numero e volume de transagbes de
fusbes e aquisigbes, conforme publicado por diversos rankings, como Bloomberg, Thomson Reuters e
Mergermarket, além de figurar também em posi¢des de lideranca na distribuicdo de produtos de mercado de
capitais, conforme aponta a ANBIMA em 30 de junho de 2020. A Companhia acredita ter conquistado tal
patamar como consequéncia imediata de seus pontos fortes e vantagens competitivas, conforme apresentado
nesta secao.

Seu crescimento acelerado permitiu que, em 2012, adquirisse licenga para atuar como banco de
investimentos no Brasil, que se tornou operacional em 2013. Esse evento € marcante, pois permitiu que a
Companhia expandisse sua gama de produtos e servigos, corroborando sua proposta de valor holistica.
Atualmente, a Companhia serve seus clientes, através de suas controladas, por meio de quatro grandes areas
de atuagéo de negdcio: Investment Banking, Crédito Estruturado e Mercado de Capitais, Sales & Trading e
Investimentos.



Desde 2012, quando obteve autorizagdo do Banco Central do Brasil para adquirir uma licenga para atuagéo
como instituigao financeira, a Companhia agregou a sua plataforma produtos e servicos de crédito estruturado
e mercado de capitais, de crédito, de tesouraria, de reestruturagdo financeira, de gestdo de recursos e
investimentos iliquidos. Essas novas verticais tornaram sua estrutura extremamente sinérgica através de um
desenho que potencializa o cross-selling de produtos de alto valor agregado, reforgando o lifetime value do
cliente BR Partners. Clientes que usufruem de seus servigos de assessoria financeira em transagdes de
fusdes e aquisigdes, por exemplo, geralmente passam por eventos de liquidez e acabam se aproveitando de
outros produtos e servigos de investimentos oferecidos pelas controladas da Companhia, como produtos de
crédito estruturado e mercado de capitais, investimentos iliquidos e servigos de tesouraria. A Companhia
acredita que a plataforma que construiu, com oferta ampla de produtos e servigos, possui alto valor agregado
e é assim percebida por seus clientes. Entretanto, avalia que ainda ha muito mais a ser feito, como, por
exemplo, langar sua plataforma digital, por meio da qual seus clientes poderao investir em seus mais diversos
produtos, contribuindo para o crescimento de suas areas de negdcio.

Seu portfélio diversificado e complementar de produtos e servigos atua para a Companhia se tornar agnéstica
ao cenario econémico e trazer resiliéncia ao negdcio, uma vez que possui tanto produtos e servigos
correlacionados com momentos de euforia (e.g. assessoria em M&A, crédito, crédito estruturado e mercado
de capitais), como também produtos relevantes em momentos de crise e alta volatilidade dos mercados (e.g.
reestruturagéo financeira, produtos de derivativos, investimentos oportunisticos). Suas diferentes linhas de
negécio sao responsaveis por uma combinagao de receitas que tem lhe permitido gerar resultado consolidado
e retornos atrativos, mesmo atravessando conjunturas econémicas e de mercado adversas. Além disso, nos
ultimos anos a Companhia tem aumentando a receita média por transagdo, mostrando que estd cada vez
mais focada em grandes clientes:

Receita Média por Transagado (R$ em milhares)

1.350

1.233

2017 2018 2019 1H2020

Como resultado deste esforco, seus resultados vém evoluindo de forma expressiva. Em 30 de junho de 2020,
gerenciava ativos na ordem de R$567,8 milhdes e possuia patrimonio liquido de R$291,6 milhdes, construido
de forma puramente organica, apesar de pagamentos de dividendos expressivos que realizaram ao longo de
sua histéria.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 e no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020, registrou, respectivamente, R$113,4 milhdes e R$70,5 milhdes de Total de receitas, conforme definido
no item 10.2 deste Formulario de Referéncia, gerando lucro liquido de, respectivamente, R$33,4 milhdes e
R$45,4 milhdes. Nos ultimos anos, apesar das desafiadoras condigbes macroeconémicas no Brasil, o lucro
liqguido da Companhia cresceu a uma taxa composta anual de 40,3% entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2019 e de 36,0% entre o primeiro semestre de 2019 e primeiro semestre de 2020. Nesse
mesmo periodo, conquistou importantes incrementos de retorno, medido pelo ROE, saindo de 15,1% em 2017
para 26,0% em 2019, conforme demonstrado a seguir.

A tabela abaixo apresenta as informagbes financeiras e operacionais de forma consolidada. A Companhia
acredita que seu perfil resiliente se comprova especialmente quando se compara o primeiro semestre de 2020
com o mesmo periodo do ano anterior.



Periodo de 6 meses
findos em: Exercicios sociais encerrados em:

30/6/2020 30/6/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

(em R$ mil, exceto se indicado)
Resultado liquido de juros ganhos / perdas

em instrumentos financeiros..................... 31.992 13.473 26.512 31.376 38.430
Total de receitas de prestagao de

SEIVIGOS™ ..o 81.370 57.035 137.413 88.690 71.397
Lucro liQUido......coceeieiiieiieeeee e 45.448 33.422 76.515 50.127 38.888
Margem liquida .........ccooeeeviiieeieeeee e 40,0% 47,4% 46,7% 41,7% 35,4%
Patrimonio liquido .........cccceveeiiiiniiiicce 291.581 314.867 307.308 281.362 264.118
Retorno sobre o patriménio liquido (%) ....... 30,4% 22,4% 26,0% 18,4% 15,1%
indice de Eficiencia®(%) .......ccocoeveveveveennn. 31,6% 32,8% 34,4% 46,1% 48,7%

14,3% 16,2% 15,3% 21,2% 22,4%

(1) Total de receitas de prestagdo de servicos é a somatéria de receita de prestacdo de servigos, despesas de servigos técnicos
especializados e outras receitas.

@ indice de Eficiéncia é uma medicdo ndo contabil utilizada pela Companhia e consiste no resultado da divisdo entre a soma (i) das
Despesas de Pessoal; (ii) das Despesas Administrativas pela soma do Resultado Liquido de Juros e Ganhos / Perdas em Instrumentos
Financeiros com o Total de receitas de prestagdo de servigos.

® O Indice de Remuneragdo é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia que corresponde a razéo entre as Despesas de
Pessoal e o Resultado Liquido de Juros e Ganhos / Perdas em Instrumentos Financeiros somado ao Total de receitas de prestacdo de
servigos.

indice de Remunerag&o®(%

Atualmente, o grupo econdmico da Companhia € composto por 7 entidades, sendo que apenas 4 estao
operantes, controladas direta ou indiretamente. Suas subsidiarias operacionais relevantes séo (i) BR Partners
Banco de Investimento S.A., através da qual conduz suas operagdes de Crédito Estruturado e Mercado de
Capitais e Sales & Trading, (ii) BR Partners Assessoria Financeira Ltda., por meio da qual desempenha suas
atividades de Investment Banking, notadamente servicos de assessoria em fusdes e aquisi¢des, (iii) BR
Partners Gestdo de Recursos Ltda., subsidiaria responsavel pela area de Investimentos e (iv) BR Partners
Europe B.V., escritério de representacdo responsavel por captar clientes internacionais interessados em
realizar operagdes de fusbes e aquisicbes na América Latina. Todo o servigco contratado através da BR
Partners Europe B.V. é prestado no Brasil pela BR Partners Assessoria Financeira Ltda.

Areas de Negécio das Principais Controladas da Companhia
Investment Banking

Através de suas controladas, a Companhia atua no segmento de Investment Banking desde a sua fundagao,
quando identificou a necessidade dos clientes de poder contar com um servigo independente, de qualidade e
sem conflito de interesses.

Através do segmento de Investment Banking, oferece amplo catalogo de servigos de assessoria financeira e
estratégica para empresas, clientes institucionais, governos e individuos em operagdes de fusbes e
aquisicdes, compras ou vendas de participacdes, captagcdo de recursos, parcerias estratégicas,
reestruturagdes societarias e defesa de posi¢des de controle.

A Companhia tem foco em resolver os mais complexos problemas de seus clientes, orientando altos
executivos, conselhos de administragdo e acionistas de empresas em operagdes de grande significado
estratégico, importancia financeira e transformacionais. Sua experiéncia inclui, também, importante
envolvimento nas mais diversas transacgbes de entes publicos, o que a coloca em posicao diferenciada para
atender governos e empresas publicas, especialmente no contexto de uma agenda de privatizagdes.

Dentro do amplo escopo de trabalho da area, esta incluido a preparacédo de apresentacdes de diagnoéstico
financeiro e suporte a tomada de decisbes, levantamento de informagdes econdmico-financeiras e de
posicionamento estratégico, modelagem financeira, estruturagdo de processos, negociagdes, aconselhamento
de acionistas e da administracdo de companhias em todos os seus diferentes estagios de maturidade.

Além disso, a area ainda conta com servigos em assessoria de reestruturagéo, promovendo a condugéo de
renegociagdes de dividas junto a bancos e detentores de titulo de dividas e readequagado de estruturas de
capital para a situagéo de fluxos de caixa e dos negdcios de seus clientes. A Companhia acredita que, nesse
produto em especial, a assessoria independente é fundamental para garantir a imparcialidade do assessor e
reduzir substancialmente o risco de conflitos de interesse em negocia¢gdes com demais contrapartes.
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A alta capacidade de execucdo de sua franquia de Investment Banking é comprovada pela liderangca no
numero de transagdes de Fusdes e Aquisigdes. Em pouco mais de 10 anos de historia, o Grupo BR Partners
conquistou o respeito e o reconhecimento do mercado e compete de igual para igual com todas as grandes
instituicoes financeiras.

Desde 2009, contando com uma equipe com mais de 30 anos de experiéncia acumulada, ultrapassou a marca
dos R$144 bilhdes de volume transacionado, acumulados através de mais de 170 transagbes de M&A, o que
a posiciona em primeiro lugar nos mais diversos rankings do setor no Brasil.

Entre 2013 e 2018 fez mais de R$ 75 bilhdes em transagdes. Mais recentemente, liderou em 2019 e no
primeiro semestre de 2020, também em numero de transagdes no Brasil, os rankings reportados pela
Bloomberg, Mergermarket, Thompson Reuters e Dealogic, além de participar de 2 das 5 maiores transagoes
ocorridas no Brasil no periodo supracitado. Vale destacar que, em 2019, seu servigo de M&A transacionou um
volume superior ao acumulado por todas as demais instituicdes independentes brasileiras. A tabela abaixo
demonstra evolugdo bem-sucedida da Companhia nos principais rankings do setor brasileiro:

15em.
2016 | 2017 ‘ 2018 2019 2020
Bloomberg ¥ #5 ¥ #5 Y/ ¥ #5 #1 . #1
> Y #4 3 #8 Y #5 3 #1 #1
miergermarket ~lyy otd= <Ly, b= 2
¥ #5 3 ¥ s 3 ¥ #5 3 #1 #1
THOMSON 2y, il alyy ol :

REUTERS

dealogic #a #8 T TS v #3

Sua reputagédo no mercado Ihe possibilita conquistar novos clientes a cada ano, com os quais se esforga para
criar um relacionamento duradouro a fim de poder participar, com recorréncia, das transagdes que esses
venham a realizar no futuro. Nesse sentido, a Companhia cria uma base de clientes com os quais possui
relacionamento de longo prazo e oferece servigos de Investment Banking recorrentemente.

As receitas provenientes da area de Investment Banking sdo principalmente compostas por receitas de

prestacao de servicos e sdo normalmente calculadas a partir de um percentual sobre o valor das transagdes

realizadas objeto de assessoria.

Em sua histéria, a Companhia conduziu e liderou transagdes notaveis, como as listadas abaixo:

e Assessor financeiro exclusivo da Copagaz, lider do consoércio formado com ltausa e Nacional Gas
Butano, no processo competitivo de aquisicdo da Liquigds e no processo competitivo de captacéo
primaria de equity com a Itaisa

e Assessor financeiro do Casino na reestruturagdo de sua plataforma na America Latina envolvendo a
aquisicao do Exito pelo GPA e a aquisi¢ao da participagdo do GPA pelo Casino

e Assessoria financeira a Ciplan na capitalizacao feita pela Vicat na companhia
e Fairness Opinion para o Conselho de Administragdo da Invepar sobre a alienagdo da CART

e Fairness Opinion para o Conselho de Administracdo da Petrobras na venda de 90% da TAG para o
consorcio formado por Engie e CDPQ
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e Assessor financeiro da Hypermarcas na venda do negécio de cosméticos para a Coty

» Assessor do Casino na venda de participagéo no Grupo P&o de Aglcar e na rede argentina Libertad para
o Grupo Exito

e Assessor financeiro exclusivo pelo Warburg Pincus na aquisigdo do controle da Pet Center Marginal

e Assessor financeiro da Renova e da Cemig no aumento de capital da Renova com a entrada da Cemig no
bloco de controle

e Assessor financeiro exclusivo do Hermes Pardini no investimento minoritario pela Gavea Investimentos
e Assessor financeiro exclusivo da Hypermarcas na aquisi¢ao da Mantecorp

e Assessor financeiro exclusivo da Cerradinho na venda das usinas Catanduva e Potirendaba para o Noble
Group

e Assessor financeiro exclusivo da Hypermarcas na aquisicdo da Neo Quimica, criando o terceiro maior
laboratério farmacéutico de capital brasileiro e o quarto maior em operagéo no pais

Além disso possui relacionamento recorrente com diversas empresas, incluindo Hypera (13 transagdes
realizadas e R$17 bilhdes de valor), Petrobras (12 transagdes, R$68 bilhdes), Casino (9 transagdes, R$24
bilhdes), Brookfield (5 transagdes, R$2 bilhdes), Caixa (3 transagdes, R$12 bilhes) e Invepar (3 transagoes,
R$1 bilhdo). E prestou servigos para diversos outros players, incluindo ltaisa, Imcopa, J. Macedo, Libra
Terminais, Sulgas, CEB Distribuicdo, Banco do Nordeste, AES Tiete, entre outros.

Crédito Estruturado e Mercado de Capitais

Através da area de Crédito Estruturado e Mercado de Capitais, a Companhia oferece assessoria
personalizada a seus clientes na captagdo de recursos junto a investidores por meio de instrumentos de
divida estruturada.

A Companhia atua na estruturagdo e distribuicdo de produtos financeiros desenvolvidos de acordo com as
necessidades especificas de cada cliente, seja ele tomador ou investidor, e participa ativamente durante todo
o processo de estruturagdo, de forma a orientar seus clientes face as realidades de mercado, além de, por
muitas vezes, participar da oferta para reforgar seu total alinhamento de interesses.

Possui papel fundamental e exposi¢cdo Unica no movimento de desintermediacdo do mercado financeiro
brasileiro, sendo beneficiada pela queda da taxa de juros e pela maior procura por emissdes de dividas via
mercado de capitais, oferecendo assessoria na distribuicdo de varios produtos, como: Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (CRI), Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA), Fundos de Investimento
Imobiliario, Fundos de Investimento em Participagbes, Notas Promissérias, Debéntures, entre outros. Além
disso, possui profunda experiéncia em assessoria de transagdes de equity imobiliario, como de Sale &
Leaseback, Repo e Built-to-suit.

A Companhia acredita que a sua capacidade de originagéo, estruturacdo e distribuicdo esta atrelada a sua
rede de investidores qualificados e profissionais, que inclui principalmente individuos HNWI, family offices e
clientes institucionais.

O histérico de sucesso no crédito estruturado e mercado de capitais local da Companhia é comprovado pela

posicao de lideranga no ranking ANBIMA de CRIs em 2019, e no primeiro semestre de 2020, conforme
destaque abaixo:
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Certificados de Recebiveis Imobiliarios (R$mm)

{' #3 ;1 {' #2 #1 1 #1 ‘}
1.876,9
924,3
805,5 777,1
95,4 86,2 59,0 L2l
] | — -
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Nota: Posigdo no Ranking de Distribuicdo de CRI da ANBIMA. Exclui instituigdes que ndo participam de todo processo de
originagdo, estruturagdo e distribuigdo.

Além disso, desde 2013, a Companhia forneceu assessoria em um volume de mais de R$7 bilhdes em
operagbes de crédito estruturado e mercado de capitais. Cabe ressaltar também que nunca falhou na
distribuicdo de divida ao longo dos sete anos de histéria desta unidade de negdcio.

As receitas provenientes da &rea de Crédito Estruturado & Mercado de Capitais s&o principalmente
compostas por (i) receitas de prestacdo de servicos, normalmente sub-divididas entre comissdes de
coordenacgéo, estruturagao e distribuigdo, calculadas a partir de um percentual sobre o valor das transagdes
objeto de assessoria e (ii) receitas obtidas através da remuneragéo, liquida de custo de funding, vinculada aos
instrumentos de crédito estruturados pela area e encarteirados pela Companhia, através de seu veiculo de
banco de investimento, como, por exemplo titulos e valores mobiliarios e cédulas de crédito bancario.

A area possui relacionamento recorrente com diversas empresas, incluindo Helbor (7 emissbes realizadas e
R$1,2 bilhdes de valor), Guardian Capital (5 emissdes, R$336 milhdes), RNI (4 emissdes, R$410 milhdes),
Grupo CB (3 emissbes, R$1 bilhdo), HBR (3 emissbes, R$404 milhdes), Localfrio (3 emissdes, R$162
milhdes), Iguatemi (2 emissées, R$634 milhdes) entre outros.

Investimentos

A area de Investimentos da Companhia realiza principalmente investimentos minoritarios em companhias
fechadas de pequeno e médio porte por meio de operagdes negociadas privadamente e através de veiculos
dedicados a estratégias especificas, permitindo aos investidores aportarem capital exclusivamente em teses
de investimento que acreditem gerar mais valor.

Mais de 80% dos recursos financeiros sob gestdo da Companhia em fundos de investimento em participacdes
(FIPs) foram captados com terceiros, possibilitando-a oferecer a seus clientes um produto diferenciado pouco
disponivel aos investidores brasileiros. Em contrapartida, os investidores se comprometeram a manter o
capital investido nos fundos por um periodo de até 10 anos, permitindo a area de Investimentos desenvolver e
consolidar suas teses de investimento.

A area estrutura fundos de investimentos em participagdes para investir e desenvolver novas plataformas de
negocios, aportando capital préprio e de terceiros a medida que sejam identificadas novas oportunidades no
mesmo segmento. Esse modelo de plataforma de consolidagdo permite construir teses de investimento
escalaveis, iniciando com menor comprometimento de capital e crescendo a base de ativos e a exposi¢éo ao
setor a medida que novas oportunidades sejam identificadas e um maior conforto em relagdo ao negécio seja
observado.
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A BR Partners Gestora possui experiéncia e diferencial competitivo no setor. Em especial, destaca-se pelo
relacionamento com investidores que comprometem capital de forma recorrente, extensa rede de
relacionamento com acesso rapido aos empreendedores, fluxo de negdcios suficientes para alavancar a area
de Investimentos e acesso a deals proprietarios, fora do radar dos principais competidores.

A Companhia busca investir em ativos com perfil de renda recorrente, mas que podem apresentar
crescimento em cenarios de retomada econémica. Por exemplo, por meio da BR Partners Gestora, a area de
Investimentos tornou-se um dos maiores investidores financeiros do mercado local de shoppings outlet.

As receitas provenientes da area de Investimentos sdo principalmente compostas por (i) taxas de gestao,
calculadas por percentual aplicado sobre o total de capital sob gestdo (alocado ou comprometido), cobradas
junto aos clientes investem nos fundos geridos pela Companhia, (ii) taxas de performance, calculadas por
percentual aplicado sobre retornos de investimentos que superem patamares previamente acordados,
também devidas por clientes que investem nos fundos sob gestdo da Companhia e geralmente cobradas no
momento de realizagdo de investimentos, e (iii) retornos de investimentos proprietarios, vinculados a
remuneragao do capital da Companhia aplicado nos fundos geridos pela area de Investimentos.

Sales & Trading

A area de Sales & Trading é responsavel por assessorar, estruturar e executar operagdes de cambio,
derivativos e fiangas junto a clientes corporativos e institucionais. Através da ampla rede de relacionamento da
franquia BR Partners, a Companhia é capaz de alavancar seu negécio também no oferecimento de solugbes
sob medida nesses diversos mercados para clientes de diversos segmentos.

Desde o inicio de suas atividades, a Companhia foi capaz de entregar consistentemente receitas importantes,
especialmente quando comparadas a dimensao de seu balango patrimonial. Como um dos principais motivos
para seu sucesso, destacar destaca-se: (i) qualidade e experiéncia de seus executivos dedicados, (ii)
agilidade na andlise e aprovagao de novos limites para clientes novos ou ja conhecidos, (iii) capacidade de
cross-selling com a sua area de Crédito Estruturado e Mercado de Capitais e (iv) percepcao dos clientes de
oferta de assessoria independente.

A Companhia atua também na captagédo de recursos junto a clientes e terceiros utilizando produtos de
tesouraria como Certificados de Deposito Bancario, Letras de Crédito Imobiliario, Letras de Crédito do
Agronegdcio e Letras Financeiras.

A area também é responsavel pela gestdo de tesouraria e ALM (Asset and Liability Managment) e todos os
acessos aos diferentes mercados primarios de negociagao local e internacional.

As receitas originadas por Sales & Trading sao financeiras, ndo envolvem qualquer posicao proprietaria, e sédo
principalmente compostas por (i) receitas oriundas da diferenga entre o prego transacionado com os clientes e
aquele executado no mercado (spead), para os negocios de cambio e de derivativos e (ii) receitas de
prestagao de fianga, obtida através de cobranga de comisséo sobre o valor afiangado.

Pontos fortes e vantagens competitivas

Sdlida cultura de foco no cliente, com longo histérico de geragdo de receitas de servigos financeiros e
estrutura formada por dreas que se complementam e nos protegem de ciclos econémicos.

A Companhia e suas controladas sdo reconhecidamente um dos principais assessores financeiros do Brasil,
com clara lideranca entre os independentes, conforme os mais recentes rankings setoriais demonstram (i.e.
Bloomberg, Thomson Reuters, Mergermarket), e amplo leque de relacionamentos com empresas,
empresarios, governos e individuos de elevado patrimdnio, local e globalmente.

Sua plataforma e reputacdo tém sido construidas desde 2009, e sdo fortalecidas a cada ano como
consequéncia de seus servicos de exceléncia, desempenho consistente e proposta de valor clara,
independente e com foco exclusivamente no cliente.

Desde sua fundagao, agrega diversas areas a tal estrutura, como Crédito Estruturado e Mercado de Capitais,

Sales & Trading, Investimentos e atividades como reestruturagdo financeira, rentaveis desde o primeiro
momento e que sdo extremamente complementares aos seus negdécios.
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A Companhia acredita que seu desenho, com produtos e servigos diversos, Ihe protege de ciclos econémicos,
comprovado por seu bem-sucedido histérico, navegando através de periodos de euforia e de crise
macroecondmica, e entregando fortes resultados mesmo no periodo da recente pandemia do COVID-19.
Como exemplo, em periodos de elevado aquecimento econdmico, € comum que se observe o mercado de
fusBes e aquisigbes altamente ativo, o que contribui para nossa performance de Investment Banking, além de
forte liquidez em geral, o que impulsiona os mercados de capitais e, também, leva a uma apreciagdo geral dos
ativos, impactando, respectivamente, nossas areas de Crédito Estruturado e Mercado de Capitais e
Investimentos. Em periodos de crise, como a causada pela pandemia do COVID-19, observa-se um forte
crescimento nos negoécios de reestruturacdo de dividas e reorganizagdes societarias, além de elevada
volatilidade que impulsiona negdcios de derivativos e cria condi¢des para novos investimentos.

Cabe ressaltar que, desde sua fundagdo, a Companhia nunca apresentou prejuizo, mesmo atravessando
periodos de elevada incerteza, crise e volatilidade, como o intervalo de 2014 a 2017 e a crise da pandemia do
COVID-19 até a presente data.

Posicionamento singular que agrega as melhores caracteristicas de assessores independentes e de
grandes instituigées financeiras

A Companhia acredita que combina as melhores caracteristicas de assessores independentes e grandes
instituicdes financeiras, o que avalia ser Unico no mercado local.

Suas principais caracteristicas de assessores independentes s&o: estrutura enxuta, processo de decisao agil,
lideranga e participagdo ativa de sécios executivos, auséncia de conflitos de interesse e oferecimento de
solugdes sob medida para clientes.

Dentre suas principais caracteristicas de grandes instituicdes financeiras, destacam-se: relacionamento sélido
e duradouro com uma grande base de clientes, oferta completa de produtos e servicos com cross-selling,
balanco sélido (classificacao de risco A- pela Fitch), possibilidade de captar recursos no mercado, suporte de
grandes empresarios brasileiros e operacdo em conformidade com todos os pardmetros de controle dos
agentes reguladores, como Banco Central e CVM, garantindo seguranga para investidores e clientes.

Essa estrutura completa, que une as melhores caracteristicas de assessoria financeira de players
independentes e de grandes instituicdes financeiras, Ihe permite amplo acesso a importantes grupos
econdmicos nacionais e internacionais, com os quais mantém forte relacionamento e de quem tem absoluta
confianga, proporcionando relevante recorréncia de servigos.

Lideranga de mercado, capacidade de execu¢cdo comprovada e mix de receita diversificado

A Companhia acredita ter alta capacidade de execugdo, com longo histérico de sucesso em grandes e
complexas transagbes, 0 que comprova a alta qualidade de seus servigcos. Como prova dessa consisténcia,
liderou 2 das 5 maiores transagdes de Fusdes e Aquisigdes no Brasil no periodo considerado entre o ano de
2019 e o primeiro semestre de 2020, conforme informagdes divulgadas pela Bloomberg.

Com posicao de lideranca em transacbes de Fusdes e Aquisicbes no Brasil, atingiu a posicao de primeiro
lugar em 2019 nos rankings brasileiros da Bloomberg, Mergermarket, Thomson Reuters e Dealogic,
atestando, novamente, a alta qualidade dos servigos prestados. Desde sua fundagdo, a Companhia sempre
esteve entre os players mais ativos em M&A no Brasil.

Nesse sentido, a Companhia também conquistou posigdo de lideranga em Crédito Estruturado e Mercado de
Capitais no Brasil, conforme informagdes divulgadas pela ANBIMA, notadamente na distribuicdo de CRI,
mesmo sem ter ainda o beneficio de utilizar nosso balango para alavancar essa vertical.

A Companhia tem convicgdo de que seu mix diversificado de produtos e servigos, escalaveis, a coloca em
posicao diferenciada quando comparada aos seus principais pares locais e internacionais, uma vez que, ao
final do exercicio findo em 2019, o resultado das linhas de negécios sdo compostos por receitas de
Investment Banking (55,3% da receita total, conforme definido no item 10.2 deste Formulario de Referéncia),
Crédito Estruturado e Mercado de Capitais (28,0% da receita total, conforme definido no item 10.2 deste
Formulario de Referéncia), Sales & Trading (7,1% da receita total, conforme definido no item 10.2 deste
Formulario de Referéncia), Investimentos (2,0% da receita total, conforme definido no item 10.2 deste
Formulério de Referéncia) e o capital da Companhia investido em titulos privados e publicos (7,6% da receita,
conforme definido no item 10.2 deste Formulario de Referéncia), combinando resiliéncia a ciclos econémicos
com potencial de escalabilidade via maior uso do balanco.
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Sdlida reputagado, reconhecimento de marca e foco no relacionamento de longo prazo

Uma longa histéria de sucesso aliada a uma equipe extremamente qualificada e experiente contribuiu para
que a Companhia tivesse uma excelente reputagdo no mercado, e a Companhia acredita que essa reputagéo
continuara se fortalecendo @ medida em seu crescimento é verificado. Seu portfdlio complementar de
produtos Ihe permite atender as mais diversas necessidades de seus clientes, gerando forte percepcéo de
valor e fidelizagédo a sua plataforma.

Através de uma mentalidade pautada pela valorizagdo da construgdo de parcerias, procura sempre
desenvolver relacionamentos de longo prazo com seus clientes, mantendo diadlogos focados em suas
necessidades reais e sem conflitos de interesse, diferentemente da abordagem orientada em oferta de
servigos para atingimento de metas comerciais de curto prazo, comum em diversas instituicbes do mercado.

Sua proposta de valor e servigos de exceléncia Ihe permitiu executar diversas transagcdes em sequéncia para
varios de seus clientes.

E também importante ressaltar que esse reconhecimento nao vem apenas dos seus clientes. A Companhia
tem muito orgulho das premiagdes que conquistou desde sua fundagdo, o que, em sua visdo, ajuda a
confirmar que sua proposta de valor é a vencedora e que esta trilhando o caminho correto na condugao dos
seus negocios.

Crescimento histérico consistente com retornos importantes para nossos acionistas e de forma
agndstica ao cendrio econémico

Forte geradora de caixa, a plataforma BR Partners possui um sdlido histérico de crescimento em suas
diferentes unidades de negocio. Suas métricas financeiras sédo soélidas e combinam forte crescimento com alta
lucratividade. A Companhia adota, desde nossa fundagdo, uma postura cuidadosa e conservadora ao risco,
com disciplina financeira singular e comprovada, que contribuiu para que nunca tenha registrado prejuizo em
exercicios sociais consolidados, mesmo tendo navegado por periodos de arrefecimento agudo da economia.

Os resultados dessa estratégia continuam a ser colhidos e tém se mostrado cada vez mais acertados. De
2017 a 2019 as receitas de prestagdo de servigos da Companhia saltaram de R$87,8 milhdes pra R$201,6
milhdes, representando um crescimento anual composto de 51,6%. No mesmo periodo, expandiu sua
margem liquida de 35,4% em 2017 para 46,7% em 2019.

Na area de atuagdo de Fusbes e Aquisigbes, apresentou um crescimento expressivo no numero de
transagbes executadas, de 11 em 2017 para 22 em 2019, o que correspondeu a um aumento de volume
transacionado de R$10 bilhdes para R$61 bilhdes — representando um crescimento anual composto de mais
de 140%. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, foram realizadas 8 operacdes, totalizando
R$6 bilhces.

De modo semelhante, na area de atuagido de Crédito Estruturado e Mercado de Capitais, também cresceu
fortemente o niumero de transagbes lideradas, de 8 em 2017 para 14 em 2019, movimentando um volume de
R$815 milhdes em 2017 e R$2,1 bilhdes em 2019 — crescimento anual composto de 60%. No periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, a Companhia originou 6 operagdes que totalizaram mais de R$1 bilhao.

A Companhia acredita que esses resultados sdo apenas o comeg¢o do novo ciclo de crescimento que
vislumbra executar.

Modelo de negécios estruturado na forma de partnership e patrocinado por grupo seleto de grandes
empresadrios brasileiros

A Companhia foi constituida e € mantida por sécios executivos, altamente qualificados e experientes, com
extenso curriculo de atuagcdo na industria. Possui mentalidade de partnership como aspecto intrinseco,
promovendo elevado alinhamento de interesses e comprometimento do time com o seu desenvolvimento de
longo prazo.

Seus principais socios executivos trabalham juntos ha pelo menos 8 anos em média, e anualmente
reinvestem nos seus negdcios e ndo sdo vendedores na potencial oferta publica inicial de agées. Cumpre
destacar também que o plano de remuneragéo e de opgdes da Companhia sdo orientados exclusivamente
para geragao de crescimento e aumento da rentabilidade de seu negdcio, uma vez que nao acredita em
modelos de partnership que ndo sejam pautados por disciplina de capital e rentabilidade.
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Como principais aspectos do seu modelo de partnership, destacam-se: (i) mentalidade de dono, (ii) forte
alinhamento de interesses, (iii) comprometimento de longo prazo, (iv) facilidade na atragdo e retencdo de
talentos, (v) meritocracia e (vi) foco no cliente.

Além de seus 15 sdcios executivos, a Companhia é formada por uma rede de apoio de grandes empresarios
brasileiros, de primeira classe, que fazem parte de seu capital preferencial e colaboram de forma Unica na
industria para o crescimento de suas atividades.

Estratégia de crescimento

A Companhia acredita que a implementagdo de suas principais estratégias lhe proporcionara melhorias no
desenvolvimento de suas atividades, de forma a maximizar a lucratividade de seus acionistas e propiciando
vantagens sobre os seus concorrentes.

Como estratégia principal, a Companhia possui foco em oferecer produtos e servigos inovadores e com alto
grau de comprometimento, personalizacdo e sofisticagdo para atender as crescentes expectativas de seus
clientes.

A Companhia acredita viver um momento Unico na economia brasileira. Com taxas de juros em patamares
minimos histéricos e com liquidez elevada em mercados globais, o mercado de M&A e de crédito estruturado
e mercado de capitais poderdo observar periodos prolongados de crescimento. Além disso, acredita que a
tendéncia de migragao acelerada de produtos e servigos dos grandes bancos para instituicbes independentes
sera duradoura, o que beneficia empresas independentes de exceléncia como a Companhia. O processo de
crescimento de demanda por produtos e servigos financeiros pela populagao brasileira tem se acelerado nos
Ultimos meses, o que também favorece substancialmente a atuagao de plataformas em mercados de capitais.

A Companhia busca criar valor para seus acionistas por meio da implementagdo das seguintes iniciativas:

Manutengédo de estratégia vencedora de posicionamento independente e foco no relacionamento de
longo prazo

Aproveitando a tendéncia de desconcentracéo financeira dos bancos tradicionais, a Companhia acredita que
com um posicionamento independente, é capaz de servir com qualidade a crescente demanda de clientes
que, cada vez mais, procuram servigos personalizados e sem qualquer tipo de conflito de interesses.

A Companhia acredita que sua tese é vencedora e comprovada pela relevante parcela de mercado que
adquiriu ao longo de sua histéria, sendo a uUnica casa independente de assessoria financeira que possui
parcela de mercado significativa e crescente, representando mais de 26,4% do mercado brasileiro de Fusdes
e Aquisicdes nesse segmento em 2019, segundo dados do Thomson Reuters.

Parte desse sucesso se deve ao bom e duradouro relacionamento que mantém com importantes clientes, os
quais |he proporcionam receitas recorrentes e ajudam a alavancar o reconhecimento de sua marca no
mercado. A Companhia seguira com a estratégia de reter clientes através da oferta de servigos e produtos
excepcionais e personalizados.

Fortalecimento de seu balanco para incrementar suas atividades, especialmente em crédito
estruturado e mercado de capitais

A Companhia acredita que o momento ¢é ideal para fortalecer seu balango e impulsionar suas atividades de
crédito estruturado e mercado de capitais, permitindo alocagdo oportunistica de capital em investimentos
privados e possibilitando sua participacdo em mandatos que exigem balangos mais sélidos.

Com vasta experiéncia na estruturagdo desses instrumentos, a Companhia conta com um processo de
originagao robusto e possui elevada capilaridade de distribuigdo, conforme comprovado por seu histérico de
transagdes e posicionamento no mercado. Entretanto, a Companhia acredita que ainda atua de forma timida
nesse mercado e que tem um potencial de crescimento extremamente relevante. Ao fortalecer seu balango,
pretende (i) participar mais ativamente de transagbes que exigem participagdo do coordenador lider na
alocacgéo proprietaria da oferta (garantia firme) e (ii) incrementar seus resultados estando apta a adquirir, para
sua carteira de investimentos, uma parcela maior das ofertas que estrutura, gerando retornos importantes
para seus negdcios. Além disso, a Companhia tem a convicgdo de que esses dois vetores combinados tém a
capacidade de gerar cada vez mais negdécios para sua area de Crédito Estruturado e Mercado de Capitais,
potencializando sua posi¢ao de lideranga nesses mercados.
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Com o aumento de sua capacidade de utlizacdo do balango como consequéncia imediata de uma
capitalizacdo da Companhia, a Companhia vislumbra, além de estar mais capacitada para oferecer produtos
de captagdo a seus clientes, também aumentar significativamente a utilizagdo de alguns de seus outros
produtos. Por exemplo, com capacidade de aprovar maiores limites operacionais em Sales & Trading, podera
intensificar seu relacionamento com base fop tier de clientes que ja acompanha com proximidade, com
potencial relevante de alavancagem de resultados de tal vertical.

A Companhia mantera o foco no bom relacionamento que possui com seus clientes atuais, buscando
impulsionar o cross-sell de produtos e servigos. Desta forma, pretende promover efeitos em escala em seus
negécios e destravar valor relevante para seus acionistas.

Manutencgao de estratégia cuidadosa e conservadora na assuncgao de riscos

A Companhia pretende manter sua estratégia conservadora e rigorosa de administragdo de riscos, o que lhe
levou a receber a classificagdo de risco de A- pela Fitch. Além disso, pretende atingir classificagdes ainda
melhores como consequéncia do reforgo de capital originado de sua oferta publica inicial de agdes.

Ainda, a Companhia acredita que sua proposta conservadora, aliada a uma potencial melhora de seus indices
de classificagao de risco, podem significar alavancas importantes aos negocios, como, por exemplo, redugéo
do custo de suas captagdes e suporte de capital para seu proximo ciclo de crescimento.

Desenvolvimento de nossa plataforma digital

A Companhia acredita ser possivel impulsionar ainda mais sua area de Crédito Estruturado e Mercado de
Capitais ao reforga-la com ferramentas digitais para escalar seu potencial de distribuicdo de produtos
estruturados em um mercado enderegavel de mais de R$200 bilhdes por ano em emissdes (CRI, CRA, Fll,
FIDC, Debéntures e Notas Promissdrias). Através da plataforma digital, os clientes da Companhia poderao
acessar uma gama de investimentos de operagdes de créditos estruturados pela Companhia, além da
possibilidade de investir em produtos de captagéo da propria Companhia (CDB, LCI, LCA).

Até o momento, a Companhia observou forte crescimento através apenas de canais tradicionais, offline e
manuais. No futuro préximo, pretende ofertar seus produtos cuidadosamente selecionados, de uma forma
100% digital, a sua base crescente de clientes, representados por family offices, HNWI, clientes institucionais
e brokers tradicionais e digitais.

A Companhia pretende utilizar também de sua plataforma digital para facilitar a negociagdo secundaria dos
produtos que estrutura, o que ja o faz através de canais tradicionais, mas que entende poder escalar de forma
substancial. Essa iniciativa possibilitara que seus produtos se tornem mais liquidos e, consequentemente,
atraiam ainda mais o interesse de investidores, que terdo a disposicdo uma ferramenta que permitira
negociagcdes mais céleres de suas posi¢cdes de investimento. Aliado ao seu balango fortalecido, sua
plataforma digital com volume de negociagdo secundaria elevara sua capacidade de garantir ofertas de
produtos estruturados com riscos de execugdo cada vez menores.

Além da oferta de produtos de crédito estruturado e mercado de capitais, a Companhia espera que sua
plataforma digital também otimize sua estrutura de funding, pois pretende também ofertar seus produtos de
captagao proprietaria, como, por exemplo, Certificados de Depdsito Bancario e Letras de Crédito Imobiliario.
Atualmente, sua captagdo é feita através de canais tradicionais e diversas plataformas digitais. Além disso,
através de da plataforma digital, os investidores de seus produtos de Crédito Estruturado e Mercado de
Capitais também poderao reinvestir o fluxo de caixa gerado por investimentos em seus produtos de captagéo,
gerando um ciclo virtuoso de crescimento para a plataforma.

Fatores de Risco Relacionados a Companhia

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais e estratégias da Companhia estdo sujeitos a
diversos fatores de risco. Abaixo estdo listados apenas os cinco principais fatores de risco que podem afetar
de forma adversa e relevante a Companhia. Para mais informagdes sobre os fatores de risco listados abaixo e
sobre os demais fatores de risco a que a Companhia esta exposta, a segdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.
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A Companhia e suas controladas sdo altamente dependentes de sua alta administracdo e de seus
profissionais-chave para o desenvolvimento e execugdo de seus negocios.

A Companhia e suas controladas dependem de sua alta administragdo e de seus profissionais-chave para o
desenvolvimento e execucéo de suas estratégias comerciais e politicas de investimento, inclusive no que se
refere a administracdo e a operagéo de seus negdcios e da administracdo e gestdo de suas controladas. O
sucesso da Companhia e de suas controladas depende, significativamente, da continuidade dos servigos de
tais administradores e profissionais-chave. Qualquer desses administradores e profissionais-chave pode
deixar a Companhia e suas controladas para estabelecer ou trabalhar em companhias competidoras. Ademais,
caso qualquer desses administradores e profissionais-chave se junte a um atual concorrente ou constitua uma
empresa concorrente, alguns dos clientes da Companhia e de suas controladas podem optar por utilizar os
servicos desse concorrente, impactando, de forma adversa, os resultados operacionais e situagéo financeira
da Companhia.

As receitas dos segmentos de Investment Banking, Crédito Estruturado e Mercado de Capitais, Sales
& Trading e Investimentos das sociedades controladas pela Companhia podem sofrer efeitos
adversos, na hipotese de condi¢gées econémicas ou de mercado adversas.

Condigdes financeiras ou econdémicas desfavoraveis, tanto no Brasil quanto no exterior, podem reduzir a
quantidade e o volume das operagdes nas quais as controladas da Companhia atuam (i) como coordenador
lider e/ou coordenador na emissao de titulos e valores mobiliarios (underwriting), (ii) na consultoria em fusées
e aquisigdes (M&A), (iii) no mercado de capitais, entre outros servigos.

Por exemplo, nossa receita estd diretamente relacionada ao volume e valor das transagdes nas quais
estamos envolvidos. Durante periodos de mercado com condi¢gbes econdmicas desfavoraveis, o volume e o
valor das operagbes de M&A podem diminuir, reduzindo assim a demanda por nossos servigos de consultoria
de M&A e o aumento da concorréncia de pregos entre servigos financeiros empresas que buscam tais
Servigos.

Condigbes econdmicas e de mercado desfavoraveis ou incertas podem ser causadas por: (i) redugdo no
crescimento econdmico, nos negocios ou na confianga do investidor ou das empresas que contratam a
Companhia e suas controladas, inclusive em decorréncia dos efeitos econémicos gerados da pandemia do
COVID-19; (ii) limitagdo da disponibilidade ou aumento do custo de crédito e de capital; (iii) aumentos da
inflacdo, taxas de juros, volatilidade da taxa de cambio, juros moratérios ou do prego de commodities basicas;
(iv) eclosbes de hostilidades ou outra instabilidade geopolitica; (v) eclosbes de surtos de doencas
transmissiveis em escala global; (vi) escandalos corporativos, politicos ou de outra natureza que reduzam a
confianga do investidor nos mercados de capitais; ou (vii) por uma combinacédo desses ou de outros fatores,
como € o caso da extrema perturbagéo social, financeira, macroeconémica e politica causada pela pandemia
de COVID-19. Todos esses fatores, caso verificados, de forma individual ou conjuntamente, podem causar um
efeito adverso nas operagdes, e situagdo financeira da Companhia, uma vez que resultardo na redugéo
demanda pelos servigos prestados pela Companhia e suas controladas.

Os fracos fundamentos macroecondémicos, aliados a desaceleragdo do mercado causada pela pandemia de
COVID-19, tiveram, no més de margo de 2020, certo impacto no desempenho das unidades de negdcios da
Companhia e suas controladas, conforme apresentado no risco “A extensdo da pandemia declarada pela
Organizagao Mundial de Satde (OMS) em razao da disseminagdo do coronavirus responsavel pelo COVID-19
pode resultar em um efeito adverso relevante nos negécios, condigdo financeira, resultados das operagbes e
fluxos de caixa da Companhia e suas controladas” do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

As receitas de Investment Banking e Crédito Estruturado e Mercado de Capitais, auferidas através de
remuneragao pela prestagdo de servigos de consultoria financeira e comissdes pela atuagdo de coordenador
em distribuicdo de valores mobiliarios, respectivamente, sdo diretamente relacionadas ao numero e ao volume
das operacdes nas quais as controladas da Companhia participam, podendo ser adversamente afetadas por
uma retragdo continua do mercado. Especificamente, os resultados operacionais da Companhia podem ser
adversamente afetados pela redugao significativa da quantidade ou do volume das ofertas coordenadas pelo
BR Partners Banco.
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Historicamente, as taxas de crescimento do PIB afetam o volume de empréstimos no Brasil, ja que o
crescimento se traduz em um aumento na distribuicdo de renda e no aumento do consumo. O crescimento
significativo no PIB do Brasil de 2008 a 2010 correspondeu a um aumento médio no volume de empréstimos
para o setor bancario brasileiro. A partir de 2011, no entanto, o PIB brasileiro estagnou-se, transformando-se
em uma prolongada recessdo. Em 2014, o PIB brasileiro cresceu apenas 0,5% e registrou perdas no PIB de
3,5% e 3,3% em 2015 e 2016, respectivamente. O PIB do Brasil cresceu 1,1% no total em 2017, comparado a
uma contracdo de 3,3% em 2016. Em 2018 o PIB brasileiro cresceu 1,1%. O PIB em 2019 cresceu 1,1%
comparado a 2018. O PIB brasileiro caiu 1,5% no primeiro trimestre de 2020 comparado com o primeiro
trimestre de 2019. Nesse sentido, condicbes econémicas adversas como desaquecimentos prolongados na
economia brasileira, bem como os futuros impactos que ainda podem ser causados pela pandemia do COVID-
19, podem afetar o segmento de negdcio de empréstimo, assim como de Sales & Trading.

A Companhia podera ndo ser capaz de manter o relacionamento com grandes clientes responsaveis
por parcela significativa de sua receita operacional liquida.

A Companhia podera estar sujeita a perda de grandes clientes que utilizam seus servigos ou de suas
controladas, em decorréncia de fatores que podem ou n&o estar em seu controle. Além disso, alguns clientes
representam parcela relevante das receitas da Companhia. Por exemplo, em 30 de junho de 2020, dois
clientes representaram individualmente mais de 10% da receita de prestacdo de servigos liquidos e do
resultado liquido de juros e ganhos/perdas em instrumentos financeiros da Companhia. Portanto, a perda de
clientes por parte da Companhia pode resultar em uma redugéo significativa de sua receita. Para mais
informacdes sobre a concentragdo de clientes da Companhia, veja o item 7.4 do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto.

Os fatores que podem contribuir para a perda de clientes incluem: (i) a incapacidade de oferecer servigos a
pregos competitivos; (ii) a incapacidade de renovar ou renegociar contratos existentes; e (iii) a decisdo dos
clientes de contratar servicos com empresas concorrentes. Uma redugéo significativa no nimero de clientes
da Companhia e suas controladas podera afetar negativamente sua situagao financeira e os seus resultados
operacionais.

A Companhia e suas controladas, na qualidade de prestadoras de servigos financeiros, dependem, em grande
parte, de seus relacionamentos com clientes, reputacdo integra e prestacdo de servicos de alto padréo para
atrair e reter clientes. A reputacdo da Companhia pode ser afetada por eventos que podem ser dificeis ou
impossiveis de controlar, e que envolvam altos custos ou impossibilidade de remediagao.

Por exemplo, falhas alegadas ou reais pela Companhia ou por seus funcionarios em cumprir leis, regras ou
regulamentos aplicaveis, erros em relatérios publicos, percepcdes de suas praticas ambientais, sociais e de
governanga, € a potencial publicidade em torno de qualquer desses eventos, ainda que imprecisos,
satisfatoriamente resolvidos, ou ainda que néo tenha ocorrido qualquer violagédo ou irregularidade, podem afetar
adversamente a reputagdo da Companhia, seu relacionamento com clientes e capacidade de negociar aliangas
estratégicas, o que pode ter um efeito adverso na condigao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A redugéo das classificagées de crédito (ratings) do BR Partners Banco pode prejudicar sua liquidez e
sua competitividade, bem como aumentar seus custos de captagao.

Os custos de captagédo e o acesso ao mercado de capitais de divida do BR Partners Banco dependem de
forma significativa de suas classificagdes de crédito (ratings). Essas classificagbes s&o atribuidas por
agéncias privadas de classificagdo de crédito que podem reduzir ou retirar as classificagbes atribuidas
ao BR Partners Banco ou, ainda, coloca-las sob observagdo (credit watch) com implicagbes negativas a
qualquer tempo. Os ratings séo também relevantes para o BR Partners Banco quando concorre em certos
mercados e quando realiza operacdes de longo prazo, inclusive de derivativos em mercado de balcéo.
Uma reducdo das classificacdes de crédito do BR Partners Banco pode aumentar seus custos de
captacdo de empréstimo e limitar seu acesso aos mercados de capitais. Isto, por sua vez, pode reduzir
as receitas e prejudicar a liquidez do BR Partners Banco.

O BR Partners Banco n&o pode garantir de que as agéncias de classificacdo de risco nao rebaixarao suas
classificacdes de crédito. Alteragbes nas circunstancias, reais ou percebidas, podem resultar em alteragées
significativas nos ratings de crédito, o que, por sua vez, poderia afetar negativamente seus ganhos e
liquidez.

A classificagao atual do rating do BR Partners Banco pela agéncia Fitch Ratings, no critério de nota de
avaliagio de risco doméstico é A-(bra).
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A contratagcdo do segmento do Investment Banking da Companhia para a prestacdo de servigos
assessoria em tais atividades ndo implica necessariamente em contratagées subsequentes.

Os clientes do segmento do Investment Banking da Companhia, em geral, o contratam em carater nao
exclusivo, por projeto, em operagdes de curto prazo, tendo por objeto operagdes ou projetos especificos
relacionados as atividades de Investment Banking, ao invés de celebrar contratos exclusivos de longo prazo,
tal como em mandatos para alienagdo da totalidade ou de uma parcela significativa dos negdcios de um
cliente. Como as contratagbes e acordos ndo necessariamente conduzem as futuras contratagbes, o
segmento do Investment Banking da Companhia precisa buscar constantemente novas contratagdes,
principalmente quando os atuais contratos sdo concluidos com éxito ou encerrados. Consequentemente,
altos niveis de atividades em qualquer periodo ndo s&o necessariamente indicativos da continuidade dos
altos niveis de atividades no periodo imediatamente seguinte ou em qualquer outro periodo. Quando uma
contratacdo é encerrada, seja em funcdo do cancelamento da operacédo por razdes de condicdes de
mercado ou por outra causa, o segmento do /nvestment Banking da Companhia pode auferir comissdes
limitadas ou n&o auferir comissdo alguma e pode nio ser capaz de recuperar os custos incorridos antes do
encerramento, afetando a situagao financeira da Companhia.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Units. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Units” nas paginas 18 e 66, respectivamente, deste Prospecto, e no item “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, e nas demonstragbes financeiras e
respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades
da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisao de investir nas Units.

Acb6es Subjacentes as
Units

Agente Estabilizador ou
Bank of America

Agentes de Colocagéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

As Acgdes Ordinarias e as Agdes Preferenciais, quando consideradas
em conjunto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

BTG Pactual US Capital, LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo Credit
Suisse Securities (USA) LLC e pelo Itau BBA USA Securities, Inc.,
considerados em conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria
de Units Representativas de Agdes Ordinarias e Agdes Preferenciais
de Emissdo da BR Advisory Partners Participagcbes S.A., a ser
divulgado pela Companhia e pelas Instituicdes Participantes da
Oferta na forma do artigo 29 da Instrugdo CVM 400, informando
acerca do resultado final da Oferta, nos enderecos indicados na
secdo “Informacgdes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 61 deste Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Units
Representativas de Acbes Ordinarias e Agdes Preferenciais de
Emissdo da BR Advisory Partners Participacdes S.A., a ser
divulgado pela Companhia e pelas Instituicdes Participantes da
Oferta na forma do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, informando
acerca do inicio do Prazo de Distribuicdo das Ac¢des, nos enderegos
indicados na sec¢édo “Informagbes Sobre a Oferta — Divulgagao de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 61 deste Prospecto.

Andncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogagdo ou modificagcdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucdo
CVM 400, nos enderecgos indicados na segéo “Informacgbes Sobre a
Oferta — Divulgagado de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 61
deste Prospecto.
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Aprovagoes Societarias

Aviso ao Mercado

Caracteristicas das Units

Contrato de Distribuicao

Contrato de Distribuicao
Internacional

A aprovagéo do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a
CVM e a efetiva realizacdo da Oferta, considerando as Units
Adicionais e as Units do Lote Suplementar, mediante aumento de
capital da Companhia, com a excluséo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |,
da Lei das Sociedades por Acgbes, e seus termos e condigbes, bem
como a submissao do pedido de adesdo da Companhia ao Nivel 2,
listagem e admissao a negociagdo das Units no Nivel 2 e a
aprovacao de novo estatuto social da Companhia, adequado as
regras do Regulamento do Nivel 2 e cuja eficacia é condicionada a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, foram deliberadas em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de
julho de 2020, cuja ata sera arquivada na JUCESP e publicada no
DOESP e no jornal “O Estado de S. Paulo” oportunamente.

O Preco por Unit e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serao
aprovados em Reunidao do Conselho de Administragdo da
Companhia a ser realizada entre a data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e a concesséo do registro da Oferta
pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal DOESP e no jornal “O Estado de S. Paulo”
oportunamente.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Units Representativas de Ac¢des Ordinarias e A¢des Preferenciais de
Emissdo da BR Advisory Partners Participagdes S.A., divulgado
nesta data e a ser novamente divulgado em 08 de setembro de 2020
pela Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta, na
forma do artigo 53 da Instrugdo CVM 400, informando acerca de
determinados termos e condigdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, nos enderegos
indicados na secédo “Informagbes Sobre a Oferta — Divulgagédo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 61 deste Prospecto.

Para informacdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das Units,
veja item “Informacbes Sobre a Oferta — Direitos, Vantagens e
Restricdes das Units - Caracteristicas das Units”, na pagina 47 deste
Prospecto.

As caracteristicas e riscos inerentes as Units encontram-se ainda
descritos na secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Units -, na pagina 66 deste Prospecto.

Contrato de Coordenagao, Distribuicio e Garantia Firme de
Liquidagédo de Units Representativas de Ag¢des Ordinarias e Agdes
Preferenciais de Emissdo da BR Advisory Partners Participagdes
S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da
Oferta e, na qualidade de interveniente anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocagéao Internacional.
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Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Coordenador Lider ou
BTG Pactual

Coordenadores da Oferta

Corretora
Credit Suisse

Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagéao
das Units do
Lote Suplementar

Deliberagao CVM 476

Destinagao dos Recursos

Contrato de Empréstimo de Agbes Ordinarias e Agdes Preferenciais
de Emissdo da BR Advisory Partners Participagcbes S.A., a ser
celebrado entre a BR Partners Holdco Participagdes S.A., na
qualidade de doador, o Agente Estabilizador e a Corretora.

Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizagdo de Prego de Units
Representativas de Ag¢des Ordinarias e de Acgdes Preferenciais de
Emissdo da BR Advisory Partners Participagdes S.A., a ser celebrado
entre a Companhia, o Agente Estabilizador, a Corretora e, na qualidade
de intervenientes anuentes, os demais Coordenadores da Oferta, que
rege os procedimentos para a realizagdo de operagdes de estabilizacdo
de pregos das Units no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o
qual foi previamente submetido a analise e aprovagao da B3 e da CVM,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do item
Il da Deliberagao CVM 476.

Banco BTG Pactual S.A.

Coordenador Lider, Agente Estabilizador, Credit Suisse e Itau BBA,
considerados em conjunto.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Para informagbes acerca dos principais eventos a partir da
divulgagao do Aviso ao Mercado, veja a se¢do “Informagdes sobre a
Oferta — Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina 60 deste
Prospecto.

Data da liquidagéo fisica e financeira das Units (considerando as
Units Adicionais, mas sem considerar as Units do Lote Suplementar),
que devera ser realizada em 28 de setembro de 2020, ou seja,
dentro do prazo de 2 (dois) dias uteis contados da data de
divulgagao do Anuncio de Inicio.

Data da liquidagao fisica e financeira das Units do Lote Suplementar,
caso haja o exercicio da Opgéo de Units do Lote Suplementar, que
ocorrera dentro do prazo de até 2 dias uteis, contados do exercicio
da Opgéao de Units do Lote Suplementar.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta (considerando as Units
Adicionais), apdés a dedugdo das comissbes e das despesas
estimadas pela Companhia no ambito da Oferta, serdo destinados
para fortalecimento da estrutura de capital para fins de expanséo das
operagdes ativas, principalmente aquelas representadas pelas
carteiras de crédito e financiamento. Para informagbes adicionais, ver
secao “Destinacao dos Recursos” na pagina 87 deste Prospecto.

Para informagbes adicionais, veja a seg¢do “Destinacdo dos

Recursos” na pagina 87 deste Prospecto.
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Disponibilizagédo
de anulncios e avisos
da Oferta

Estabilizagao do Pregco
das Units

Evento de Fixagao de
Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como todo e
qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serao
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na rede
mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informagdes
adicionais, veja a sec¢ao “Informagbes Sobre a Oferta — Divulgacao
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 61 deste Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagdo de preco das
Units na B3, por um periodo de até 30 dias contados do primero dia
util da data de inicio das negociagbes das Units de emissédo da
Companhia na B3, inclusive, por meio de operagbes bursateis de
compra e venda de Units na B3, observadas as disposi¢des legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovagéao da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il
da Deliberacdo CVM 476.

N&o existe obrigagdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacées de estabilizagcdo e, uma vez
iniciadas, tais operagbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cées do Contrato de Estabilizagao.
Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderao escolher
livremente as datas em que realizardo as operagées de compra e
venda das Units no dmbito das atividades de estabilizagdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Fixacdo do Prego por Unit em valor inferior ao resultado da
subtragéo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa,
nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Codigo ANBIMA e do Oficio
Circular SRE n° 01/2020 da CVM, hipétese em que o Investidor Nao
Institucional poderao desistir do Pedido de Reserva da Oferta.

Faixa indicativa do Prego por Unit apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apdés a apuragdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por Unit
estara situado entre R$15,17 e R$18,96, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa.

Os investidores devem ler as seg¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Units”, descritos nas paginas 18 e
66, respectivamente, deste Prospecto, e no item “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de decidir
investir nas Units.
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Garantia de Firme
Liquidagao

Consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria de integralizagéo,
pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidacdo, da
totalidade das Units (considerando as Units Adicionais, mas sem
considerar as Units do Lote Suplementar) que néo forem
integralizadas pelos investidores que as subscreverem na Oferta, na
proporgao e até os limites individuais de garantia firme de cada um
dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato
de Distribui¢ao.

Caso as Units (considerando as Units Adicionais, mas sem
considerar as Units do Lote Suplementar) efetivamente subscritas
por investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas na Data
de Liquidagéo, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Distribuigcdo, realizara, de forma individual e
nao solidaria, a integralizacdo, na Data de Liquidacdo, na propor¢ao
e até os limites individuais previstos no Contrato de Distribui¢do, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i)o
numero de Units objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Distribuicao e (ii)) o numero de Units efetivamente integralizadas
por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Unit a ser
definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal Garantia
Firme de Liquidacdo é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicao
Internacional, deferido o registro da Oferta pela CVM, deferido o
registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios na
Categoria “A” pela CVM, celebrados e entregues aos Coordenadores
da Oferta os instrumentos de restricbes a negociagdo das Units
(lock-up), divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto
Definitivo.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400,
em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagao e posterior
revenda das Units junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de
Distribuicdo, o prego de revenda dessas Units sera o prego de
mercado das units de emissdo da Companhia, limitado ao Prego por
Unit estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo
certo que o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operagdes
realizadas em decorréncia das atividades previstas no Contrato de
Estabilizagdo, conforme disposto na seg¢ao “Informagdes Sobre a
Oferta — Estabilizacdo do Pregco das Units” na pagina 46 deste
Prospecto.
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Inadequacao da Oferta

Informagoes Adicionais

Instituicao Financeira
Escrituradora das A¢oes

Instituicées Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas
definicbes de Investidor Nao Institucional ou de Investidor
Institucional. Uma decisdo de investimento nas Units requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor
uma analise detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de
atuagdo e os riscos inerentes aos negocios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O
investimento em Units ndo é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na
avaliacdo da adequacdo da Oferta ao perfil de investimento, dos
riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas
Units. Os investidores devem ler atentamente as secbes deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia (segéo 4) que tratam sobre
“Fatores de Risco”, a partir das paginas 66 e 319.

Maiores informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderegos e telefones
indicados na secao “Informacbes sobre a Oferta — Informacdes
Adicionais” na pagina 62 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdao da CVM, sendo
que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 31 de julho de
2020.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a Oferta
deverdo acessar as paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e/ou
da B3 indicadas na secdo “Informacées Sobre a Oferta -
Informacgdes Adicionais” na pagina 62 deste Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas
a participar da Oferta para efetuar esforcos de colocagéao das Units
exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituigdes Consorciadas, considerados
em conjunto.
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Investidores Estrangeiros

Investidor Institucional

Investidores Institucionais
Locais

Investidor Nao
Institucional

Itad BBA

Negociagao na B3

Oferta

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos,
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na
Regra 144A do Securities Act editada pela SEC, em operagdes
isentas de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, exceto os
Estados Unidos e o Brasil, os investidores que sejam considerados
ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou n&o
constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, editado pela SEC, no
ambito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais
de domicilio de cada investidor, em ambos os casos, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com
0s mecanismos de investimento regulamentados pela Resolucéo
CMN 4.373, pela Instrugado CVM 560 e/ou pela Lei 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil, nos termos da regulamentagéo vigente, cujas intengdes
especificas ou globais de investimento excedam R$1.000.000,00, além
de fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, carteiras
administradas discricionarias, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos
e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizagéo, investidores qualificados nos termos da regulamentacéo da
CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
inexistindo para estes, valores minimos e maximos.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, nos termos da regulamentagdo vigente, que
formalizem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva.

Banco Itau BBA S.A.

As Units serdo negociadas no segmento de listagem Nivel 2 a partir
do primeiro dia util seguinte a divulgacdo do Anuncio de Inicio, sob o
cédigo “BRBI11”.

Oferta publica de distribuigdo primaria de, inicialmente, 34.607.779
Units, compreendendo 34.607.779 novas Agbes Ordinarias e
69.215.558 novas Acdes Preferenciais de emissdo da Companhia, a
ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com os procedimentos da Instrugdo CVM 400, com o
Cddigo ANBIMA e demais normativos aplicaveis, com esforgcos de
colocagao das Units no exterior.
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Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Opcao de Units do
Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Distribuicdo de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da totalidade
das Units (considerando as Units Adicionais e as Units do Lote
Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta e da
Companhia, destinada prioritariamente a colocagdo publica junto a
Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido de Reserva,
nos termos do artigo 7.1 do Regulamento do Nivel 2, de acordo com
as condicdes ali previstas.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Units
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta de Varejo serao
destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais,
por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e nao sendo estipulados valores
minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional devera assumir a obrigacdo de verificar se esta
cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional,
para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Opcao de distribuicao das Units do Lote Suplementar, nos termos do
artigo 24 da Instrugao CVM 400, a ser outorgada pela Companhia ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, em
conexao com a prestacao dos servigos de estabilizagdo de prego das
Units no ambito da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, por um periodo de até 30 dias contados do primeiro dia util
da data de inicio da negociagéo das Units de emissao da Companhia
na B3, inclusive, de exercer a Opg¢ao de Units do Lote Suplementar,
no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagédo, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao
de sobrealocagéo das Units seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando
da fixagdo do Preco por Units. Conforme disposto no Contrato de
Distribuicdo, as Units do Lote Suplementar ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a subscri¢ao
de Units no &mbito da Oferta de Varejo, firmado por Investidores Nao
Institucionais e por Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas com uma unica Instituigdo Consorciada durante
o Periodo de Reserva e durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso.

Periodo compreendido entre 08 de setembro de 2020, inclusive, e
22 de setembro de 2020, inclusive, destinado a efetivacdo dos
Pedidos de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 08 de setembro de 2020, inclusive, e 11
de setembro de 2020, inclusive, data esta que antecedera em pelo
menos 7 dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a efetivagdo dos Pedidos de Reserva pelos Investidores
N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Prego por Unit

Para fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo CVM 505, seréo
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam
(i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores da
Companhia e/ou de outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como
seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o 2° grau; (ii) controladores pessoa fisica ou juridica
e/ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagdo Internacional; (iii) empregados,
operadores e demais prepostos das Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional diretamente
envolvidos na estruturagcdo e distribuicao da Oferta; (iv) agentes
autbnomos que prestem servicos as Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou aos Agentes de Colocagéo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicées Participantes da Oferta e/ou com os
Agentes de Colocagdo Internacional, contrato de prestacdo de
servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagéo ou
de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituigdes Participantes
da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagéo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta
ou indiretamente por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional desde que diretamente envolvidas na Oferta; (viii)
cbnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas
nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Units sera (i) de até 6 meses
contados da data de divulgagdao do Anudncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacéo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscrigao por Unit
estara situado entre R$15,17 e R$18,96, ressalvado, no entanto, que
0 prego por Unit podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa
Indicativa, a qual € meramente indicativa. Na hipétese de o Prec¢o
por Unit ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e
processados, observadas as condicdoes de eficacia descritas
neste Prospecto, exceto no caso de eventual Evento de Fixagado
de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o
Investidor Nao Institucional podera desistir do seus Pedido de
Reserva, conforme descrito neste Prospecto.
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Procedimento de
Bookbuilding

O Prego por Unit sera calculado tendo como parametro as
indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e prego) por Units coletadas junto a
Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding.
A escolha do critério para determinagdao do Prego por Unit é
justificada na medida em que o prego de mercado das Units a serem
subscritas sera aferido de acordo com a realizagao do Procedimento
de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no
contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agbes. Os Investidores
Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participarao da fixacdo do Preco
por Unit.

A participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagado do Preg¢o por Unit, e o investimento
nas Unitspor Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das Units da Companhia no
mercado secundario. Para mais informacgdes veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units — A
participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagao do Pregco por Unit, e o investimento
nas Units por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reduciao da liquidez das units da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 69 deste
Prospecto.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicado, e
pelos Agentes de Colocacdo Internacional, no exterior, conforme
previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugéo
CVM 400.

Podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding em até
20% da quantidade de Units inicialmente ofertada (sem considerar as
Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar). Nos termos do artigo
55 da Instrugao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Units inicialmente ofertada (sem
considerar as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar), ndo
sera permitida a colocagdo de Units a Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengbes de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas.
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Publico Alvo da Oferta

Restric6es a Negociagiao
das Ac¢oes (Lock-up)

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagao do Preco por Units, e o investimento nas
Units por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das Units de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagoes veja a se¢ao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Units — A participagao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formagdo do Prego por Unit, e o investimento nas Unit por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducdo da liquidez das units de emissao da
Companhia no mercado secunddrio”, na pagina 69 deste
Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48
da Instrugdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operagbes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as agbes ordinarias de
emissao da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas;
e (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo
48, Il da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e n&o seréo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Para
mais informacgoes, leia a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes — A eventual contratacdo e realizagcdo de
operagoes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das A¢bes.”, na pagina 72 Prospecto.

Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

A Companhia, seus diretores e os membros do seu Conselho de
Administracao, bem como a BR Partners Holdco Participagdes S.A., o
Brapinvest Fundo de Investimento em Participagbes — Multiestratégia
e o Brapinvest IV Fundo de Investimento em Participacdes -
Multiestratégia, obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e
os Agentes de Colocagdo Internacional, pelo periodo de 540 dias
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar,
direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operagbes com
relagdo a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a
determinadas excecdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
contratar a compra, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opg¢des, direitos ou
garantias para aquisi¢do ou alienagao dos Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou
qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer
dos resultados econémicos decorrentes da titularidade dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) estabelecer ou aumentar uma
opgao de venda ou liquidar ou reduzir uma opgcado de compra de
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, ou (v) protocolar perante a
SEC um pedido de registro, nos termos do Securities Act, relativo a
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, observados os termos e
condigdes previstos no Contrato de Distribui¢do Internacional.
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Units

As vedagbes listadas acima n&o se aplicardo nas seguintes
hipéteses: (i) distribuigdo das Agdes Ordinarias, A¢des Preferenciais
e Units (incluindo as Units Adicionais) objeto da Oferta; (ii) emissdes
de acgbes ordinarias ou acdes preferenciais pela Companhia, em
decorréncia da conversdao ou permuta de valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis, ou o exercicio de garantias ou op¢des,
em qualquer caso desde que ja emitidos na data deste Prospecto
(iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes
ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act; e (iv) empréstimo, pela Companhia, para qualquer
dos Coordenadores da Oferta ou para qualquer pessoa indicada
pelos Coordenadores da Oferta, de um certo nUmedo de valores
mobiliarios de emissao da Companhia, conforme determinado pelo
respectivo Coordenador da Oferta, de modo a permitir as atividades
de estabilidacdo dos valores mobiliarios da Companhia, conforme os
termos e condi¢des do Contrato de Distribui¢éo; e (v) transferéncias,
pela Companhia, mediante a anuéncia préva por escrito dos Agentes
de Colocagdo Internacional, observado, no entanto, que,
previamente a qualquer transferéncia nos termos do item (iii) acima,
o respectivo destinatario comprometa-se com os Coordenadores da
Oferta por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de
lock-up. Adicionalmente, a Companhia pode emprestar valores
mobiliarios de sua emissdo para qualquer corretora brasileira
registrada para fins de realizagdo de atividades de formacao
de marcado.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial de acgbes ordinarias e/ou de agdes preferenciais de
emissao da Companhia podera prejudicar o valor de negociagéo das
units representativas de agdes ordinarias e de agdes preferenciais de
emissao da Companhia.

Adicionalmente, nos termos do item 3.4 do Regulamento do Nivel 2 e
observadas as excegbes previstas no item 3.4.1 deste mesmo
regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a contar do
inicio da vigéncia do Contrato de Participagdo no Nivel 2, os
acionistas controladores e os administradores da Companhia nao
poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das agbes e
derivativos desta de que eram titulares imediatamente apds a
efetivacdo da distribuicdo anteriormente mencionada. Apds esse
periodo inicial de 6 (seis) meses, os acionistas controladores e os
administradores ndo poderdo, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou
ofertar a venda mais do que 40% (quarenta por cento) das acgdes e
derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a
efetivacdo da distribuicdo anteriormente mencionada.

Certificados de depodsito de agdes compostos por 1 (uma) Acgdo
Ordinaria e 2 (duas) Ac¢des Preferenciais de emissao da Companhia.
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Units Adicionais

Acodes e Units em
Circulagao (Free Float)
apos a Oferta

Units do Lote
Suplementar

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de Units
inicialmente ofertada (sem considerar as Units do Lote Suplementar),
podera, a critério da Companhia, em comum acordo com o0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de
Units inicialmente ofertado (sem considerar as Units do Lote
Suplementar), ou seja, em até 6.921.555 Units, representativas de
(a) 6.921.555 novas Agdes Ordinarias e (b) 13.843.110 novas Agdes
Preferenciais de emissdo da Companhia, conforme indicado na
pagina 38 deste Prospecto, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo
preco das Units inicialmente ofertadas.

Na data deste Prospecto, 59.719.050 ag¢des ordinarias e 59.719.050
acoes preferenciais, em conjunto representativas de 50,0% do
capital social da Companhia, encontram-se em circulagdo. Apos a
realizagdo da Oferta (sem considerar as Units Adicionais e as Units
do Lote Suplementar), estima-se que 94.326.829 a¢des ordinarias e
128.934.608 de acoes preferenciais, incluindo A¢des Subjacentes as
Units, em conjunto representativas em conjunto de 65,15% do capital
social da Companhia, estardo em circulagdo. Considerando a
colocagao das Units Adicionais e das Units do Lote Suplementar, um
montante de até 106.439.550 acdes ordinarias e 153.160.050 acdes
preferenciais de emissdo da Companhia, representativas em
conjunto 68,49% do seu capital social, estardo em circulagdo. As
Acdes Subjacentes as Units nado serdo listadas e admitidas a
negociagdo na B3. Para maiores informagbes, ver segodes
“Informacdes sobre a Oferta — Composi¢ao do Capital Social da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units —
As acbes ordinarias e as acgdes preferenciais de emissao da
Companhia nao seréo listadas ou admitidas a negociagao na B3, o
que impossibilita os investidores de vender as agbes no momento e
pelo prego desejado em caso de desmembramento das units de
emissdo da Companhia” nas paginas 36 e 69, respectivamente,
deste Prospecto.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de
Units inicialmente ofertada (sem considerar as Units Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Units inicialmente ofertadas (sem
considerar as Units Adicionais), ou seja, em até 5.191.166 Units,
representativas de (a) 5.191.166 novas Agbes Ordinarias e
(b) 10.382.332 novas Acdes Preferenciais de emissdo da
Companhia, conforme indicado na pagina 38 deste Prospecto, nas
mesmas condicbes e pelo mesmo prego das Units inicialmente
ofertadas, conforme Opg¢éao de Units do Lote Suplementar.

R$590.754.787,53, considerando o Prego por Unit, que é o ponto
médio da faixa de prec¢o indicada na capa deste Prospecto e sem
considerar as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 e o valor

maximo de pedido de investimento ¢ de R$1.000.000,00 por
Investidor N&o Institucional.
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Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacgoes

Acdes Ordinarias, Ac¢des Preferénciais e Units de emissdo da
Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis
em ou permutaveis por Ac¢des Ordinarias, Agdes Preferenciais ou
Units de emissao da Companhia sujeitas ao Lock-up.

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade a respeito das informagdes constantes deste Prospecto,
nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 125.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia, é de R$268.842.926,77, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 238.876.200 agbes, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, sendo 179.157.150 agdes ordinarias e 59.719.050 acdes preferenciais de
emissdo da Companhia.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
200.000.000 agdes ordinarias ou preferenciais, por deliberagao do Conselho de Administragao, que
fixara o preco de emissado, a quantidade de agbes a serem emitidas e as demais condigbes de
subscrigao/integralizacao de tais agdes dentro do capital autorizado, assim como a excluséo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Para mais informagdes sobre o capital social da Companhia, , veja ° item 17 do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 193.

Os quadros abaixo indicam a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsédo apés a conclusdo da Oferta.

Na hipétese de colocacédo total das Units, sem considerar as Units Adicionais e as Units do Lote
Suplementar:

Composigao Atual Composigao Apoés a Oferta

Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor(" Quantidade Valor(V®@

(em R$) (em R$)
OrdiNAMias. .........ccocoveeueeeeereeeeeeereeennn, 179.157.150 — 213.764.929 -
Preferenciais ...........cccooveeveeeeeeeecieennenn 59.719.050 - 128.934.608 -
L] 1 PO 238.876.200 268.842.926,77 342.699.537 859.597.714,30

() As agdes de emissdo da Companhia ndo possuem valor nonimal.
@ Com base no Preco por Units de R$17,07, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. Sem dedugéo das comissdes e das despesas da
Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocagao total das Units, considerando as Units Adicionais, mas sem considerar
as Units do Lote Suplementar:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta

Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor(" Quantidade Valor"@

(em R$) (em R$)
OFdINANAS.......cveveeeereeeeeerereeseeeeiesresenens 179.157.150 - 220.686.484 -
Preferenciais ..........cccoveueeeeeveeeeenen 59.719.050 - 142.777.718 -
o] 1 O 238.876.200 268.842.926,77 363.464.202 977.748.658,15

() As agdes de emissdo da Companhia ndo possuem valor nonimal.
@ Com base no Prego por Units de R$17,07, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. Sem dedug&o das comissdes e das despesas da
Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.
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Na hipétese de colocacéao total das Units, considerando as Units do Lote Suplementar, mas sem
considerar as Units Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta

Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor® Quantidade Valor®®@

(em R$) (em R$)
OrdiNAMas. .......coovveeeeeeeeeeeeeeeeeeee 179.157.150 - 218.956.095 -
Preferenciais .........cccoveveeveverevenesinnienens 59.719.050 - 139.316.940 -
<3 | 238.876.200 268.842.926,77 358.273.035 948.210.917,92

() As agdes de emissdo da Companhia ndo possuem valor nonimal.
2 Com base no Preco por Units de R$17,07, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. Sem dedugéo das comissdes e das despesas da
Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocagao total das Units, considerando as Units Adicionais e as Units do Lote
Suplementar:

Composigao Atual Composigao Apoés a Oferta

Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor(" Quantidade Valor(V®@

(em R$) (em R$)
OrdiNAMIas. .......c.coveueeeeeeereeeeeceeeeeereeees 179.157.150 - 225.877.650 -
Preferenciais ..........ccoveeveeeeveeeeeeenn 59.719.050 — 153.160.050 -
o) 1 O 238.876.200 268.842.926,77 379.037.700 1.066.361.861,77

() As agdes de emissdo da Companhia ndo possuem valor nonimal.
@ Com base no Preco por Units de R$17,07, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. Sem dedugéo das comissdes e das despesas da
Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Principais acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ag¢des ordinarias e preferenciais de emissao da
Companhia detidas por acionistas titulares de 5% ou mais de ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia e pelos membros da administragdo da Companhia, na data deste Prospecto e a
previsdo apos a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocagao total das Units, sem considerar as Units Adicionais e as Units do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apods a Oferta
Acodes Acodes Acodes Acodes
Acionista Ordinarias % Preferenciais % Ordinarias % Preferenciais %
BR Partners Holdco
Participacdes S.A. ......... 119.438.100 66,67 - - 119.438.100 55,87 - -

Brapinvest Fundo de

Investimento em

Participagbes............ 51.997.830 29,02 51.997.830 87,07 51.997.830 24,32% 51.997.830 40,33
Brapinvest IV Fundo de

Investimento em

Participagbes............ 7.721.220 4,31 7.721.220 12,93 7.721.220 5,99 7.721.220 5,99
Administradores . - - - -
Outros(” - - - - 34.607.779 16,19 69.215.558 53,68

Acdes em tesouraria........ - = - - - — _ _
TOtAl e 179.157.150 100,00 59.719.050 100,00 213.764.929 100,0 128.934.608 100,00

() Agbes em circulagéo.
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Na hipétese de colocacgdo total das Units, considerando as Units Adicionais, mas sem considerar
as Units do Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acbes Acbes Acbes Acbes
Acionista Ordinarias % Preferenciais % Ordinarias % Preferenciais %
BR Partners Holdco
Participagdes S.A. ......... 119.438.100 66,67 - - 119.438.100 54,12 - -

Brapinvest Fundo de

Investimento em

Participagbes............ 51.997.830 29,02 51.997.830 87,07 51.997.830 23,56 51.997.830 36,42
Brapinvest IV Fundo de

Investimento em

Participagbes(” 7.721.220 4,31 7.721.220 12,93 7.721.220 3,50 7.721.220 5,41
Administradores .. .

- - - - 41.529.334 18,82 83.058.668 58,17

Outros("
Agdes em tesouraria ....... - = - - — — _ _
TOtAl oo 179.157.150 100,00 59.719.050 100,00 220.686.484 100,0 142.777.718 100,00

() Agdes em circulaggo.

Na hipoétese de colocacgao total das Units, considerando as Units do Lote Suplementar, mas sem
considerar as Units Adicionais:

Antes da Oferta Apods a Oferta
Acodes Acodes Acodes Acodes
Acionista Ordinarias % Preferenciais % Ordinarias % Preferenciais %
BR Partners Holdco
Participagdes S.A. ........ 119.438.100 66,67 - - 119.438.100 54,55 - -

Brapinvest Fundo de

Investimento em

Participagbes(........... 51.997.830 29,02 51.997.830 87,07 51.997.830 23,75 51.997.830 37,32
Brapinvest IV Fundo de

Investimento em

Participagées(/........... 7.721.220 4,31 7.721.220 12,93 7.721.220 3,53 7.721.220 5,54
Administradores .. . - - - - - - - -
- - - - 39.798.945 18,18 79.597.890 57,13

179.157.150 100,00 59.719.050 100,00 218.956.095 100,0 139.316.940 100,00

() Agdes em circulagéo.

Na hipétese de colocacao total das Units, considerando as Units Adicionais e as Units do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Acodes Acodes Acodes
Acionista Ordinarias % Preferenciais % Ordinarias % Preferenciais %
BR Partners Holdco
Participacdes S.A. ......... 119.438.100 66,67 - - 119.438.100 52,88 - -

Brapinvest Fundo de

Investimento em

Participages™............. 51.997.830 29,02 51.997.830 87,07 51.997.830 23,02 51.997.830 33,95
Brapinvest IV Fundo de

Investimento em

Participagbes™............. 7.721.220 4,31 7.721.220 12,93 7.721.220 3,42 7.721.220 5,04
Administradores ..

- - - - 46.720.500 20,68 93.441.000 61,01

Outros( ..............
Agbes em tesouraria......... — - - - — — _ _
TOtAl e 179.157.150 100,00 59.719.050 100,00 225.877.650 100,0 153.160.050 100,00

() Agbes em circulagéo.
Descrigdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuigdo publica primaria das Units no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, com o Cddigo ANBIMA, bem como com
esforgos de dispersdo acionaria nos termos do Regulamento do Nivel 2 e demais normativos
aplicaveis, sob a coordenagcdo dos Coordenadores da Oferta, e com a participagdo de
determinadas Instituicbes Consorciadas.
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Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdo das Units no exterior pelos Agentes de
Colocagéao Internacional junto a Investidores Estrangeiros. Os esforgos de colocagdo das Units
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do
Contrato de Distribuigcéo Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Andncio
de Inicio, a quantidade de Units inicialmente ofertada (sem considerar as Units do Lote
Suplementar, conforme definido abaixo), podera, a critério da Companhia, em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Units inicialmente ofertadas
(sem considerar as Units do Lote Suplementar), ou seja, em até 6.921.555 Units, representativas
de (a) 6.921.555 novas A¢des Ordinarias e (b) 13.843.110 novas A¢des Preferenciais de emissao
da Companhia, conforme indicado na pagina 38 deste Prospecto, nas mesmas condi¢cdes e pelo
mesmo prego das Units inicialmente ofertadas (“Units Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Units inicialmente ofertada (sem
considerar as Units Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units
Adicionais), ou seja, em até 5.191.166 Units, representativas de (a) 5.191.166 novas Agdes
Ordinarias e (b) 10.382.332 novas Acgbes Preferenciais de emissdo da Companhia, conforme
indicado na pagina 38 deste Prospecto, nas mesmas condigbes e ao mesmo prego das Units
inicialmente ofertadas (“Units do Lote Suplementar’), conforme opg¢do a ser outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuigao, em conexdo com a
prestacao dos servigos de estabilizagdo de prego das Units no dmbito Oferta (“Opgao de Units do
Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30 dias
contados do primeiro dia util da data de inicio da negociagao das Units de emissdo da Companhia
na B3, inclusive, de exercer a Opcéo de Units do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma
ou mais vezes, apoés notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisdo de sobrealocagao das Units seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e
os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Unit. Conforme disposto no
Contrato de Distribuigdo, as Units do Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.

No ambito da Oferta, a emissédo das Ag¢des Subjacentes as Units pela Companhia sera realizada
com exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso
I, da Lei das Sociedades por Agdes, sendo que tal emissdo sera realizada dentro do limite de
capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia.

As Units (considerando as Units Adicionais, mas sem considerar as Units do Lote Suplementar)
serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de
Liquidagéo, de forma individual e nao solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de
acordo com os limites individuais e demais disposi¢des previstas no Contrato de Distribuicdo e
observadas as disposi¢des descritas abaixo. As Units que forem objeto de esforgcos de colocagéo
no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, seréo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

As Units ndo poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S sem que haja registro ou isengéo de registro
nos termos da Regra 144A do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a
Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional ndo pretendem
realizar nenhum registro da Oferta ou das Units nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia
ou 6rgéao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
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Listagem e Negociacdo no Nivel 2 da B3

As Units serdo negociadas no Nivel 2 sob o cadigo “BRBI11” a partir do primeiro dia util seguinte a
divulgacado do Anuncio de Inicio. A adesao ao Nivel 2 e listagem e admissdo a negociagcédo das
Units no Nivel 2 estao sujeitos a conclusao da Oferta.

A Companhia e seus acionistas controladores celebrardo oportunamente o Contrato de
Participagdo no Nivel 2 com a B3, por meio do qual a Companhia e seus acionistas controladores
irdo aderir as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Nivel 2, segmento especial de
negociacdo de valores mobilidrios da B3, disciplinado pelo Regulamento do Nivel 2, que
estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa e divulgacédo de informagdes ao
mercado a serem observadas pela Companhia e por seus acionistas controladores, mais rigorosas
do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des, observado que o referido contrato
entrara em vigor na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio. As principais regras relativas ao
Regulamento do Nivel 2 estdo descritas de forma resumida no item “12.12 — Outras informagdes
relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Para mais informagdes sobre a negociagdo das Units na B3, consulte uma instituicdo autorizada a
operar na B3.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, para informag¢des adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao,
suas atividades e situagdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisdo de investimento nas Units, em especial o item “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, e a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Units”, na pagina 66 deste Prospecto.

Aprovagoes Societarias

A aprovacao do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realizacdo da
Oferta, considerando as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar, mediante aumento de
capital da Companhia, com a exclusdao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, e seus termos e
condigdes, bem como a submissédo do pedido de adesdo da Companhia ao Nivel 2, listagem e
admissao a negociagao das Units no Nivel 2 e a aprovagao de novo estatuto social da Companhia,
adequado as regras do Regulamento do Nivel 2 e cuja eficacia é condicionada a disponibilizagédo
do Anuncio de Inicio, foram deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 29 de julho de 2020, cuja ata sera arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e no
jornal “O Estado de S. Paulo” oportunamente.

O Prego por Unit e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia a ser realizada entre a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a
concessédo do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal DOESP e no jornal “O Estado de S. Paulo” oportunamente.

Instituices Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia, convidardo as Instituicdes Consorciadas
para participar da colocagéo das Units, exclusivamente, junto a Investidores Nao Institucionais.
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Preco por Unit

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscrigdo por Unit estara situado entre R$15,17
e R$18,96 (“Faixa Indicativa”), ressalvado, no entanto, que o prego por Unit podera ser fixado
acima ou abaixo desta Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa (“Pre¢o por Unit’). Na
hipétese do Prec¢o por Unit ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de
Reserva serdao normalmente considerados e processados, observadas as condigcoes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de o Pre¢o por Unit ser inferior ao
resultado da subtragdo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4°
do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio Circular SRE n° 01/2020 da CVM (“Evento de
Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa”), hipétese em que o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O Preco por Unit sera fixado apdés a conclusdo do procedimento de coleta de intengbes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos
Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicao
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Unit sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fung¢ao da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Unit coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagao do
Preco por Unit é justificada na medida em que o prego de mercado das Units a serem subscritas
sera aferido de acordo com a realizagcao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intengcdes de investimento nas Units no
contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agoes.
Os Investidores Nao Institucionais nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nado participarado da fixagdo do Prec¢o por Units.

Acoes e Units em Circulagao (Free Float) apés a Oferta

Na data deste Prospecto, 59.719.050 acdes ordinarias e 59.719.050 acbes preferenciais, em
conjunto representativas de 50,0% do capital social da Companhia, encontram-se em circulagéo.
Apo6s a realizagdo da Oferta (sem considerar as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar),
estima-se que 94.326.829 acdes ordinarias e 128.934.608 de agoes preferenciais, incluindo Agdes
Subjacentes as Units, em conjunto representativas em conjunto de 65,15% do capital social da
Companhia, estardo em circulagédo. Considerando a colocagéo das Units Adicionais e das Units do
Lote Suplementar, um montante de até 106.439.550 acgbes ordinarias e 153.160.050 agdes
preferenciais de emissdo da Companhia, representativas em conjunto 68,49% do seu capital
social, estardo em circulagcdo. As Ac¢des Subjacentes as Units ndo serdo listadas e admitidas a
negociagdo na B3. Para maiores informagbes, ver secdo “Informacdes sobre a Oferta —
Composigéo do Capital Social da Companhia” na pagina 36 deste Prospecto.
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Quantidade, Montante e Recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Units emitidas, o Pregco por Unit, bem como dos
recursos liquidos oriundos da Oferta.

Na hipotese de colocacgdo total das Units, sem considerar as Units Adicionais e as Units do Lote
Suplementar:

Prego por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Unit™" Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia........cccceeeeveveeeeeeeeennn 34.607.779 17,07 590.754.787,53 38.990.249,29 551.764.538,24
L] < PR 34.607.779 17,07 590.754.787,53 38.990.249,29 551.764.538,24

() Com base no Prego por Unit de R$17,07 que ¢ o prego médio da Faixa Indicativa.
@) Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.
®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Na hipétese de colocacgdo total das Units, considerando as Units Adicionais, mas sem considerar
as Units do Lote Suplementar:

Prego por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Unit™® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia........cccceeeeeeeeeeireeeennn 41.529.334 17,07 708.905.731,38 45.573.726,89 663.332.004,49
L] < PR 41.529.334 17,07 708.905.731,38 45.573.726,89  663.332.004,49

() Com base no Prego por Unit de R$17,07 que ¢ o prego médio da Faixa Indicativa.
@) Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.
®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Na hipétese de colocacéao total das Units, considerando as Units do Lote Suplementar, mas sem
considerar as Units Adicionais:

Prego por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Unit™® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
CompPanhia.......ccccouveeeeeeeeeeeeeeen, 39.798.945 17,07 679.367.991,15 43.927.517,35 635.440.473,80
LI | 39.798.945 17,07 679.367.991,15 43.927.517,35 635.440.473,80

() Com base no Prego por Unit de R$17,07 que ¢ o prego médio da Faixa Indicativa.
@) Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.
®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocagao total das Units, considerando as Units Adicionais e as Units do Lote
Suplementar:

Prego por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Unit™® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia........ccooeeeeveceeecreeeennn 46.720.500 17,07 797.518.935,00 50.512.354,56 747.006.580,44
L] < PR 46.720.500 17,07 797.518.935,00 50.512.354,56  747.006.580,44

() Com base no Prego por Unit de R$17,07 que ¢ o prego médio da Faixa Indicativa.
@) Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.
®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Custos de Distribuigcao

As despesas com auditores, advogados, traducgdes, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo serdo pagas exclusivamente pela Companhia, ressalvados os custos nao contratados
diretamente pela Companhia e/ou por ela previamente autorizados. As comissdes a serem pagas
aos Coordenadores da Oferta serao suportadas pela Companhia. Para mais informagées, veja a
sec¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units — A Companhia arcara com as
despesas relacionadas a Oferta, bem como com as comissoées da Oferta, o que impactara os
valores liquidos a serem recebidos no dmbito da Oferta e podera afetar adversamente os
resultados da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesma”, na pagina 73
deste Prospecto.

Além da remuneragcdo prevista abaixo, nenhuma outra sera contratada ou paga aos
Coordenadores da Oferta ou aos Agentes de Colocagéo Internacional, direta ou indiretamente, por
forga ou em decorréncia do Contrato de Distribuicdo ou do Contrato de Distribuicdo Internacional.

A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Units da Oferta, sem considerar as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar:

% em relagao ao Valor Custo unitario

Comissdes e Despesas Valor total™"(® Total da Oferta"!® por Unit("19

(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comissé&o de Coordenagdo®............cccccevevrvennen. 4.135.283,51 0,70% 0,12
Comiss&o de Colocagdo™ ............cccocvevevevevenennne. 12.405.850,54 2,10% 0,36
Comiss&o de Garantia Firme® ... 4.135.283,51 0,70% 0,12
Remuneracao de Incentivo® ... .. 8.861.321,81 1,50% 0,26
Total de COMISSOES .......crverrerrinrrnserncerieesensaeas 29.537.739,38 5,00% 0,85
Despesas da Oferta”
Impostos, Taxa e Outras Retengdes............ccc.e.... 3.154.833,26 0,53% 0,09
Taxa de Registro na CVM................. 634.628,72 0,11% 0,02
Taxa de Registrona B3 ........ 273.985,08 0,05% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA...... 24.853,05 0,00% 0,00
Despesas com Advogados® 3.905.897,80 0,66% 0,11
Despesas com Auditores Independentes .............. 958.312,00 0,16% 0,03
Outras Despesas............ccocveeeeeeeeeeereeeen, 500.000,00 0,08% 0,01
Total de Despesas da Oferta 9.452.509,91 1,60% 0,27
Total de Comissoes e Despesas da Oferta........ 38.990.249,29 6.60% 113

() Com base no Prego por Unit de R$17,07, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

) Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

) Corresponde a 0,70% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas, sem considerar as Units

Adicionais e as Units do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Unit.

@ Corresponde a 2,10% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas, sem considerar as Units
Adicionais e as Units do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Unit.

®  Corresponde a 0,70% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas, sem considerar as Units
Adicionais e as Units do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Unit. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que
prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta.

©®  Corresponde a até 1,50% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas; e (i) o Prego por
Unit. A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrito no Contrato de Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da
remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de pardmetros objetivos e serd paga a exclusivo critério da
Companhia, utilizando como parametro a sua percepgéo acerca do resultado da Oferta.

™ Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

®  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

©® Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), entre outros custos da Oferta.

(19 Sem considerar as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar.

)

(
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Units da Oferta, considerando as Units Adicionais, mas sem considerar as Units do

Lote Suplementar:

% em relagao ao Valor

Custo unitario

Comissdes e Despesas Valor total(® Total da Oferta"!® por Unit("19
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comissé&o de Coordenagdo®............cccccvevevrvennen. 4.962.340,12 0,70% 0,12
Comiss&o de Colocagdo™ ............ccccevevecvevenennan. 14.887.020,36 2,10% 0,36
Comisséo de Garantia Firme® ..............ccccoeveene 4.962.340,12 0,70% 0,12
Remuneragao de Incentivo® .................ccccoeeunene. 10.633.585,97 1,50% 0,26
Total de COMISSOES .......crverrerrinrrnsersieeieessnnnaeas 35.445.286,57 5,00% 0,85
Despesas da Oferta”
Impostos, Taxa e Outras Retengdes...................... 3.785.799,84 0,53% 0,09
Taxa de Registrona CVM........cccoeeiiiiiiieeiieene 634.628,72 0,09% 0,02
Taxa de Registrona B3 ........... 313.978,30 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA .. 29.823,66 0,00% 0,00
Despesas com Advogados®...................... 3.905.897,80 0,55% 0,09
Despesas com Auditores Independentes .............. 958.312,00 0,14% 0,02
Outras Despesas............coovccueveeeeieeevceeeen. 500.000,00 0,07% 0,01
Total de Despesas da Oferta. 10.128.440,32 1.43% 0,24
45.573.726,89 6,43% 1,10

Total de Comissoes e Despesas da Oferta........

1)
(2)
3)

&)

Com base no Prego por Unit de R$17,07, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Corresponde a 0,70% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas, considerando as Units
Adicionais, mas sem considerar as Units do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Unit.

Corresponde a 2,10% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas, considerando as Units
Adicionais, mas sem considerar as Units do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Unit.

Corresponde a 0,70% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas, considerando as Units
Adicionais, mas sem considerar as Units do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Unit. Devida exclusivamente aos Coordenadores da
Oferta, uma vez que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta.

Corresponde a até 1,50% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas; e (ii) o Prego por
Unit. A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrito no Contrato de Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da
remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de pardmetros objetivos e serd paga a exclusivo critério da
Companhia, utilizando como parametro a sua percepcéo acerca do resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Considerando as Units Adicionais, mas sem considerar as Units do Lote Suplementar.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Units da Oferta, sem considerar as Units Adicionais, mas considerando as Units do
Lote Suplementar:

1)
(2)
3)

&)

% em relagao ao Valor Custo unitario

Comissdes e Despesas Valor total(® Total da Oferta"!® por Unit("19

(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comissé&o de Coordenagdo®............cccccvevevrvennen. 4.755.575,94 0,70% 0,12
Comiss&o de Colocagdo™ ............ccccevevecvevenennan. 14.266.727,81 2,10% 0,36
Comisséo de Garantia Firme® ..............c..ccceveeee 4.755.575,94 0,70% 0,12
Remuneragao de Incentivo® .................ccocoeeunnne. 10.190.519,87 1,50% 0,26
Total de COMISSOES .......crverrerrinrrnsersieeieessnnnaeas 33.968.399,56 5,00% 0,85
Despesas da Oferta”
Impostos, Taxa e Outras Retengdes...................... 3.628.058,17 0,53% 0,09
Taxa de Registrona CVM........cccoeeiiiiiiieeiieene 634.628,72 0,09% 0,02
Taxa de Registrona B3 ........... . 303.640,09 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA .. 28.581,01 0,00% 0,00
Despesas com Advogados®...................... 3.905.897,80 0,57% 0,10
Despesas com Auditores Independentes .............. 958.312,00 0,14% 0,02
Outras Despesas............coovccueveeeeieeevceeeen. 500.000,00 0,07% 0,01
Total de Despesas da Oferta. . 9.959.117,79 1,40% 0.25
Total de Comissoes e Despesas da Oferta........ 43.927.517.35 6.47% 1,10

Com base no Prego por Unit de R$17,07, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Corresponde a 0,70% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas, sem considerar as Units
Adicionais, mas considerando as Units do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Unit.

Corresponde a 2,10% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas, sem considerar as Units
Adicionais, mas considerando as Units do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Unit.

Corresponde a 0,70% sobre o produto resultante da multiplicag@o entre (i) a quantidade total de Units ofertadas, sem considerar as Units
Adicionais e as Units do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Unit. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que
prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta.

Corresponde a até 1,50% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas; e (ii) o Prego por
Unit. A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrito no Contrato de Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da
remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de pardmetros objetivos e serd paga a exclusivo critério da
Companhia, utilizando como parametro a sua percepcéo acerca do resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Sem considerar as Units Adicionais, mas considerando as Ac¢des do Lote Suplementar.
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A tabela abaixo indica as comissbes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Units da Oferta, considerando as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar:

% em relagao ao Valor Custo unitario por

Comissdes e Despesas Valor total™"('® Total da Oferta"!® Unit™M19
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenacéo®... 5.582.632,55 0,70% 0,12
Comiss&o de Colocagao™ .......... 16.747.897,64 2,10% 0,36
Comiss&o de Garantia Firme® 5.582.632,55 0,70% 0,12
Remuneragao de Incentivo® .................ccocoeeunnne. 11.962.784,03 1,50% 0,26
Total de COMISSOES .......crvrrrerrinrrnernieriersennaeas 39.875.946,75 5,00% 0,85
Despesas da Oferta”
Impostos, Taxa e Outras Retengdes...................... 4.259.024,75 0,53% 0,09
Taxa de Registro na CVM . 634.628,72 0,08% 0,01
Taxa de Registrona B3 ..., 344.992,92 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA ..........cccoiiiiiiiiiennnne 33.551,62 0,00% 0,00
Despesas com Advogados® . 3.905.897,80 0,49% 0,08
Despesas com Auditores Independentes .............. 958.312,00 0,12% 0,02
Outras Despesas®............coovoeeeeeeeeerereeeeenann 500.000,00 0,06% 0,01
Total de Despesas da Oferta...........cecveecuerrecrnnn. 10.636.407.81 1,33% 0.23
Total de Comissées e Despesas da Oferta........ 50.512.354,56 6.33% 1,08

() Com base no Prego por Unit de R$17,07, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Comissbes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

©®  Corresponde a 0,70% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas, considerando as Units
Adicionais e as Units do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Unit.

4 Corresponde a 2,10% sobre o produto resultante da multiplicacéo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas, considerando as Units
Adicionais e as Units do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Unit.

©)  Corresponde a 0,70% sobre o produto resultante da multiplicacéo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas, considerando as Units
Adicionais, mas sem considerar as Units do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Unit. Devida exclusivamente aos Coordenadores da
Oferta, uma vez que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta.

©®  Corresponde a até 1,50% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Units ofertadas; e (i) o Prego por
Unit. A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrito no Contrato de Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da
remuneragao a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da
Companhia, utilizando como parametro a sua percepcéo acerca do resultado da Oferta.

™ Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

®  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

©® Incluidos os custos estimados com a apresentagio para investidores (roadshow).

(19 Considerando as Units Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

&)

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Codigo ANBIMA, n&o ha outra
remuneragdo devida pela Companhia as Instituicbes Participantes da Oferta ou aos Agentes de
Colocacéo Internacional, exceto pela remuneracao descrita acima e pelos ganhos decorrentes da
atividade de estabilizagdo, bem como nao existe nenhum outro tipo de remuneracado que dependa
do Prego por Unit.

Estabilizagao do Pre¢o das Units

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizagdo de preco das Units na B3, por um periodo de até 30 dias contados do
primeiro dia util da data de inicio das negociagdes das Units de emissdo da Companhia na B3,
inclusive, por meio de operacgdes bursateis de compra e venda de Units de emissdo da Companhia,
observadas as disposigbes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagédo, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovacgéo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo
3°, da Instru¢do CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

N&o existe obrigagcao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacbes poderdao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das Units no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las em
todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

46



A partir da divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para
consulta e obtencdo de cépias junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos enderecos fisicos
indicados na sec¢do “Informacdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 62 deste
Prospecto.

Direitos, Vantagens e Restrigdes das Units

As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos
titulares de Agbes Subjacentes as Units, nos termos previstos no Estatuto Social, na Lei das
Sociedades por Agbes e no Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes nesta data, dentre os
quais se destacam os seguintes:

e direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Unit correspondera a
1 (um) voto, considerando o fator de composi¢édo das Units vis-a-vis as Agbes Subjacentes as
Units, uma vez que cada Unit é representada por uma Agéo Ordinaria;

e observadas as disposi¢Oes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo
obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, e dividendos adicionais
eventualmente distribuidos por deliberagcdo da assembleia geral,

e no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na propor¢do da sua participacdo no capital
social, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agodes;

e direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso 1V, da Lei das Sociedades por Agdes;

o direito de alienar as a¢Ges subjacentes as Units, nas mesmas condigbes asseguradas ao(s)
acionista(s) controlador(es), no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do
controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma unica operagdo, como por meio de
operagdes sucessivas, observadas as condigdes e os prazos previstos na legislacédo vigente e
no Regulamento do Nivel 2, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado ao(s)
acionista(s) controlador(es) (tag along);

o direito de alienar as Agdes Subjacentes as Units em oferta publica de aquisi¢do de acdes a ser
realizada pela Companhia ou por seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das units de
emissdo da Companhia no Nivel 2, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico,
apurado mediante laudo de avaliagéo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independente da Companhia, de seus administradores e
acionista(s) controlador(es) quanto ao poder de deciséo destes;

e direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as Acdes
Subjacentes as Units que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio; e

e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das Ag¢des pela Lei das Sociedades por
Acdes, pelo Regulamento do Nivel 2 e pelo Estatuto Social.

Para mais informagbes sobre os direitos, vantagens e restricdes dos valores mobiliarios de

emissao da Companhia (incluindo as Units), veja o item “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

47



Publico Alvo da Oferta

As Instituigdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagéo das Units para (i) Investidores Néo
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais,
no ambito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Apods a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios na
categoria “A” pela CVM, a celebragao do Contrato de Distribuigdo e do Contrato de Distribui¢cdo
Internacional, a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a celebragdo e entrega aos
Coordenadores da Oferta dos instrumentos de restricbes a negociacdo das Units (lock-up), a
divulgacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicbes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Units (considerando as Units
Adicionais, mas sem considerar as Units do Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme de
Liquidagéo, e observado o esforgco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Nivel 2, por
meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma Oferta de Varejo, destinada aos Investidores
Nao Institucionais; e (ii) uma Oferta Institucional, destinada aos Investidores Institucionais.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de Units inicialmente ofertada (sem
considerar as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Units inicialmente ofertada (sem considerar as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar),
ndo serd permitida a colocacdo de Units a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as intengbes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacao Internacional, poderao realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i)
para protegcdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo valores
mobiliarios de emissao da Companhia como referéncia (incluindo transagdes de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras
previstas no artigo 48, Il, da Instrugdo CVM 400; sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugéo
CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito
da Oferta para fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Para mais informagodes, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units — A eventual contratacao e realizagdo de
operagoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Units”,
na pagina 72 deste Prospecto.
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A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdao do Preg¢o por
Units, e o investimento nas Units por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das Units no mercado secundario. Para mais
informagbes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units — A
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdao do Pre¢o por Unit, e o
investimento nas Units por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover redugdo da liquidez das Units no mercado secundario”, na pagina 69 deste
Prospecto.

Os Coordenadores da Oferta e a Companhia, elaborardo um plano de distribuicdo das Units, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400, e do Regulamento do Nivel 2, no que diz
respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base
acionaria diversificada de acionistas, as relagdes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta
com seus clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os
Coordenadores da Oferta deverao assegurar: (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de
seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21
da Instrugdo CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituigbes Participantes da Oferta, de
exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais
duvidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, ndo sera admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de
registro da Oferta caso nao haja investidores suficientes para subscrever a totalidade das
Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units Adicionais e as Units do Lote
Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Caso néao existam Pedidos de Reserva e/ou intengdes de investimento para a subscricdo da
totalidade das Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units Adicionais e as Units do Lote
Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens de
investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente
depositados devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagédo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis
contados da comunicagédo do cancelamento. Para mais informagoes, veja a secdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Units — Na medida em que nao sera admitida distribui¢ao
parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja
investidores suficientes interessados em subscrever a totalidade das Units no ambito da
Oferta.”, na pagina 70 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia a contratacao de instituicado para desenvolver atividades de formador de mercado,
nos termos da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margco de 2003. No entanto, ndo havera
contratagdo de formador de mercado para esta Oferta.
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Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem
solicitagdes de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, durante o
Periodo de Reserva, ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, em ambos os
casos, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, ndo serado
cancelados caso seja verificado o excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Units
inicialmente ofertadas (sem considerar as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgos
para atingir a dispers&o acionaria, o0 montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da totalidade
das Units (considerando as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar), a critério dos
Coordenadores da Oferta e da Companhia sera destinado prioritariamente a colocagao publica junto
a Investidores N&ao Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do artigo 7.1 do
Regulamento do Nivel 2, de acordo com as condic¢des ali previstas e o procedimento abaixo indicado.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais ser superior a quantidade de Units destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto na alinea (g) abaixo.
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Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (d) abaixo e nas secdes
“‘Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensédo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 54, 55 e 58,
respectivamente, deste Prospecto, observadas as condigdes do préprio instrumento de Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condi¢des:

(@)

(b)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme aplicavel,
cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta devera realizar a
reserva de Units, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma uUnica Instituicdo
Consorciada, nos termos da Deliberagado CVM 476, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores Nao Institucionais poderao estipular, no Pedido de
Reserva, como condi¢ao de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Unit, conforme
previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmagdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um pregco maximo por Unit no Pedido de
Reserva abaixo do Prego por Unit, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada, e os valores eventualmente depositados devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentagédo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungado do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada), no prazo maximo de 3 dias uteis contados da comunica¢cdo do cancelamento.
Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao de Pedido de
Reserva que (i) leilam cuidadosamente os termos e condigoes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e
as informagdes constantes neste Prospecto e, posteriormente, no Prospecto Definitivo, e no
Formulario de Referéncia anexo a estes Prospectos, em especial as se¢des “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Units” nas paginas 18 e 66, respectivamente, deste Prospecto, bem
como o item “4. Fatores de Risco” do Formuléario de Referéncia, anexo a este Prospecto;
(ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (A) a abertura ou atualizagao de
conta e/ou cadastro, e/ou (B) a manutengao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) verifiquem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicio Consorciada; e (iv) entrem em contato
com a Instituicido Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituicio Consorciada para a realizagdo do Pedido de
Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicao Consorciada, tendo em
vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou nao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituigio Consorciada. Caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Units inicialmente ofertada
(sem considerar as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar), sera vedada a colocagao
de Units junto a Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excec¢ao daqueles realizados durante o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, e os valores eventualmente depositados devolvidos sem
qualquer remuneragéo, juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em fungao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
da comunicagao do cancelamento;
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(c)

apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Units subscritas e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serdo informados a cada
Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a data de
divulgagéo do Anuncio de Inicio pela Instituigdo Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrénico fornecido no
Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o
pagamento a ser feito de acordo com a alinea (d) abaixo limitado ao valor do Pedido de
Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista na alinea (g) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (c)
acima junto a Instituicio Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as
10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagéo por
parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
por tal Instituicdo Consorciada, junto ao qual o Pedido de Reserva foi realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituigao Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao
Institucional o numero de Units correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Unit, desde que efetuado o
pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nas alineas (a), (b) e (d) acima e nas segdes “Alteragdo das Circunstancias,
Revogacao ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensado ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes
de Normas de Conduta” nas paginas 54, 55 e 58, respectivamente, deste Prospecto e a
possibilidade de rateio prevista na alinea (g) abaixo. Caso tal relagcao resulte em fragdo de Unit,
o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Units,
desprezando-se a referida fragao;

caso o total das Units objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais seja igual ou inferior a quantidade de Units destinadas a Oferta de Varejo, ndo
havera rateio, sendo todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais integralmente atendidos, de modo que as Units remanescentes, se houver, serdo
destinadas a Investidores Institucionais, nos termos da Oferta Institucional; e

caso o total das Units objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais seja superior a quantidade de Units destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado
rateio das Units, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Units destinadas a
Investidores Nao Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o
valor individual de cada Pedido de Reserva, até o limite de R$3.000,00 por Investidor Nao
Institucional, desconsiderando-se as fragdes de Units; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio
descrito no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das Units destinadas a
Investidores N&o Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragdes
de Units. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, a quantidade
de Units destinadas a Investidores Nao Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos
excedentes dos Investidores N&o Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos,
sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito
neste item.
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Para as hipéteses de suspensao, modificagédo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
segoes “Alteragao das Circunstancias, Revogac¢ao ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensao
ou Cancelamento da Oferta” e “Violagoes de Normas de Conduta” nas paginas 54, 55 e 58,

respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao da fixagdo do Pre¢o por Unit.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a integralizagdo das Units mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta de Varejo, as Units
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta de Varejo, serdo destinadas a colocagéo junto
a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao
sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional devera assumir a obrigagao de verificar se esta cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Units objeto de ordens de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e do
Regulamento Nivel 2, exceda o total de Units remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condi¢gdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas
respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, levando em consideragdo o disposto no plano de distribuicdo, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Nivel 2, melhor
atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util da data de inicio da negociacdo das Units na B3, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderecgo eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
sobre a quantidade de Units que cada um devera subscrever e o Preco por Unit. A entrega das
Units devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a integralizagdo a vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Unit
multiplicado pela quantidade de Units objeto das respectivas ordens de investimento, em
conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribui¢ao.

A subscricdo das Units sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscri¢cdo, cujo
modelo foi previamente apresentado a CVM, o qual informa o Investidor Institucional sobre o
procedimento para a entrega das Units. As Units que forem objeto de esforgos de colocagao no
exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na
Instrucdo CVM 560, ou na Lei 4.131.
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Alteracao das Circunstancias, Revogagao ou Modificagao da Oferta

A Companhia e os Coordenadores da Oferta poderao requerer que a CVM autorize a modificagao
ou a revogacdo da Oferta caso ocorram alteragdes posteriores, relevantes e inesperadas nas
circunstancias de fato existentes quando da apresentacao do pedido de registro da Oferta ou que o
fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e
inerentes a prépria Oferta, conforme disposto no artigo 25 da Instrugao CVM 400.

Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou as suas decisGes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugéo
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400; e/ou
(iv) ocorra um Evento de Fixagao de Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, os Investidores Nao
Institucionais poderao desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus respectivos
Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao
enderecgo da Instituicdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia util subsequente a data de
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; (b) até as 14:00 horas do 5° dia
util subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo
Consorciada sobre a suspenséo ou a modificagdo da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima; e
(c) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Retificagdo ou a data de recebimento, pelo investidor, da comunicagido direta pela Instituicdo
Consorciada acerca do Evento de Fixagdo de Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, no caso
do item (iv) acima.

Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo,
a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢gbes para os investidores, conforme disposto no
artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo nas condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitagdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados
ineficazes.

A revogagéo, suspensao ou qualquer modificagdo na Oferta serda imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificagao.

Em qualquer hipotese, a revogacao ou cancelamento tornam ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Units, no prazo de 3 dias uteis contados da data
de divulgagdo da revogagdo, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos € com deducado de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha ser majorada).

Na hipétese de suspensido ou modificagdo da Oferta ou em caso de Evento de Fixagdo de Prego
em Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, as
Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitagdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condigcbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar
diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagéo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificagédo efetuada.
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Para mais informacdes, ver secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units —
Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Prego por Unit podera ser fixado abaixo da
Faixa Indicativa e, nesta hipotese, os Investidores Nao Institucionais poderao exercer a
opgao de desistir de seus Pedidos de Reserva”, na pagina 70 deste Prospecto.

Apos a divulgacdo do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta s6 aceitarao intengdes
no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicbes Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva
daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores
que ja tiverem aderido a Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificagao
quando, passados 5 dias uteis do recebimento da comunicacdo, ndo revogarem expressamente
suas intengdes no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hipétese, os
Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicdes Consorciadas presumirdao que os investidores
pretendem manter a declaragao de aceitagao.

Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢gdes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (i) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagao de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensao de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade
apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que
determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo
registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento do registro
da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, sujeito, no entanto, ao
acolhimento, pela CVM, do pleito de revogacao da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensédo, a possibilidade de revogar a aceitagdo
até as 16:00 horas do 5° dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagédo. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores
que tenham revogado a sua aceitagcdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo
direito a restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Units, conforme o disposto no
paragrafo Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 dias uteis, sem qualquer
remuneracgao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada). Caso o Investidor Nao Institucional nao informe sua decisdo de desisténcia do
respectivo Pedido de Reserva, tais Pedidos de Reserva serdo considerados validos e o Investidor
N&o Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento.

A rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugao CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela
CVM, do pleito de revogagao da Oferta.

Prazo de Distribui¢ao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgagdo do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 24 de setembro de 2020, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400.
O prazo para a distribuigdo das Units sera (i) de até 6 meses contados da data de divulgagao do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgagao do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribui¢ao”).
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O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 24 de margo de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liquidagao

A liquidagao fisica e financeira das Units (considerando as Units Adicionais, mas sem considerar as
Units do Lote Suplementar) devera ser realizada no dia 28 de setembro de 2020, ou seja, dentro do
prazo de 2 (dois) dias uteis contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio (“Data de
Liquidagao”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo. A liquidagao fisica e
financeira das Units do Lote Suplementar, caso haja o exercicio da Opgédo de Units do Lote
Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis, contado do exercicio da Opc¢éao de Units
do Lote Suplementar (“Data de Liquidagado das Units do Lote Suplementar”).

As Units e as Units do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo entregues aos respectivos
investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagao ou da Data de Liquidagao das Units do Lote
Suplementar, conforme o caso. As Units que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior
pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, seréo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolu¢gdo CMN 4.373 e na
Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidagado a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagéo
individual e n&o solidaria de integralizagao, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidagao,
da totalidade das Units (considerando as Units Adicionais, mas sem considerar as Units do Lote
Suplementar) que nao forem integralizadas pelos investidores que as subscreverem na Oferta, na
proporgao e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Distribui¢do (“Garantia Firme de Liquidagao”).

Caso as Units (considerando as Units Adicionais, mas sem considerar as Units do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas por investidores ndao tenham sido totalmente integralizadas
na Data de Liquidacdo, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Distribuicao, realizara, de forma individual e n&o solidaria, a integralizagdo, na Data de
Liquidagéo, na proporgcdo e até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i) o nUmero de Units objeto da Garantia
Firme de Liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Distribuicao e (ii) o numero de Units efetivamente integralizadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Prego por Unit a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal
Garantia Firme de Liquidagdo € vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de
Distribuicdo Internacional, deferido o registro da Oferta pela CVM, deferido o registro da
Companhia como emissora de valores mobiliarios na categoria “A” pela CVM, celebrados e
entregues aos Coordenadores da Oferta os instrumentos de restricdes a negociagdo das Units
(lock-up), divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo, sendo eficaz a
partir do momento em que forem cumpridas as condi¢des suspensivas previstas no Contrato de
Distribuicdo e no Contrato de Distribuicido Internacional.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao e posterior revenda das Units junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigcdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o prego de
revenda dessas Units sera o preco de mercado das units de emissao da Companhia, limitado ao
Preco por Unit estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o disposto
nesse paragrafo nao se aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades previstas no
Contrato de Estabilizagdo, conforme disposto na secdo “Informagbes Sobre a Oferta —
Estabilizagdo do Prego das Units” na pagina 46 deste Prospecto.
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Segue abaixo relagdo das Units (considerando as Units Adicionais, mas sem considerar as Units
do Lote Suplementar) objeto de Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Agoes Percentual
(%)
Coordenador Lider........cooovvuueeeeeiieieeeee e 14.535.267 35,00
Bank of AMEriCa.........ccuueiiiiiiiieeee e 10.382.334 25,00
Credit SUISSE......ccoe e 10.382.334 25,00
AU BBA.......ooeeeeeecececeeeeee et 6.229.400 15,00
Total ..ceeeiiiee i ————— 41.529.334 100,00

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

Contrato de Distribuicao e Contrato de Distribui¢ao Internacional

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuigdo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem a colocagéo
das Units, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condi¢des, ndo limitada (i) a entrega de opiniées legais e cartas negativas de conforto (negative
comfort letter) pelos assessores juridicos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacgao Internacional; e (ii) a assinatura de compromissos de restrigdo a negociagao
de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela Companhia, pelos Administradores, pela BR
Partners Holdco Participagbes S.A., pelo Brapinvest Fundo de Investimento em Participagbes —
Multiestratégia e pelo Brapinvest IV Fundo de Investimento em Participacdes - Multiestratégia. De
acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, a Companhia
obriga-se a indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional em
certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia é obrigada, nos termos do Contrato de Distribuicao Internacional, a
indenizar os Agentes de Colocagao Internacional na ocasido de perdas no exterior por conta de
incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes relativas as informagdées de sua respectiva
responsabilidade nos Offering Memoranda. O Contrato de Distribuicdo Internacional determina
ainda que a inobservancia as leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, pode resultar em
eventuais potenciais procedimentos judiciais. A condenacdo em um procedimento judicial no
exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou omissbes relevantes nos Offering Memoranda
podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia e em seus negocios. Para
informagdes sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribuigdo Internacional, veja a segéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units — A realizagdo desta oferta publica de
distribuicdo das Units, com esforgos de venda no exterior, podera deixar a Companhia exposta a
riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil, com esforgos de venda no exterior”,
na pagina 70 deste Prospecto.

Apo6s a divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuigao estara disponivel para consulta
e obtencdo de copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos fisicos
indicados na secgéao “Informacdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 62 deste
Prospecto.

57



Violagdes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagao, as normas previstas na Instrugdo CVM 400 e no Cédigo
ANBIMA, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociagao
com os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, incluindo as Units, emissao de relatérios de
pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdgo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicbes
financeiras responsaveis pela colocacdo das Units no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os
Pedidos de Reserva e boletins de subscricdo que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada
devera informar imediatamente aos respectivos investidores de quem tenham recebido os Pedidos
de Reserva e boletins de subscricdo das Units sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores
eventualmente dados em contrapartida as Units, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da data
de divulgacao do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros
ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como
Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de
eventuais condenacgdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento
dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e
isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas,
sécios, funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por
toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6
meses contados da data da comunicagcdo da violagdo, o direito de atuar como instituicao
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagao de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere esta segao
devera informar imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha recebido
Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscricdo. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em
hipotese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem
suas intencdes de investimento, Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscricdo cancelados por
forca do descredenciamento da Instituigdo Consorciada.
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Restrigoes a Negociagao das Agdes (Lock-up)

A Companbhia, seus diretores e os membros do seu Conselho de Administragdo, bem como a BR
Partners Holdco Participagdes S.A., o Brapinvest Fundo de Investimento em Participacdes —
Multiestratégia e o Brapinvest IV Fundo de Investimento em Participacbes — Multiestratégia,
obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional, pelo
periodo de 540 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar, direta ou
indiretamente, quaisquer das seguintes operagdes com relagdo a agbes ordinarias, acgdes
preferenciais ou units de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis,
exerciveis ou permutaveis por Agbdes Ordinarias, A¢des Preferenciais ou Units de emissdo da
Companhia (incluindo, sem limitacdo, acles ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da
Companhia ou quaisquer valores mobilidrios que possam ser considerados de sua respectiva
titularidade, de acordo com a regulamentacao da CVM e outras leis e regulamentagdes aplicaveis,
bem como valores mobiliarios que venham a ser emitidos em razédo do exercicio de opgdes de
compra ou garantias) (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up’), sujeito a determinadas
excecgoes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra, empenhar ou de outro
modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
contratar a compra ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias para aquisi¢ao ou alienagao
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou
qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) estabelecer ou aumentar
uma opg¢éao de venda ou liquidar ou reduzir uma opg¢ao de compra de Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, ou (v) protocolar perante a SEC um pedido de registro, nos termos do Securities Act,
relativo a Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, observados os termos e condi¢des previstos no
Contrato de Distribui¢do Internacional.

As vedacgdes listadas acima nao se aplicardo nas seguintes hipéteses: (i) distribuigdo das Agdes
Ordinarias, Agdes Preferenciais e Units (incluindo as Units Adicionais) objeto da Oferta;
(i) emissbes de agdes ordinarias ou agdes preferenciais pela Companhia, em decorréncia da
conversdo ou permuta de valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis, ou o exercicio de
garantias ou opg¢des, em qualquer caso desde que ja emitidos na data deste Prospecto
(iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico)
conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, e (iv) empréstimo, pela Companhia, para
qualquer dos Coordenadores da Oferta ou para qualquer pessoa indicada pelos Coordenadores da
Oferta, de um certo numedo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, conforme
determinado pelo respectivo Coordenador da Oferta, de modo a permitir as atividades de
estabilidagdo dos valores mobiliarios da Companhia, conforme os termos e condigdes do Contrato
de Distribuicdo; e (v) transferéncias, pela Companhia, mediante a anuéncia préva por escrito dos
Agentes de Colocacao Internacional, observado, no entanto, que, previamente a qualquer
transferéncia nos termos do item (iii) acima, o respectivo destinatario comprometa-se com os
Coordenadores da Oferta por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up.
Adicionalmente, a Companhia pode emprestar valores mobiliarios de sua emissao para qualquer
corretora brasileira registrada para fins de realizagéo de atividades de formagéo de marcado.

Adicionalmente, nos termos do item 3.4 do Regulamento do Nivel 2 e observadas as excegdes
previstas no item 3.4.1 deste mesmo regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a
contar do inicio da vigéncia do Contrato de Participacao no Nivel 2, os acionistas controladores e
os administradores da Companhia ndo poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das agbes e
derivativos desta de que eram titulares imediatamente apds a efetivacdo da distribuigdo
anteriormente mencionada. Apds esse periodo inicial de 6 (seis) meses, o0s acionistas
controladores e os administradores n&o poderdo, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a
venda mais do que 40% (quarenta por cento) das a¢ées e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apds a efetivacdo da distribuicdo anteriormente mencionada.
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A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial de agbes ordinarias
e/ou de agdes preferenciais de emissdo da Companhia podera prejudicar o valor de negociagao
das units representativas de acbes ordinarias e de agdes preferenciais de emissdo da Companhia.
Para mais informacgoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units — A
emissao, a venda, ou a percepg¢ao de uma potencial emissdao ou venda de quantidades
significativas das units representativas de agdes ordinarias e de agdes preferenciais de
emissdao da Companhia apoés a conclusao da Oferta e/ou apés os periodos de Lock-up pode
afetar adversamente o prego de mercado das Units no mercado secundario ou a percepgao
dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 68 deste Prospecto.

Instituicao Financeira Escrituradora das Agoes

A instituigdo financeira contratada para a prestagdo de servicos de escrituragdo, custddia e
transferéncia das das Units de emissao da Companhia é o Itau Corretora de Valores S.A.

Cronograma Tentativo Estimado da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir da data de protocolo do pedido de registro da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data Prevista("

1 Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 31 de julho de 2020
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituigcbes

2 Consorciadas) 01 de setembro de 2020

Disponibilizacdo deste Prospecto

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)

3 Inicio do Procedimento de Bookbuilding 02 de setembro de 2020
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigdes

4 In%i)c? 3?(32223)0 de Reserva 08 de setembro de 2020
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 11 de setembro de 2020

6 Encerramento do Periodo de Reserva 22 de setembro de 2020

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagédo do Prego por Unit
7 Aprovagéo do Prego por Unit pela Companhia 23 de setembro de 2020
Assinatura do Contrato de Distribuigdo, do Contrato de Distribuigdo Internacional
e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opg¢é&o de Units do Lote Suplementar

Concessao do registro da Oferta pela CVM

8 Disponibilizagao do Anuncio de Inicio 24 de setembro de 2020
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

9 Inicio de negociac&o das Units no Nivel 2 da B3 25 de setembro de 2020

10 Data de Liquidacéo 28 de setembro de 2020

11 Data limite do prazo de exercicio da Opg¢&o de Units do Lote Suplementar 24 de outubro de 2020

12 Data limite para a liquidagédo das Units do Lote Suplementar 27 de outubro de 2020

13 Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 24 de margo de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagédo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicbes Consorciadas), para subscricdo das Units, as quais somente seréo
confirmadas pelo subscritor apés o inicio do Prazo de Distribuigcao.
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Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituigdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da secdo
“Informagdes sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 61 deste
Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.

Para informagbes sobre os prazos, termos, condicées e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Units, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou
revogacao da Oferta, consulte este Prospecto. Para informagdes sobre os prazos, condigbes e
preco de revenda no caso de alienagédo das Units integralizadas pelos Coordenadores da Oferta,
em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de
Distribuigéo, veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Informacgbes sobre a Garantia Firme de
Liquidagao” na pagina 56 deste Prospecto.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagbes aos investidores
(roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que este Prospecto
for disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Unit, inclusive.

Inadequacao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definigdes de Investidor Nao
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Units requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negécios da Companhia, mercado de atuagdo e os riscos inerentes aos negécios da Companhia,
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento em Units ndo é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais e aos setores em que a Companhia atua. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequacédo da Oferta ao
perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negoécios da Companhia e ao investimento
nas Units.

O investimento em units representa um investimento de risco, uma vez que é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Units estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Units, a Companhia, ao setor da economia
em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.

Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de

computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3.
Companhia

http://ri.brpartners.com.br (neste website, acessar “Informagdes Financeiras”, em seguida
“‘Documentos CVM” e, nesta pagina, clicar no titulo do documento correspondente).
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Coordenadores da Oferta
Banco BTG Pactual S.A.

www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de
Units Representativas de Agbes Ordinarias e Ac¢des Preferenciais da BR Advisory Partners
Participagbes S.A.”, clicar no titulo do documento correspondente).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos”, clicar no item “BR Partners” e,
entdo, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

www.credit-suisse.com.br (neste website, acessar “Investment Banking”, depois clicar em “Ofertas”
e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente ao lado de “BR Advisory Partners
Participagbes S.A. — Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria de Units da BR Advisory Partners
Participacbes S.A.).

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website acessar em "BR
Advisory Partners Participagdes S.A.", clicar em "2020", e em "Oferta Publica Inicial de A¢des". Em
seguida, clicar no titulo do documento correspondente).

Instituicées Consorciadas
Comissao de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Ac¢des”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente ao “BR Advisory Partners Participagdes S.A.”, no qual seréo disponibilizados os anuncios
e avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “BR Advisory
Partners Participagdes S.A.”, link no qual serado disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).
Informagdes Adicionais

Maiores informagbes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Units poderdo ser

obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderegos e telefones abaixo mencionados €, no
caso de Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituicdées Consorciadas.
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E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as se¢dées “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units”, nas paginas 18 e 66,
respectivamente, deste Prospecto, bem como, a partir da pagina 319 deste Prospecto, o item
“4, Fatores de Risco” constante do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, antes
da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informagdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3.

Companhia

BR Advisory Partners Participagoes S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.355, 26° andar

04538-133, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Vinicius Carmona Cardoso

Tel.: +55 (11) 3704-1033

http://www.brap.com.br (neste website, acessar “Informagdes Financeiras”, em seguida
“Documentos CVM” e, nesta pagina, clicar em “Prospecto Preliminar” ).

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de
Units Representativas de Agdes Ordinarias e Acg¢des Preferenciais da BR Advisory Partners
Participagbes S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos”, clicar no item “BR Partners” e,
entdo, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)

04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pena

Tel.: +55 (11) 3701-6401

www.credit-suisse.com.br (neste website, acessar “Investment Banking”, depois clicar em “Ofertas”
e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente ao lado de “BR Advisory Partners
Participagbes S.A. — Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Units da BR Advisory Partners
Participagbes S.A.).
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Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar

04538-132, Séo Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website acessar em "BR
Advisory Partners Participagcdes S.A.", clicar em "2020", e em "Oferta Publica Inicial de Agdes ". Em
seguida, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de
Sao Paulo, no Estado de S&do Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de
Sistemas”, posteriormente no campo “Informagdes sobre Companhias”, selecionar “Informacodes
periddicas e eventuais de Companhias (ITR, DFP, DF, FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao
Mercados, entre outros)’. Nesta pagina digitar “BR Advisory Partners” e, em seguida, clicar em
“Continuar” e, na sequéncia, em “BR Advisory Partners Participagdes S.A.”. Ato continuo,
selecionar “Documentos de Oferta de Distribuigdo Publica” e em seguida “Prospecto Preliminar”,
posteriormente clicar em “Download” ou “Consulta”); e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-
e-servicos/solucoes-paraemissores/ofertas-publicas/ — neste website acessar “Ofertas em
andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “BR Advisory Partners Participagdes S.A.”,
posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Instituicées Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicagdo das Instituicdes Consorciadas e
sera novamente divulgado em 08 de setembro de 2020, dia de inicio do Periodo de Reserva e do
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicagdo das Instituicbes Consorciadas que
aderiram a Oferta. A partir de tal data, informagdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas
poderao ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da B3.

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda das Units nos Estados Unidos da América
ou em qualquer outra jurisdicido em que a venda seja proibida. As Units ndo poderdo ser
ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja registro ou isengao de registro
nos termos da Regra 144A do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a
Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagado Internacional nao
pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Units nos Estados Unidos da América
e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro
pais. Qualquer informagcdao aqui contida ndo devera ser levada, transmitida, divulgada,
distribuida ou disseminada nos Estados Unidos da América.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes
deverdao basear suas decisdoes de investimento Unica e exclusivamente nas informagées
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia. Para mais informagodes, veja
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units — Eventuais matérias veiculadas
na midia com informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia e/ou os
Coordenadores da Oferta poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de
potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta”, na pagina
72 deste Prospecto.
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O investimento em units representa um investimento de risco, uma vez que é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Units
estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Units, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondémico do Brasil descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisao de investimento. O investimento em units € um investimento em renda variavel, nao
sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS UNITS”, NAS PAGINAS 18 E 66, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM
COMO O ITEM “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA ANEXO A ESTE
PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGCAO A
COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS UNITS.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS UNITS

O investimento nas Units envolve a exposicdao a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisao de investimento nas Units, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagb6es contidas neste Prospecto, incluindo os riscos
mencionados abaixo, os riscos constantes da se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 18 deste Prospecto e no item “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, e as demonstragoes
financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situacdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de
caixa, liquidez e/ou negécios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O pre¢co de mercado dos valores mobiliarios de emissédo da
Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e 0s
investidores podem vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhe afetar e
afetar os titulares dos valores mobiliarios de sua emissdo de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia, ou que atualmente a Companhia
considere irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
ou causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso
de expressbes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em
um efeito material adverso em seus negécios, condigbes financeiras, resultados de operacgoes,
fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o prego de mercado de units representativas de acgbes
ordinarias e de agbes preferenciais de emissdo da Companhia. Expressées similares incluidas
nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 18 deste Prospecto e o item “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como o coronavirus responsavel pelo
COVID-19, pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressao negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado
de negociacdo das agées de emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
responsavel pelo COVID-19, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a
Sindrome Respiratdria no Oriente Médio (MERS) e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave (SARS),
entre outros, podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas
industrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia, suas
controladas e nas agdes de sua emissao.
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Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acodes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo, medidas de restricdes a circulagéo,
distanciamento social e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia, os paises tém imposto
restricdes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupcdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma
maneira geral pela populagdo, o que tém resultado em volatilidade no pregco de matérias-primas e
outros insumos, diminuicdo de renda e desemprego. A adogdo das medidas descritas acima,
aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19, provocaram um impacto adverso na
economia e no mercado de capitais global, incluindo o Brasil, inclusive causando oito paralizagées
(circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo de 2020.

Nesse sentido, qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas pode ter
um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia brasileira, nos recultados da Companhia e nos valores mobiliarios de sua emisséao.
Surtos de doengas também podem resultar em quarentena do pessoal da Companhia ou na
incapacidade de acessar suas instalagdes, o que prejudicaria sua reputagéo e o prego dos valores
mobilidrios de sua emisséo.

Um mercado ativo e liquido para as Units podera ndao se desenvolver. A volatilidade e a falta
de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as units representativas de a¢des ordindrias e de
acoes preferenciais de emissao da Companhia pelo prego e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condi¢oes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Desta forma, fatores
que possam ter impactos econémicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda
mais profundos no mercado brasileiro de valores mobilidrios. A este respeito, veja o risco
“Acontecimentos e a percepg¢ao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o prego de mercado dos valores mobiliarios
brasileiros, inclusive o prego de mercado de valores mobiliarios da Companhia” na pagina 71 deste
Prospecto

Como exemplo, em 31 de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizagdo bursatil de,
aproximadamente, R$4,8 trilhGes, com um volume didrio de negociagdo de R$11,5 bilhdes durante o
ano de 2018. O mercado de capitais brasileiro € significativamente concentrado, de forma que as dez
principais acbes negociadas na B3 representam, aproximadamente, 47% da capitalizagédo de mercado
da B3 em 31 de dezembro de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizagéo
de mercado de aproximadamente US$20,7 trilhdes em 31 de dezembro de 2018 e um volume diario
médio de negociacdo de US$74,1 bilhdes durante o ano de 2018.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as units de emissao da Companhia, de que sejam titulares,
pelo preco e na ocasiao desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no prego das
units de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo nao for
desenvolvido e mantido, o preco de negociagdo das units de emissao da Companhia pode ser
negativamente impactado.

A emissao, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas das units representativas de a¢cées ordindrias e de agcbes preferenciais de
emissdo da Companhia apds a conclusao da Oferta e/ou apds os periodos de Lock-up pode
afetar adversamente o preco de mercado das units de emissdo da Companhiano mercado
secundadrio ou a percepc¢ado dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, seus diretores, os membros do seu Conselho de Administragdo e determinados
acionistas da Companhia celebrardo acordo de restricdo a venda de units de emissdao da
Companhia (Lock-up), por meio do qual se comprometerdo, sujeitos tdo somente as excegdes
previstas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Distribuicao Internacional, durante o periodo
de 540 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a n&o transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, até a totalidade das units
representativas de agdes ordinarias e de agbes preferenciais de emissdo da Companhia de sua
titularidade apés a liquidagdo da Oferta. Adicionalmente, os acionistas controladores e os
administradores da Companhia ainda estdo sujeitos a um periodo de vedagdo a negociagao
determinado pelo item 3.4 do Regulamento do Nivel 2.

Apos tais restricoes terem se extinguido, as units representativas de agdes ordinarias e de agdes
preferenciais de emissao da Companhia estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia
de vendas ou percepgao de uma possivel venda de um numero substancial de units
representativas de acdes ordinarias e de acgbes preferenciais de emissdo da Companhia pode
afetar adversamente o valor de mercado das units representativas de agdes ordinarias e de acgoes
preferenciais de emissdo da Companhia. Para informacgbes adicionais, ver a se¢ao “Informacoes
Sobre a Oferta — Restricdes a Negociacao de Units (Lock-up)” na pagina 59 deste Prospecto.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocagdo das Units, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva e boletins de subscricao feitos perante tais Instituic6es Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuigdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com as Units, emisséo de relatdrios de
pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, podera deixar imediatamente
de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocagéo das Units. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e boletins de subscricdo que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que
os valores depositados serao devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregado monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha ser majorada). Para maiores informagoes,
ver a secéo “Informacdes Sobre a Oferta — Violagbes de Norma de Conduta” na pagina 58 deste
Prospecto.
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As acgoes ordindrias e as agbes preferenciais de emissdo da Companhia nao serao listadas
ou admitidas a negociacdo na B3, o que impossibilita os investidores de vender as agées no
momento e pelo preco desejado em caso de desmembramento das units de emissao da
Companhia.

As acgdes ordinarias e as acdes preferenciais de emissdo da Companhia ndo serao listadas ou
admitidas a negociacao perante a B3 e, em decorréncia disto, a Companhia ndo pode assegurar se
os investidores serdo capazes de vender suas ag¢des ordinarias ou agdes preferenciais de emisséo
da Companhia quando desejarem, ou garantir os pregos que os investidores poderao obter por tais
acbes em caso de desmembramento das units de emissdo da Companhia.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido inclusive por meio
da emissao de valores mobilidrios, inclusive novas units, o que podera resultar na diluicao
da participagdo dos detentores das units representativas de acdes ordindrias e agoes
preferenciais de sua emisséo.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operagdes de emissao publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agbes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo publica de agdes, units e/ou valores mobiliarios conversiveis em
acoes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada com exclusdo do
direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluigdo da participagao acionaria de
seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o pre¢o de mercado de suas
agobes, sendo que o grau de diluigdo econdmica dependera do prego e da quantidade dos valores
mobilidrios emitidos.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por
Unit, e o investimento nas Unit por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover redug¢ado da liquidez das units de emissao da Companhia no
mercado secundadrio.

O Preco por Unit sera fixado apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagcio em vigor, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Unit, mediante a participagao destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Units inicialmente ofertadas (sem
considerar as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar), desde que nao seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Units inicialmente ofertada (sem considerar
as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar).

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formac¢ao do Prego por Unit, e o investimento nas
Units por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducdo da
liquidez das units de emissao da Companhia no mercado secundario.

69



Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever a totalidade das Units no ambito da Oferta.

Na medida em que néo sera admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, caso as Units (sem
considerar as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar) ndo sejam integralmente subscritas
no ambito da Oferta até a Data de Liquidagao, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta
sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e boletins de subscricdo e intengdes de
investimentos automaticamente cancelados sendo que os valores, eventualmente depositados,
serdo devolvidos sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos ou taxas aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos, bem como
aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada. Para informacgbes adicionais
sobre o cancelamento da Oferta, veja a secao “Informacgdes Sobre a Oferta — Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 55 deste Prospecto.

Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Prego por Unit podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipotese, os Investidores Nao Institucionais poderao
exercer a opc¢do de desistir de seus Pedidos de Reserva.

Caso o Prego por Unit seja fixado abaixo do valor resultante da subtragédo entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa, os Investidores
Nao Institucionais poderado desistir de seu Pedido de Reserva, o que podera resultar em uma
menor dispersao acionaria do capital social da Companhia do que aquela inicialmente esperada.

Ademais, a fixagdo do Prego por Unit em valor abaixo da Faixa Indicativa podera resultar em
captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o inicialmente
projetado para as finalidades descritas na segéo “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 87 deste
Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o seu plano de negocios, o que
podera ter impactos no crescimento e nos resultados das operagdes da Companhia.

Investidores que subscreverem Units sofrerdo diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Preco por Unit podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo da Companhia
imediatamente apés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagdo da
Companhia, os investidores que subscreverem Units por meio da Oferta poderéo receber um valor
significativamente menor do que o prego que pagaram ao subscrever as Units na Oferta.

Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta, consulte a secédo “Diluicdo”, na
pagina 90 deste Prospecto.

A realizagcdo desta oferta publica de distribuicao das Units, com esfor¢os de colocag¢do no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios
no Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria das Units no Brasil, em mercado de balcdo nédo
organizado, incluindo esforgos de colocagdo das Units junto a Investidores Estrangeiros. Os
esforcos de colocacdo das Units no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregbes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.
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Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Distribuicdo Internacional, que regula os
esforcos de colocagédo das Units no exterior. O Contrato de Distribuigdo Internacional apresenta
uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional para que a
Companhia os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorregdes ou omissodes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia também faz diversas declaragbes e garantias relacionadas aos seus negoécios e em
cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a
Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderdao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos
para o calculo das indenizagcbes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema
processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sédo obrigadas a arcar com altos
custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma
eventual condenagcdo da Companhia em um processo no exterior com relagdo a eventuais
incorregdes ou omissodes relevantes nos Offering Memoranda, podera envolver valores elevados e
afetar negativamente a Companhia.

Acontecimentos e a percepg¢do de riscos em outros paises, sobretudo em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o pre¢co de mercado dos
valores mobilidarios brasileiros, inclusive o pre¢co de mercado de valores mobilidrios
da Companbhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras & influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢gdes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises
da América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. A reagdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises no Brasil e nesses paises podem reduzir
o interesse dos investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas companhias brasileiras,
inclusive com relagdo aos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigbes de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das ag¢des na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de
capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das Units, bem como
podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos
em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o pre¢co de mercado das units de emissao
da Companhia.
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Apdbs a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos seus atuais Acionistas
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas da
Companhia.

Imediatamente apds a conclusado da Oferta (considerando as Units Adicionais, mas sem considerar
as Units do Lote Suplementar), os atuais Acionistas Controladores da Companhia seréao titulares de
65,72% do capital social da Companhia. Dessa forma, os atuais Acionistas Controladores da
Companhia, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuardo capazes de nos
influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes da
Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relacdo aos interesses dos demais
acionistas da Companhia.

A eventual contratacdo e realizacao de operagées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das Units.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderéo realizar
operagdes com derivativos como forma de protecdo (hedge) em operagdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as Units como referéncia (incluindo operagdes de fotal return
swaps), conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas, tais opera¢des n&o serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A realizagdo de tais
operagdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco e a liquidez das units de emissdo da Companhia.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i)
para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Units
como referéncia (incluindo operagdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excegbes previstas no artigo 48, Il
da Instrugao CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e n&o seréo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia e/ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar questionamentos por
parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar
negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apds a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a divulgagao
do Anuncio de Encerramento, poderao ser veiculadas na midia matérias contendo informagbes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia e/ou os Coordenadores da Oferta, ou,
ainda, contendo informacgdes que ndo constam dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a divulgagao do Anuncio
de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informagdes que nao foram
fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informacgbes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informagbes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacdo ou suspeita de participacdo de
pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagao, suspender a Oferta, com a
consequente alteragdo de seu cronograma.
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O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional contém condigées
suspensivas em relagdo a colocagao das Units, considerando as Units Adicionais e as Units
do Lote Suplementar. Caso tais condigbes ndo sejam implementadas até a Data de
Liquidagcao e/ou a Data de Liquidacao das Ag¢des do Lote Suplementar, conforme aplicavel, o
Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicao Internacional poderao ser rescindidos
e, consequentemente, o registro da Oferta pela CVM sera cancelado.

O Contrato de Distribuicao e o Contrato de Distribuicdo Internacional condicionam a colocagao das
Units, considerando as Units do Lote Suplementar, a implementacdo de certas condigbes
suspensivas até a Data de Liquidagao e/ou a Data de Liquidagao das Units do Lote Suplementar,
conforme aplicavel. Caso as referidas condigbes suspensivas ndo sejam implementadas, o
Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicao Internacional poderao ser rescindidos. Nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, a rescisdo do Contrato de Distribuigao
importara no cancelamento do registro da Oferta pela CVM. Para mais informagdes, veja as segbes
“Informacdes Sobre a Oferta — Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Informacdes Sobre a
Oferta — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicao Internacional, nas paginas 55 e 57
deste Prospecto, respectivamente. Apos a divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de
Distribuicdo estara disponivel para consulta e obtengao de copias junto aos Coordenadores da
Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na seg¢ao “Informacdes Sobre a Oferta — Informacdes
Adicionais”, na pagina 62 deste Prospecto.

A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara com as
comissobes da Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem recebidos no ambito da
Oferta e podera afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a
realizacdo da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara com as comissdes da Oferta, de acordo
com suas respectivas participagdes na Oferta, além de assumir a obrigagdo de pagamento de
certas despesas relacionadas a Oferta. O desembolso desses valores pela Companhia impactara
os valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e, por consequéncia, os valores
creditados ao seu patrimdnio liquido e podera impactar negativamente seus resultados no periodo
de apuragdo subsequente a realizagdo da Oferta. Para mais informacbes sobre os custos e
despesas incorridos pela Companhia com a Oferta, veja a segéo “Informagdes Relativas a Oferta —
Custos de Distribuigdo” na pagina 43 deste Prospecto.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisigdes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritoérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicido. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegao de servigcos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de
subscricdo nos mercados de divida e ag¢des publicos e privados, assessoria em operagbes de
fusdes e aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agbes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagcdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagcdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagdes, fato
comprovado pela sua atuagcao em todas as operagdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educagao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragédo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos
follow-ons da Minerva, Cogna Educacéo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, BTG Pactual,
Lojas Americanas, JHSF Participacdes, Irani e Dimed, assim como do IPO da Mitre Realty,
Ambipar e Estapar.

Bank of America

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediagdo e negociacdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operagbes de cambio e na prestacdo de servigos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisigdes, reestruturagées e no
mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacéo e intermediacdo de titulos e valores mobilidrios, na prestacdo de servigos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestagcao
de servigos de gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas eletrOnicos e um sistema online que atende
mais de 36 milhdes de usuarios ativos.
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O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posigcdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Credit Suisse

O Credit Suisse foi fundado em Zurich, na Suica, em 1856, e possui operagdes em 50 paises e
46.840 empregados de mais de 170 paises. A estratégia do Credit Suisse consiste em ser um dos
lideres globais em gestao de fortunas com excelentes capacidades de Investment Banking.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de
suas principais divisbes de negodcios: International Wealth Management, Investment Banking &
Capital Markets, Global Markets, Swiss Universal Bank e Asia Pacific.

Uma histoéria de sucesso no Brasil

Em 1959, com a abertura de um escritério de representagdes do entdo CS SKA, o Credit Suisse
estabeleceu a sua presenca no Brasil. Em 1990, o Banco de Investimento Credit Suisse First
Boston estabeleceu sua presenga no Pais. Em 1998, o Credit Suisse adquiriu o Banco Garantia
(fundado em 1971), e posteriormente, em 2006, a Hedging-Griffo (fundada em 1981), criando a
Credit Suisse Hedging-Griffo. Atualmente, o Credit Suisse no Brasil oferece uma completa linha de
produtos e servigos financeiros por meio de suas divisdes locais de Wealth Management,
Investment Banking & Capital Markets e Global Markets.

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios,
empresas e investidores do Brasil; além de ser o assessor de pessoas fisicas e investidores
institucionais, oferecendo uma linha completa de solugdes financeiras feitas sob medida, de acordo
com as necessidades de cada um de nossos clientes.

Os ratings do Credit Suisse no Brasil, atribuidos as instituicbes financeiras do Pais pela Fitch
Ratings, sdo: AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

Investment Banking & Capital Markets no Brasil

O Credit Suisse tem conhecimento local e experiéncia em fusdes e aquisi¢des, em colocacgdes
primarias e secundarias de agdes e em instrumentos de divida. Além disso, mantém a lideranca
consolidada em Investment Banking na América Latina desde 2005 (Fonte: Thomson Reuters e
Dealogic entre 1° de janeiro de 2005 e 31 de maio de 2020).

Lider em fusdes e aquisi¢des: O Credit Suisse ¢é lider no ranking de Fusdes e Aquisi¢des (M&A) na
América Latina, entre 2005 e 2020, com volume de US$393 bilhdes, em transacdes acima de
US$100 milhdes (Fonte: Thomson Reuters e Dealogic. Considera transagdes anunciadas acima de
US$100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005 e 31 de maio de 2020).

Lider em emissdes de acdes: No segmento de Ofertas de Agdes (ECM) na América Latina, o
Credit Suisse ¢ lider entre 2005 e 2020, com volume de US$43 bilhdes (Fonte: Dealogic.
Considera valor proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transagdes entre 1°
de janeiro de 2005 e 31 de maio de 2020).
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Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) na América Latina, o Credit Suisse
€ o lider entre 2005 e 2018, com volume de US$26 bilhdes (Fonte: Dealogic. Considera valor
proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transagdes entre 1° de janeiro de
2005 e 31 de maio de 2020).

Lider em corretagem de ag¢oes

A corretora do Credit Suisse é a maior dos ultimos cinco anos em negociagcdo de ac¢bes do
Ibovespa no Brasil, com uma participacdo de 21,0% no periodo (Fonte: Bloomberg. Considera
apenas companhias negociadas no indice Ibovespa).

A Corretora do Credit Suisse tem foco no atendimento a clientes estrangeiros (n&o residentes) e
institucionais, atua em negociacao de agdes e opgdes, negociagéo eletrénica, colocagdes de agdes
em blocos, IPOs e "follow-ons", estruturacdo de derivativos de renda variavel e elaboragao e
distribuicdo de analises fundamentalistas (setorial e por empresas alvo de investimentos).

A Corretora do Credit Suisse trabalha em conjunto com uma experiente equipe de vendas da
América Latina, com vendedores no Brasil e nos Estados Unidos e tem o apoio de uma das mais
reconhecidas equipes de analise de agdes da América Latina.

Wealth Management no Brasil

O Private Banking da CSHG administra R$118 bilhdes e é um dos principais administradores de
recursos no segmento de wealth management no Brasil (Fonte: Credit Suisse Hedging-Griffo.
Patriménio Administrado: AUM (Assets under Management) e AUA (Assets under Advisory). A
estratégia de gestdo na CSHG é a de ter bankers exclusivamente dedicados para cuidar dos
interesses patrimoniais de seus clientes, oferecendo expertise e solu¢des inovadoras em:

Gestéo de portfdlios exclusivos e produtos diferenciados: Participagdo do CIO do Private Banking
Brasil no comité global de investimentos do Credit Suisse, definicdo dos cenarios internacional e
local para elaboragdo do asset allocation estratégico e tatico da CSHG, gestdo de mais de 900
produtos e portfélios exclusivos.

Proximidade direta ao time de gestdo e especialistas: Equipe multidisciplinar incluindo
estrategistas, economistas, investors, analistas de empresas e traders, e um investor/especialista
dedicado a cada portfélio exclusivo com foco em enquadramento do portfélio as condi¢gdes do
mercado, visando alocagao estrutural e tatica.

Acesso a plataforma global de investimentos: Expertise e pioneirismo em seleg¢do de oportunidades
em ativos liquidos e iliquidos globais e locais, composi¢cbes e alternativas de investimento, com a
incorporagao e experiéncia dos relatérios de research do Credit Suisse Global.

Filosofia de gestdo e controle de riscos: Analise e monitoramento completos de produtos e ativos,
transparéncia e detalhamento em relatérios gerenciais de conta e fundos, sistema proprietario de
gestao, monitoramento e controle de mandatos personalizados para fundos exclusivos de acordo
com os objetivos de cada familia.

Expertise para desenvolver solucdes de investimento em: Wealth Advisory (Planejamento
sucessorio, patrimonial e investimentos sociais via nosso Instituto CSHG); Estruturas exclusivas
(Fundos restritos e estruturados, abertos e fechados); Fundos de investimento (Fundos de
investimento préprios e do mercado); Solugdes estruturadas (Estruturas de investimento, protecéo
(hedge), empréstimos e emisséo de divida); Operagbes de renda fixa e variavel (Titulos publicos,
titulos privados, acgbes, derivativos e cambio); Investimentos alternativos (Fundos imobiliarios,
Private Equity & Venture Capital, Club Deals, ativos estressados e infraestrutura); Produtos de
previdéncia (Fundos de investimento previdenciarios).
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CSHG Real Estate - Produtos imobiliarios

A area de Investimentos Imobiliarios da Credit Suisse Hedging-Griffo iniciou suas operagdes em
2003, com o objetivo de prover aos clientes alternativas de investimentos no mercado imobiliario
por meio de estruturas e instrumentos sofisticados do mercado de capitais.

Atualmente, a CSHG possui produtos imobiliarios voltados para os segmentos comercial
(escritdrios e imdveis corporativos), logistico e industrial e recebiveis imobiliarios.

Responsabilidade social e cultural

O Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo (Instituto CSHG) € o principal veiculo de investimento
social do Credit Suisse no Brasil. O Instituto CSHG seleciona criteriosamente projetos sociais,
primordialmente na area da educacdo, e acompanha sua execugao de forma préxima e
permanente.

Em 2018, completou 15 anos de existéncia, tendo apoiado mais de 190 organizagdes sem fins
lucrativos e investido R$36 milhdes nesse periodo.

Atualmente, alguns dos parceiros do Instituto CSHG s&o: Instituto Proa, Fundo de Bolsas do
Insper, Fundacéo Estudar, Banco da Providéncia, entre outros.

Itad BBA

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itau BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Uniao de Bancos
Brasileiros S.A. Em 30 de setembro de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$689 bilhdes. A historia do Itall BBA
comecga com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
aleméao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializagao do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.
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Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itau e o Unibanco. O Itau BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de Investment Banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e
investidores na estruturagao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda
fixa e fusbes e aquisicdes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor Investment Bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Itat BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acgdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acgoOes, além de assessoria na conducado de processos de reestruturagao societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugédo das operagdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2019 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em niimero de transagdes que totalizaram US$18,8 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociacdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Itau BBA prestou assessoria financeira a 45 transagées em 2019 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$8,5 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itau BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribui¢cdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itat BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participagdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Prego por Unit e ndo ha, na
data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores da
Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econdmicos que estejam
vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Unit.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o Coordenador Lider e demais sociedades do seu conglomerado
financeiro, conforme detalhado a seguir:

e Sociedade integrante do grupo econémico da Companhia contratou, com o Coordenador Lider,
a realizagdo de diversas operagdes de cambio, tendo como moeda de origem o dodlar e de
destina o real, com datas entre 11 de dezembro de 2019 e 12 de maio de 2020, com o valor
agregago de aproximadamente US$37,0 milhdes e R$191,4 milhges; e

e Sociedade integrante do grupo econémico da Companhia celebrou em julho de 2020 com o
Coordenador Lider um contrato para distribuicao de produtos financeiros — titulos de renda fixa
— de emissao da sociedade integrante do grupo econémico da Companhia, por meio do qual o
Coordenador Lider podera distribuir produtos financeiros de emissdo do BR Partners Banco de
Investimentos S.A. Nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider nao recebeu remuneragao, em
razao da celebracéo por este instrumento contratual.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu
conglomerado financeiro. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
nado participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da
Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro.

Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro
eventualmente possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos
originados pela Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico, diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em
operacgdes regulares de mercado a precos e condi¢cdes de mercado.
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O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacado aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagao de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas Units; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas
antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderéo celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das acgdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operacao com total return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderédo adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma
de protecdo (hedge) para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os
precos das agdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.
Para mais informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacgdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Units” na pagina 72 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgao
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver segao
‘Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagéo de prego das Units.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/lou sociedades de seu conglomerado econdémico ndo possuem qualquer relacionamento
comercial relevante com o Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizagdo de operagdes financeiras,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugdo de suas atividades e/ou de quaisquer sociedades de seu grupo
econdmico.
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O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagéo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdémico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agdes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Bank of America no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Bank of America e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Units como ativo de
referéncia, de acordo com os quais se comprometerado a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Units contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return
swap). O Bank of America ou sociedade de seu conglomerado econdmico podem adquirir Agbes
na Oferta como forma de protegéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda,
o prego das Units ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacgdes veja a segéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units —
A eventual contratagdo e realizacao de operagdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Units”, na pagina 72 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Custos de Distribuicdo”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a ser
paga pela Companhia ao Bank of America ou sociedades de seu conglomerado econdmico cujo
calculo esteja relacionado ao Prego por Unit.

A Companhia entende que, além das informacgbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento entre a Companhia e o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico, que possa ensejar qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao do Bank of
America como instituigao intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com a Companhia. A Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestagcao de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior,
operagdes de derivativos de Units com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderao adquirir Units na Oferta como forma de protecéo (hedge) para essas
operagdes. Essas operagdes poderao afetar a demanda, prego ou outros termos da Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Credit Suisse e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacdes ver secao “Informag¢des Sobre
a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, o Credit Suisse podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das Units.
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A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Credit
Suisse como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Credit Suisse ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Credit Suisse ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento comercial relevante com o Itau BBA e demais sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:

e O Itau BBA presta servigos para a Companhia na modalidade “Cash Management” de (i)
sistema de pagamento “SisPag” (Fornecedores), contratado entre maio e 2012 e janeiro de
2014 com prazo indeterminado, com volume financeiro médio nos ultimos 12 meses de R$
53.000.000,00 e tarifas que variam de R$0,90 a R$7,40 por pagamento, (ii) sistema de
pagamento de impostos, contratado entre maio e 2012 e janeiro de 2014 com prazo
indeterminado, com volume financeiro médio nos Ultimos 12 meses de R$8.000.000,00 e que
ndo conta com tarifas e (iii) sistema de pagamento de salarios “Folha de Pagamentos” para
100 funcionarios, contratado entre maio e 2012 e janeiro de 2014 com prazo indeterminado
com volume financeiro médio nos ultimos 12 meses de R$700.000,00 e tarifa de R$1,00 por
pagamento. Por sua natureza, tais opera¢cdes ndo contam com quaisquer garantias.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Itat BBA e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico podem vir a contratar, no futuro, o Itau
BBA e/ou qualquer sociedades de seu grupo econdémico, em condigdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, para a realizagdo de operagdes comerciais usuais, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacdes de fusbes e aquisi¢cdes, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito
ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao das atividades da Companhia
e/ou de sociedades de seu grupo econdmico. Além disso, o Itat BBA, no curso normal dos seus
negocios e a taxas e condigbes de mercado, podera prestar servicos ou financiar direta ou
indiretamente parte ou totalidade dos recursos a serem utilizados por quaisquer eventuais
investidores interessados em adquirir agdes de emissao da Companhia privadamente ou por meio
de uma oferta publica de aquisicéo.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Itai BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econémico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia
e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares de mercado a
precos e condi¢cdes de mercado.
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Adicionalmente, o Itau BBA e/ou sociedades integrantes do grupo econdmico do Itau BBA e fundos
de investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo econdmico
eventualmente realizaram negociagdes de valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais
negociacbes envolveram acdes representativas de participagcdes que atingiram nos ultimos 12
meses, 5% do nosso capital social; e (ii) em todos os casos, consistiram em opera¢des em bolsa
de valores a precos e condigdes de mercado.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que n&o agdes ordindrias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ac¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, o Itai BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao
(i) mediante a solicitagédo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Units; e (iii)
realizar operacdes destinadas a cumprir obrigagcées assumidas antes da contratacdo do Itau BBA
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagao com ftotal return swap). O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderao adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protegéo (hedge) para
essas operagdes. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e os pregos das agbes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Units — A eventual contratacao e realizagao
de operagodes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Units” na
pagina 72 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdémico no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver segéo “Informacgdes Sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Itau BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizac&o de prego das Units.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagcéo a atuagao do Itau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o ltau BBA
ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade integrante de seu grupo
econdmico néo participaram em: (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emisséo da
Companhia ou por suas controladas e coligadas; e (ii) operagdes relevantes de financiamento, ou
reestruturagdes societarias envolvendo a Companhia ou suas controladas e coligadas.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento comercial relevante entre a Companhia e o Itau BBA ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.
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INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, OS COORDENADORES DA OFERTA, OS
CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo Ill da Instrugao CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos com a Companhia e os
Coordenadores da Oferta nos seguintes enderegos:

Companhia

BR Advisory Partners Participagoes S.A.
At.: Sr. Vinicius Carmona Cardoso
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.355, 26°
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3704-1033
ri.brpartners.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com

Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., 700, 10°
(parte) e 12° a 14° andares (partes)
04542-000, S&ao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de La Pefia

Tel.: +55 (11) 3701-6401
http://www.credit-suisse.com.br

Consultores Legais
Locais da Companhia

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar
04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores da Oferta

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1.277, 14° andar

CEP 04533-014, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rodrigo Junqueira e Sra. Jana Araujo
Tel.: +55 (11) 3024-6100

Fax: +55 (11) 3024-6200

www.lefosse.com

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.144, 10° andar
CEP 01455-906, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Eliana Chimenti e Sr. Gustavo Secaf
Rebello

Tel.: +55 (11) 3150-7000

Fax: +55 (11) 3150-7071
https://www.machadomeyer.com.br/
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Consultores Legais Consultores Legais

Externos da Companhia Externos dos Coordenadores da Oferta
White & Case LLP Davis Polk & Wardwell LP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 4° andar ~ Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041
CEP 01452-000, Sao Paulo, SP CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Donald Baker At.: Sr. Manuel Garciadiaz
Tel.: +55 (11) 3147-5601 Tel.: +55 (11) 4871-8400
Fax: +55 (11) 3147-5611 Fax: +55 (11) 4871-8500
www.whitecase.com www.davispolk.com

Auditores Independentes

KPMG Auditores Independentes
Rua Arquiteto Olavo Redig Campos, n° 105°, 6° andar
CEP 04711-904, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Marcos Antonio Pontieri
Tel.: +55 (11) 3940-1500
www.kpmg.com.br

Declaragoes de Veracidade das Informagées

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaragbes de veracidade das informagdes, nos
termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400. Estas declaragdes de veracidade estdo anexas a este
Prospecto, a partir da pagina 125.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta, apdés a dedugdo das
comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta e aos Agentes de Colocagéo Internacional
e das despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, serdo de R$551.765 mil,
sem considerar as Units do Lote Suplementar e as Units Adicionais, com base no Prego por Unit
que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 43 deste Prospecto Preliminar.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta para refor¢co da
estrutura de capital e o fortalecimento de balango, permitindo a expansdo especialmente dos
negocios da Companhia nas areas de Crédito Estruturado e Mercado de Capitais e Sales &
Trading.

Com o fortalecimento de balangco, na area Crédito Estruturado e Mercado de Capitais, a
Companhia pretende (i) participar mais ativamente de transagbes que exigem participagdo do
coordenador lider na alocagédo proprietaria da oferta (garantia firme), (ii) ter flexibilidade para
avaliar a aquisicdo de parcela maior das ofertas que estrutura nos casos em que, na avaliacao da
Companhia, isto possa gerar retornos atrativos para seus negocios, (iii) desenvolver uma
plataforma digital para escalar seu potencial de distribuicdo de produtos estruturados e, com esses
trés vetores combinados, (iv) ter capacidade de gerar mais negécios para a area.

Além disso, com o fortalecimento de balango, na area de Sales & Trading, a Companhia pretende
(i) aumentar sua capacidade de aprovar maiores limites operacionais, (ii) otimizar sua estrutura de
captagao de funding proprietario (CDBs, LCls, LCAs) com o desenvolvimento da plataforma digital
e (iii) reduzir custos de captagéo aliado a avaliagdo conservadora de assungéao de riscos.

A tabela abaixo resume os percentuais da destinagdo dos recursos liquidos provenientes da
Oferta:

Percentual Estimado Valor Estimado
Destinagao dos Recursos Liquidos Liquido("®
(em R$ mil)
Reforgo da estrutura de Capital ............coo.eeeereereereeeseisnneeseeeesseeeeees 100,00% 551.765
TOMAL...ceveoeeeeeeeesseesesssseseesssessessssesesssseessssseseessseseesssseesessseeeesseee 100% R$551.765

() Com base no Prego por Unit de R$17,07, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta e sem considerar as Units do Lote Suplementar e as Units
Adicionais.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de mercado
entdo vigentes, e se baseia em suas andlises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a
destinagao dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagdo. Enquanto os recursos
liquidos decorrentes da Oferta ndo forem efetivamente utilizados, no curso regular dos nossos
negocios, eles poderado ser investidos em aplicagdes financeiras que acreditamos estar dentro de
nossa politica de investimento, visando a preservagdo do nosso capital e investimentos com perfil
de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagdes financeiras de renda fixa
contratados ou emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.
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Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores as suas
estimativas, sua aplicacao sera reduzida de forma proporcional aos objetivos da Companhia e, na
hipétese de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de
outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratagdo de linha de financiamento junto a instituicdes
financeiras, ou mesmo mediante a realizagcdo de outra oferta publica de Units de emissdo da
Companhia. A forma de obtencdo desses recursos sera definida pela Companhia a época da
respectiva captagéo, dependendo inclusive das condigdes de mercado.

Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Preco por Unit, apos a dedugdo das comissées da Oferta
Primaria e das despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, sem considerar
as Units do Lote Suplementar e as Units Adicionais, aumentaria (reduziria) o valor dos recursos
liquidos a serem captados na Oferta em R$32.680 mil.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em

decorréncia da Oferta na situagado patrimonial da Companhia, veja a se¢ado “Capitalizacao” na
pagina 89 deste Prospecto Preliminar.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagao total da Companhia em 30 de junho de 2020, indicando
a capitalizacdo da Companhia (i) em 30 de junho de 2020, conforme informagbes financeiras
intermediarias consolidadas da Companhia relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020; e (ii) ajustado pelos recursos liquidos provenientes da Oferta, apds a dedugao das
comissOes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta e aos Agentes de Colocagéo Internacional
e das despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, estimados em R$551.765
mil, com base no Prego por Unit de R$17,07, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

Em 30 de junho de 2020

Efetivo Ajustado pela OfertaV®
(em R$ mil)

Passivos financeiros ao custo amortizado..... . 112.110 112.110
Instrumentos financeiros derivativos........... . 28.608 28.608
Valores a pagar — Fornecedores....... . 10.607 10.607
IMPOStOS @ FECOINET ... 30.407 30.407
Passivo fiscal COMmeNnte .............oooeivieiiiiiiceeeeecee e 22.288 22.288
Passivo fiscal diferido........ . 25.660 25.660
Outros valores a pagar......... . 43.475 43.475
Passivo de arrendamento .... . 3.097 3.097
Patriménio liquido.......... . 291.581 843.346

567.833 1.119.598

(o2 ToT1 1172 Vo= Lo T e - |15

(1

Com base no Prego por Unit de R$17,07, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

Sem considerar a alocagdo das Units Adicionais e das Units do Lote Suplementar.

©®) A capitalizagdo total corresponde ao somtario das rubricas de (a) passivos financeiros ao custo amortizado, (b) instrumentos financeiros
derivativos, (c) valores a pagar — Fornecedores, (d) impostos a recolher, (e) passivo fiscal corrente, (f) passivo fiscal diferido, (g) outros
valores a pagar, (h) passivo de arrendamento e (i) patriménio liquido.

B

O investidor deve ler as informagdes da tabela acima em conjunto com as informagdes financeiras
intermediarias consolidadas da Companhia relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020 incorporadas por referéncia a este Prospecto Preliminar, e com os itens
“3. Informagbes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto Preliminar.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Unit, apés a deducdo das comissGes a serem
pagas aos Coordenadores da Oferta e aos Agentes de Colocagéo Internacional e das despesas
estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, sem considerar a colocagdo das Units
Adicionais e das Units do Lote Suplementar, aumentaria (reduziria) o patrimbnio liquido da
Companbhia e a capitalizagéo total em R$32.680 mil.

O valor do patriménio liquido da Companhia ap6s a conclusao da Oferta e ajustes decorrentes esta
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragbes do Preco por Unit, bem como dos termos e
condi¢des gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apoés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

N&o houve alteragéo relevante na capitalizagéo total da Companhia desde 30 de junho de 2020.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenga entre o Prego por Unit e a soma do valor patrimonial contabil das agcées de
emissdo da Companhia subjacentes a cada Unit imediatamente apds a Oferta.

Em 30 de junho de 2020, capital social da Companhia era dividido em 238.876.200 acdes, dentre
acdes ordinarias e preferenciais, o valor do patriménio liquido total da Companhia era de
R$291.581 mil e o valor patrimonial por agéo (ordinaria ou preferencial) de nossa emissao era de
R$1,22. Esse valor patrimonial por agédo representa o valor contabil total dos ativos menos o valor
contabil total dos passivos, dividido pelo nimero total de agbes emitidas pela Companha em 30 de
junho de 2020.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo patrimonial, entendida como a diferenga entre o prego por Agéao
a ser pago pelos investidores da Oferta, com base no Prego por Unit de R$17,07, que é o ponto
médio da Faixa Indicativa, considerando-se que cada Agéo Subjacente as Units tem um valor de
1/3 do Preco por Unit, e o valor patrimonial liquido por acdo de emissdo da Companhia em 30 de
junho de 2020, considerando a emisséo de 103.823.337 Ag¢bes Subjacentes a Units no contexto da
Oferta, sem considerar as Units Adicionais e das Units do Lote Suplementar, e o correspondente
aumento no valor do patriménio liquido contabil da Companhia no valor de R$551.765 mil,
corresponde aos recursos liquidos provenientes da Oferta, apos a dedugdo das comissdes a serem
pagas aos Coordenadores da Oferta e aos Agentes de Colocagéo Internacional e das despesas
estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta:

Para informagbes detalhadas acerca das comissdes da Oferta e das despesas da Oferta, veja a
secao “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto Preliminar.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por Agéo subjacente as Units, com base em seu patriménio
liquido em 30 de junho de 2020 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta.

Em R$, exceto %

PreGo POT UNIt! ...ttt et a et se et ae et ne st e s s e e R$17,07
Prego por Agéo Subjacente as Units com base no Prego por Unit® R$5,69
Valor patrimonial contabil por acado de emissdo da Companhia em 30 de junho de 2020................... R$1,22
Valor patrimonial contabil por agcdo de emissao da Companhia em 30 de junho de 2020, ajustado

para refletir @ OFEIAT) ..........cceceee ettt ettt aeeae st et ene e e tesreeaestesneresreseeseneas R$2,46
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agdo em 30 de junho de 2020 para os atuais

acionistas da COMPEANNIA..........cciiiiiie et ee e et e e snee e e sae e e enaee e sneeeennneeeenes R$1,24
Diluigao do valor patrimonial contabil por Agéo Subjacente as Units dos investidores da Oferta® .... R$3,23
Percentual de diluigdo imediata dos investidores da Oferta® ..............ccccceieveeieeieeecceceeceeeeeae 56,75%

(1
2,

Com base no Prego por Unit de R$17,07, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.

Corresponde a 1/3 do Prego por Unit.

@) Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o prego por Agdo Subjacente as Units de emissdo da Companhia,
calculado com base no Prego por Unit a ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial liquido por agéo de emissao da Companhia
imediatamente apds a conclusao da Oferta.

@) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores ¢ obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo

preco por Agdo Subjacente as Unts.

O Preco por Unit e, consequentemente, o prego por Agao Subjacente as Units a ser pago pelos
investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o valor patrimonial contabil das das
acbes de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como parametro as intengdes de
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda
(por volume e prego), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores informagbes
sobre o Procedimento de Bookbuilding, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Prego por
Unit”, na pagina 41 deste Prospecto.
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Um acréscimo (redugdo) de R$1,00 no Prego por Unit, apos a dedugédo das comissbes da Oferta
Primaria e das despesas estimadas devidas por nés no dmbito da Oferta, sem considerar as Units
Suplementares e as Units Adicionais, acarretaria um acréscimo (diminuigdo)de R$0,33 no prego
por Acgéo Subjacente as Units , e, consequente, apds a conclusdo da Oferta, (i) de R$32.680 mil no
valor do patriménio liquido contabil da Companhia; (ii) de R$0,10 no valor do patriménio liquido
contabil por agcdo de emissao da Companhia; e (iii) na diluigdo do valor patrimonial contabil por
Acgédo Subjacente as Units dos investidores Oferta em R$0,24.

O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apds a conclusdo da Oferta esta sujeito,
ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes do Prego por Unit, bem como dos termos e condigbes
gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

Plano de A¢oes Restritas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de setembro de 2020, os acionistas da
Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Ag¢bes Restritas (“Plano”), cujo objeto é a
concessao de agdes ordinarias e/ou agdes preferenciais de emissao da Companhia, incluindo sob
a forma de Units (“Agdes Restritas”) aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de
outra(s) sociedade(s) sob o seu controle, que venham a ser escolhidos como pessoas elegiveis a
critério exclusivo do Conselho de Administragédo, conforme eleitas pelo Conselho de Administracédo
ou pelo Comité para participar do Plano.

O Plano de Acgdes Restritas prevé um numero total de Agbes Restritas representativas de, no
maximo, 1,5% do total de agdes em que se dividia o capital social da Companhia na data de
aprovacao do Plano de Agdes Restritas, ou seja, 2.687.357 agbes ordinarias e/ou preferenciais, o
qual podera ser ajustado conforme o Plano em caso de desdobramento, grupamento ou conversao
de agles, respeitadas as disposi¢des da lei e da regulamentagéo aplicavel.

A concessado das Agles Restritas sera realizada a titulo ndo oneroso aos participantes, sem
qualquer contrapartida financeira, desde que observados os termos e condigdes do Plano de
Acdes Restritas e as regras contidas em cada contrato individual de outorga.

Na data deste Prospecto, nenhuma outorga havia ainda sido realizada pela Companhia sob o
Plano. O quadro a seguir ilustra a diluigdo por Agdo subjacente as Units, com base em seu
patriménio liquido em 30 de junho de 2020 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta,
bem como os efeitos hipotéticos da outorga e efetiva entrega de todas as Agdes Restritas previstas
no Plano:

Em R$, exceto %

Quantidade total de agdes ordinarias previstas no Plano (unidade) ...........cccccevveiiiiiiiiiienicieesees 2.687.357
Valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia em 30 de junho de 2020,

ajustado para refletir a Oferta € 0 Plano’@ ..............c.coociiuiieieeeecceeeeeeeeee et R$2,44
Diluigdo do valor patrimonial contabil por Agdo Subjacente as Units dos

investidores da Oferta™@®) | .. ... R$3,25
Percentual de diluigdo adicional dos investidores da Oferta@®@ | ... 57,09%

(1) Com base no Prego por Unit de R$17,07, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Tendo em vista que a concessdo das Agbes Restritas sera realizada a titulo ndo oneroso aos participantes, sem qualquer contrapartida
financeira, ndo ha impacto no valor patrimonial contabil da Companhia, havendo somente diluigdo patrimonial por agdo decorrente do
aumento do nimero de agdes em que se divide o capital social da Companhia.

©®  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o prego por Agdo Subjacente as Units de emissdo da Companhia,
calculado com base no Prego por Unit a ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial liquido por agéo de emissdao da Companhia
imediatamente apds a conclusao da Oferta, considerando a outorga de todas as a¢des sob o Plano de Agdes Restritas.

@) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores & obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
preco por Agdo Subjacente as Unts.
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Histérico do prego pago por administradores e acionistas controladores em subscri¢ées de
acoes da Companhia

O quadro abaixo apresenta informagbes sobre o prego pago pelos administradores e acionistas
controladores da Companhia em subscrigbes de agdes de emissdo da Companhia nos ultimos

cinco anos.

Natureza da

Subscritor/

Quantidade de

Data operagao Adquirente Acoes Valor Valor por Agéao
(R3) (R3)
BR Partners
Aumento de Holdco
8/6/2020 capital Participagdes Ltda 4.498.536 R$10.111.660,35 R$2,25
Aumento de
capital —
Capitalizagéo de BR Partners
reservas sem Holdco
8/6/2020 emissao de agbes Participagdes Lida - R$226.666,96 -
Brapinvest IV
Fundo de
Aumento de Investimento em
8/6/2020 capital Participacdes 4.498.356 R$10.111.660,35 R$2,25
Aumento de
capital — Brapinvest IV
Capitalizagéo de Fundo de
reservas sem Investimento em
8/6/2020 emissao de agdes Participagdes - R$226.666,96 -
BR Partners
Aumento de Holdco
28/2/2020 capital Participacdes Ltda 4.000.703 R$9.409.021,85 R$2,35
Brapinvest Fundo
Aumento de de Investimento
28/2/2020 capital em Participacdes 4.154.323 R$9.770.310,41 R$2,35
BR Partners
Aumento de Holdco
28/2/2019 capital Participacdes Ltda 2.775.366 R$6.382.986,86 R$2,30
Brapinvest Fundo
Aumento de de Investimento
28/2/2019 capital em Participacdes 2.775.366 R$6.382.986,86 R$2,30
BR Partners
Aumento de Holdco
27/2/2018 capital Participacdes Ltda 2.758.262 R$6.232.897,51 R$2,26
Brapinvest Fundo
Aumento de de Investimento
27/2/2018 capital em Participacdes 2.616.662 R$5.912.921,22 R$2,26
BR Partners
Aumento de Holdco
1/3/2017 capital Participacdes Ltda 2.613.146 R$5.900.000,00 R$2,26
Brapinvest Fundo
Aumento de de Investimento
1/3/2017 capital em Participacdes 2.613.146 R$5.900.000,00 R$2,26
BR Partners
Aumento de Holdco
4/5/2016 capital Participacdes Ltda 4.735.442 R$2.350.000,00 R$2,25
Brapinvest Fundo
Aumento de de Investimento
4/5/2016 capital em Participacdes 1.046.025 R$10.638.645,82 R$2,25

Para informacgdes adicionais referentes aos ultimos aumentos do capital social da Companhia, veja
o item “17.2. Aumentos do Capital Social” do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto

Preliminar.
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Deliberagdes: Apds andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

(i

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

a autorizagdo para a realizagdo da abertura de capital da Companhia e,
consequentemente, a submiss&o, pela administragdo da Companhia, do pedido de
registro de emissor de valores mobiliarios na categoria “A” perante a CVM, nos termos
da Instrugdo da CVM n° 480, de 29 de dezembro de 2009, conforme alterada:

a autorizagao para a administragdo da Companhia realizar a submissao do pedido de
admissé&o a negociagao e listagem da Companhia no segmento de Nivel 2 da B3, bem
como a celebragado com a B3 do Contrato de Participagéo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa, ficando a administragdo da Companhia autorizada a tomar todas as
medidas necessarias junto a B3 com vistas a formalizag&o da adesao ao Nivel 2 e ao
cumprimento de todas as regras previstas no Regulamento do Nivel 2 de Governanga
Corporativa da B3 ("Regulamento do Nivel 2");

a realizagdo da Oferta que compreendera a distribuigdo publica primaria de Units de
emissdo da Companhia a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio nao
organizado, nos termos da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada e demais normativos aplicaveis, com esforgos de colocagdo das
Agbes no exterior, de acordo com certas isengdes de registro sob o Securities Act of
1933 dos Estados Unidos da América;

a autorizagdo para a administragdo da Companhia tomar todas as medidas
necessarias a implementagéo das matérias aprovadas nos itens (i) a (iv) acima, e a
aprovagéo de todos os termos e condigées da Oferta, podendo negociar, aprovar e
celebrar todos os contratos, documentos e atos relacionados a Oferta, incluindo
escolher e contratar as instituices intermediarias da Oferta, autorizar os prospectos
preliminar e definitivo e o offering memoranda, bem como representar a Companhia
perante a CVM, B3, Banco Central do Brasil, agente escriturador, banco emissor das
Units e quaisquer outros nos assuntos relacionados a Oferta;

a ratificagéo do prazo do mandato dos atuais membros do Conselho de Administragéo
da Companhia, a saber, o Sr. Ricardo Fleury Cavalcanti de Albuquerque Lacerda, Sra.
Andrea Capelo Pinheiro, eleitos e qualificados conforme ata de Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2019, e do
Sr. José Flavio Ferreira Ramos, eleito e qualificado conforme ata de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 14 de julho de 2020, os quais exercer&o
os respectivos cargos até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
aprovacgao de contas do exercicio de 2022;

a eleic@o dos seguintes membros do Conselho de Administragdo da Companhia com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre aprovagéo de contas
do exercicio de 2022:

(A)  Sr. Jairo Eduardo Loureiro Filho, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 9.947.949, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n°
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032.508.808-09, com enderego comercial na cidade de So Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.355, 26° andar, sala B, CEP
04538-133, para o cargo de membro do Conselho de Administragido da
Companhia; e

(B)  Sr. Danilo Depieri Catarucci, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n° 32.860.423-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n® 312.700.288-20, com enderego comercial na cidade de Séo Paulo, Estado
de Sédo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.355, 26° andar, sala B,
CEP 04538-133, para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Os Conselheiros ora eleitos foram imediatamente empossados em seu cargo,
mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro préprio, tendo
declarado, sob as penas da lei que ndo estdo impedidos por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou condenados a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes e na Instrugéo
CVM n° 367, de 29 de maio de 2002.

A eleigdo do membro independente do Conselho de Administragdo da Companbhia,
nos termos do Regulamento do Nivel 2 e do artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Agdes, devera ocorrer téo logo possivel e, em qualquer caso, antes
da assinatura pela Companhia do Contrato de Participa¢éo no Nivel 2 com a B3.

(vij  em decorréncia das deliberagées acima e visando a atender as regras do
Regulamento do Nivel 2, a alteragédo e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, nos termos do Anexo | desta ata; e

(viii)  a conversdo de 32.467.452 (Trinta e Dois MilhGes, Quatrocentas e Sessenta e Sete
Mil, Quatrocentas e Cinquenta e Duas) Agdes PN em correspondentes 32.467.452
(Trinta e Dois MilhGes, Quatrocentas e Sessenta e Sete Mil, Quatrocentas e Cinquenta
e Duas) Acgbes ON, condicionada a primeira publicagéo do Aviso ao Mercado da
Oferta. A conversdo ora deliberada sera realizada pro rata entre os acionistas
detententores de AgGes PN e deverd ser ratificada pela assembleia especial de
titulares de Agbes PN na forma do artigo 136, § 1° da Lei das Sociedades por Agées.

O Conselho de Administragdo da Companhia fica desde j& autorizado a (a)
estabelecer os procedimentos aplicaveis a conversdo de agdes, (b) sujeito a
verificagdo da condigéo suspensiva da converséo e a ratificagdo pela assembleia
especial, realizar a converséo ora aprovada e, caso solicitado por acionistas, formar
as respectivas Units, tomando todas as medidas e providéncias para implementar,
formalizar e efetivar a conversao de agdes e, caso aplicavel, a formagéo de Units.

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes.
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8 Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

9 Assinaturas: Mesa: Ricardo Fleury Cavalcanti de Albuquerque Lacerda (Presidente) e
Roberta Ferreira Camargo (Secretdria). Acionistas Presentes: BR Partners Holdco
Participagbes Ltda; Brapinvest Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia;
Brapinvest IV Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia; Andrea Capelo
Pinheiro e Ricardo Fleury Cavalcanti de Albuquerque Lacerda.

(confere com o original lavrado em livro préprio)

Sé&o Paulo, 29 de julho de 2020.

Mesa:
Ricardo Fl Icanti de Albuquerque Roberta Ferreira Camargo
Lacer Secretaria
Presidente

ACIONISTAS PRESENTES:

S i
V V4 /‘,

Paftners Holdco Participagées Ltda. !

Jairo Eduardo Loureiro Filho P Sergjo Carbene

\

Brapinvest Fundo de Investimento em Pam Multiestratégia,
7/
representado por seu gestor BR Partners Gestao de Recursos Ltda.

Jefferson do Couto Kasa e Ricardo Fleury Cavalcanti de Albuquerque Lacerda
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[Pagina de assinaturas da Ata da Assembleia Geral Extraordinéria da BR Advisory Partners
Participagdes S.A., realizada em 29 de julho de 2020.]

/
Brapinvest IV Fundo de Investimento ¢ pacoes - Multiestratégia,

representado por seu gestor BR Partners Gestadlde Recursos Ltda.

Jefferson do Couto Kasa e Ricardo Fleury Cavalcanti de Albuquerque Lacerda

v v

Andregd Capelo Pinheiro

b

Ricardo FIeury ava e Albuquerque Lacerda
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2020

Estatuto Social
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ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2020

Plano de Agoes Restritas
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MINUTA DA ATA DE BEUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA, QUE
APROVARA A FIXACAO DO PREGO POR UNIT
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BR ADVISORY PARTNERS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 10.739.356/0001-03
NIRE 35.300.366.727

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [e] DE [e] DE 2020.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia [e] de [e¢] de 2020, as [e] ([®]) horas, na
sede social da BR Advisory Partners Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.355, 262
andar, sala B, CEP 04538-133.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: [Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo, em razdo do que fica dispensada a convocacdo, nos termos do artigo 17,
§22 do Estatuto Social da Companbhia.]

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. [e], que convidou a Srta. [e] para
secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: a fixacdo e justificativa do preco por unidade de certificado de
depdsito de agbes representativo de acGes ordinarias (“Ag¢oes Ordinarias”) e acles
preferenciais (“Ag¢des Preferenciais”) de emissao da Companhia, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer Onus ou
gravames (“Agoes” e “Units”, respectivamente), no ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria de Units, compreendendol, inicialmente,] a distribuicdo primaria de
[*]([®]) novas Units, a ser realizada no Brasil, nos termos da Instru¢do da Comissdao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n°400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instru¢do CVM 400”) e demais normativos aplicaveis, e com esfor¢cos de
colocagao das Units no exterior de acordo com isengdes de registro sob o U.S. Securities
Act of 1933 (“Oferta”); (ii) o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
seu capital autorizado, nos termos do caput do artigo 42 do estatuto social da Companhia,
mediante a emissdo de A¢Oes subjacentes as Units da Oferta, com a exclusao do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢ao das A¢bes a serem emitidas
no ambito da Oferta, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”) e do artigo 49,
paragrafo 22 do estatuto social da Companhia; (iii) a verificacdo da subscricdo das Ac¢des
subjacentes as Units da Oferta, bem como a homologag¢ao do aumento de capital social da
Companhia, no ambito da Oferta; (iv) a determinacdo da forma de subscricdo e
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integralizacdo das Ac¢Oes subjacentes as Units; (v) a ratificacdo dos atos que a Diretoria ja
tenha praticado, uUnica e exclusivamente, com vistas a realizacdo da Oferta; (vi) a
autorizacdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e pratique
todos os atos necessarios a realizacdo da Oferta; e (vii) a aprovacao, ad referendum da
proxima assembleia geral da Companhia, da reforma do caput do artigo 49 do estatuto
social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Instalada a Reunido do Conselho de Administracdo, apds a
discussdo da Ordem do Dia, os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restrigdes resolveram:

(A) aprovar a fixacdo do preco de emissdo de RS[e] ([®] reais) por Unit objeto da Oferta
(“Pregco por Unit”). O Preco por Unit foi fixado com base no resultado do
procedimento de coleta de intengbes de investimento (“Procedimento de
Bookbuilding”) realizado junto a investidores institucionais pelo Banco Santander
(Brasil) S.A., pelo Banco BTG Pactual S.A., pelo Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A., pelo Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. e Banco Itau
BBA S.A., no Brasil, e pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo BofA Securities Inc.,
pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC e pelo Itau BBA USA Securities, Inc., no
exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrucdo
CVM 400. Nos termos do Parecer de Orientagdo CVM n? 5, foi atribuido o mesmo
valor as Ag¢les Ordindrias e as Ag¢Oes Preferenciais subjacentes as Units e,
considerando que cada Unit é formada por 1 (uma) A¢des Ordindrias e por 2 (duas)
Acdes Preferenciais, o prego por A¢do é correspondente a 1/3 (um tergo) do Prego
por Unit (“Preco por Acdo”). A escolha do critério de determinagdo do Pregco por
Unit e do Prego por Acgado é justificada na medida em que o preco de mercado das
Units objeto da Oferta foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentam suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto,
nao havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 170, paragrafo 19, inciso Ill, da Lei das Sociedades por A¢des.

(B) aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, no montante de RS[e] ([®]), o qual passarad de RS[e] ([e]) para RS[e]
([#]), mediante a emissdo de [®] ([¢]) AcOes subjacentes as Units da Oferta, sendo
[¢] ([*]) Acdes Ordinarias, ao Preco por Acdo, passando o capital social da
Companhia de [e] ([®]) acGes, sendo [e] ([¢]) acOes ordindrias e [e] ([®]) acOes

126



preferenciais, para [®] ([®]) acOes, sendo [®] ([®]) acOes ordinarias e [e] ([®]) acOes
preferenciais, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia na subscricdo das Ac¢des, em conformidade com o disposto no artigo
172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, e nos termos do artigo 492, paragrafo
19, do estatuto social da Companhia;

(C) aprovar a verificacdo pelo Conselho de Administracdo da subscricdo de [e] ([e])

Acles subjacentes as Units da Oferta e a consequente homologacdao do aumento
de capital social da Companhia, em razdo da deliberagao tomada nos itens (i) e (ii)
acima, no montante de RS[e] ([¢]), mediante a emissdo de [e] ([®]) novas Acbes,
sendo [#] ([®]) A¢cGes Ordinarias e [®] ([®]) A¢cOes Preferencias;

(D) aprovar que as Ag¢bes subjacentes as Units da Oferta deverdo ser subscritas e

(E)

(F)

integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, e conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricoes conferidos aos titulares Units representativas de Acdes, nos termos
previstos no estatuto social da Companhia, na Lei das Sociedades por Ac¢Ges e no
Regulamento do Nivel 2 da B3, conforme vigentes;

ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado, Unica e
exclusivamente, com vistas a realizacdo da Oferta e a listagem no Nivel 2 da B3;

autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e a praticar
todos os atos necessdrios a consecugao das deliberagdes tomadas nesta Reunido.
Para tanto, a Diretoria da Companhia esta investida de plenos poderes para, desde
ja, tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario a
realizagdo da Oferta, e em especial dos poderes de representagdo da Companhia
perante a CVM, a B3 e a Associa¢dao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais — ANBIMA, conforme se faga necessario, podendo para
tanto praticar ou fazer com que sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar,
aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicag¢des, notificagdes, certificados,
documentos ou instrumentos que considerar necessdrios ou apropriados para a
realizacdo da Oferta, incluindo, sem limitacdo, a celebracdo do (a) “[Instrumento
Particular de Contrato de Coordenacao, Colocagao e Garantia Firme de Liquidacao
de Units da BR Advisory Partners Participa¢Ges S.A.”; (b) [“Instrumento Particular
de Contrato de Prestacdao de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Units da BR
Advisory Partners Participacdes S.A.”; (c) “Placement Facilitation Agreement”; e (d)
“Contrato de Prestacao de Servicos da B3”; e

127



(G) face ao aumento de capital objeto das deliberacdes dos itens (B) e (C) acima,
aprovar, ad referendum da préxima assembleia geral da Companhia, a reforma do
caput do artigo 42 do seu estatuto social, para refletir o aumento do capital social
da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redacao:

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € RS[ o]
([#] reais), dividido em [e] ([e]) acbes, sendo [e] ([e]) acbes ordindrias e [e]
([#]) acOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Sdo Paulo, [e¢] de [¢] de 2020. Mesa: [¢] — Presidente; [¢] — Secretaria. Membros do
Conselho de Administragdo: [e].

Confere com a original lavrada em livro préprio.

S3o Paulo, [e] de [¢] de 2020.

(As assinaturas desta ata de reunido do Conselho de Administragcdo sequem na proxima
pdgina.)

(Restante da pdgina deixado em branco intencionalmente.)
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Mesa:

[e]

PRESIDENTE

Conselheiros de Administracdo:

[e]

SECRETARIA

[e]

[e]
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DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BR ADVISORY PARTNERS PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.355, 26°
andar, CEP 04538-133, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia (CNPJ/ME) sob o n° 10.739.356/0001-03, neste ato representada na forma de
seu estatuto social ("Companhia”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicao
primaria de, inicialmente, 34.607.779,00 certificado de depdsitos de acdes,
representativos cada um de 1 (uma) acao ordinaria ("Agao Ordinaria”) e 2 (duas) acdes
preferenciais (“Acoes Preferenciais” e, em conjunto com Acdo Ordinaria, “AcOes
Subjacentes as Units”) de sua emissdo, todas livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames (“Units”), compreendendo inicialmente, (a) 34.607.779 novas Acoes
Ordinarias e (b) 69.215.558 novas Acdes Preferenciais de emissao da Companhia, a ser
realizada no Brasil, sob a coordenacao do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Mlltiplo S.A. ("Bank of
America” e “"Agente Estabilizador”), do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil)
S.A. ("Credit Suisse”) e do Banco Itau BBA S.A. (“Itaid BBA” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Bank of America e o Credit Suisse, "Coordenadores da Oferta”),
com esforgos de colocagdao das Agoes no exterior (“"Oferta”), nos termos da Instrugao da
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdao CVM 400”), apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da
Instrucao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais
para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e
em suas subsidiarias, iniciada em julho de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira
até a divulgacao do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Units Representativas de AgGes Ordinarias e AgOes Preferenciais de Emissdo da
BR Advisory Partners Participagdes S.A. ("Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade - CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Units Representativas de Acdes Ordindrias e Agdes Preferenciais de
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(v)

(vi)

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das units a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situagdo econ6mico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagbes relevantes, incluindo os riscos que possam afetar a
Companhia e a Oferta; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as novas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucdo CVM
400 e ao Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacao,
Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios.

Sao Paulo, 1° de setembro de 2020.

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicao financeira com endereco na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°© 3.477, 140 andar, CEP 04538-
132, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 30.306.294/0001-45, neste ato representada na forma
de seu estatuto social (“"Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicdo
intermediaria lider da of erta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 34.607.779
certificados de depdsitos de acdes, representativos cada um de 1 (uma) acgao ordinaria
(“Agao Ordinaria”) e 2 (duas) agdes preferenciais (*A¢coes Preferenciais” e, em
conjunto com Acgado Ordinaria, “Acoes Subjacentes as Units"”), nominativas, escriturais
e sem valor nominal, de emissdo da BR Advisory Partners Participagcoes S.A.,
sociedade por agdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.355, 26° andar, CEP 04538-133, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n® 10.739.356/0001-03, neste
ato representada na forma de seu estatuto social (*Companhia”), todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Units”), compreendendo inicialmente,
(@) 34.607.779 novas Acdes Ordinarias e (b) 69.215.558 novas Acdes Preferenciais de
emissao da Companhia, a ser realizada no Brasil, sob coordenacao do Coordenador Lider,
do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. ("Bank of America” e "Agente
Estabilizador”), do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (" Credit Suisse”)
e do Banco Itat BBAS.A. (“"Itai BBA” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank
of America e o Credit Suisse, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocacao
das Units no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao
CVM 400"), apresentar a declaracao de que trata o artigo 56 da Instrugao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais
para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacao da Ofeerta, estad sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e
em suas subsidiarias, iniciada em junho de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira
até a divulgacao do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao Primaria
de Units Representativas de Acdes Ordinarias e Agdes Preferenciais de Emissdo da
BR Advisory Partners Participagoes S.A. (“Prospecto Definitivo”);

©) por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade - CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico
01/2015, com relagao ao Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Units Representativas de Agdes Ordinarias e Acdes Preferenciais de
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(F)

Emissdo da BR Advisory Partners Participacdes S.A. (“"Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

foram disponibilizados pela Companhia, os documentos que a Companhia
considerou relevantes paraa Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informacgoes adicionais relativos a Companhia, os
quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

a Companhia confirmou ter disponibilizado, para analise do Coordenador Lider e de
seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos
os documentos e prestadotodas as informacdes consideradas relevantes sobre os
negoécios da Companhia para andlise do Coordenador Lider e de seus assessores
legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia, em conjunto com o Coordenador Lider, participou da elaboracao do
Prospecto Preliminar e participarao da elaboragao do Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400,
declara que:

()

(if)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a) as informacoes
prestadas pela Companhia no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos,, nas datas de suas respectivas publicacdes, sao
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdao fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais
ou periddicas constantes do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto
Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicacdes, sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucao
CVM 400 e ao Cédigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para Estruturacdo,
Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisicao de Valores Mobilidrios; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Units a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacao econdémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
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guaisquer outras informacgdes relevantes, incluindo os riscos que possam afetar a
Companhia e a Oferta.

Sao Paulo, 31 de agosto de 2020.

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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BR ADVISORY PARTNERS PARTICIPAGOES S.A.

Relatério da Administragao
Senhores acionistas,

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as demonstragdes financeiras da BR Advisory Partners
Participagdes S.A. (“Companhia”) relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017.

Destacamos os seguintes fatos no periodo de 31 de dezembro de 2019:
Contexto econémico

O ano de 2019 foi marcado pelo inicio do novo governo com um foco em reformas, flexibilizagéo
da politica monetaria e busca do crescimento da atividade econémica. A economia mundial se
manteve num cenario positivo, mas com picos de volatilidade devido a guerra comercial entre
China e EUA.

No Brasil, vimos a aprovagdo da reforma da previdéncia no segundo semestre, permitindo
quedas sucessivas das taxas de juros de curto e longo prazo aos niveis mais baixos da historia
e uma melhora da percepgao de crédito do pais vista pelo CDS abaixo de 100 pontos. Observou-
se um aumento significativo nas operagdes de mercado de capitais, tanto para divida privada
como operagoes de langamento de agbes em bolsa. Por outro lado, dada a grande ociosidade
da industria e comércio, tivemos um ano de recuperacéo bastante gradual, com crescimento
préximo de 1,1% do PIB.

Desempenho dos negocios

Na area de Assessoria Financeira tivemos nosso melhor ano, atingindo a lideranga no segmento
de fusdes e aquisicdes em todos os principais rankings (Mergermarket, Bloomberg, Thomson
Reuters e Dealogic). Essa posigao foi construida através de nossa participagdo em relevantes
operagdes ao longo de 2019 e fortalecimento de nosso relacionamento com clientes como
Petrobras, Copagaz, CART, Grupo Libra, Grupo P&o de Agucar, Nakata, entre outros.

A érea de Private Equity aumentou o volume de investimentos para R$ 547 milhdes. Adquirimos,
por meio do FIP BR Partners Outlet Premium Multiestratégia, participagéo de 28,23% no Outlet
Premium Brasilia, representando o quinto investimento no setor de shoppings outlet.

A area de Mercado de Capitais se destacou na estruturagéo e distribuicdo de Certificado de
Recebiveis Imobiliarios, ficando em 2° lugar no Ranking da Anbima. O BR Partners Banco de
Investimento S.A. (“Banco”) atuou como Coordenador Lider em 11 operagbes de CRIs,
totalizando aproximadamente R$ 2 bilhGes, para empresas como Helbor, Icon Realty, Vitacon,
Iguatemi Fortaleza, Casas Bahia, entre outros. Além disso o Banco foi coordenador lider de
debentures incentivadas (Lei 12.431), FIDC além de ter trabalhado em diversas operagdes de
CCB e CCI.

Na area de Corporate Desk houve uma busca de hedge cambial pelos clientes, principalmente
nos picos de volatilidade devido a guerra comercial € no segundo semestre participamos da
estruturagdo de hegdes de IPCA longos, dado o baixo nivel das taxas reais. Isso nos permitiu
propor solugdes adequadas e abrir relacionamento com novos clientes, principalmente empresas
de grande porte, seguindo nossa estratégia de crescimento e diversificagao da carteira. Também
temos prestado fiangas para nossos clientes.
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No Banco, comegamos a ter maior recorréncia em alocagao na carteira propria de operacgoes de
CRI originados pelo Grupo, finalizando o ano com uma carteira de R$ 80 milhdes. Nossa liquidez
se manteve acima de R$ 100 milhGes, que nos parece bastante adequada. O Banco teve sua
nota de rating reafirmada pela Fitch em sua nota de crédito em A-(bra), onde a mesma destaca
os altos indices de rentabilidade do Grupo, a boa liquidez e baixa alavancagem de crédito do
Banco e a forte capacidade de se beneficiar de oportunidades de negdcios.

Desempenho financeiro consolidado

As receitas totais atingiram R$ 228 milhées em 2019, refletindo um aumento de 67% sobre o ano
anterior. O lucro liquido atingiu R$ 76 milhGes, representando um aumento de aproximadamente
53% sobre o ano anterior e um retorno sobre o patriménio liquido de 26%. A Companhia fechou
0 ano com um patriménio liquido de R$ 304 milhdes.

Politica de reinvestimento e distribuicao de dividendos

A Companhia nao tem politica formal de reinvestimento por parte de seus acionistas e todos os
reinvestimentos verificados foram deliberados pelos acionistas em sede de AGE. A distribuicao
de dividendos ocorre de acordo com o previsto no Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da
Companhia.

Negocios sociais e principais fatos administrativos

A Companhia ndo possui uma politica formal de patrocinio, incentivo cultural e/ou promog¢éo de
agdes sociais. Todos os patrocinios, incentivos culturais e agdes sociais realizadas pela
Companhia foram pontuais.

No ano de 2019 nao houve fatos administrativos relevantes.
Eventos societarios ocorridos em sociedades ligadas e/ou controladas

Venda da totalidade das a¢des de emissdo da BR CTVM, livres e desembaragadas de quaisquer
Onus, com todos os direitos a elas inerentes, para a Bekoach Participacdes S.A. celebrado 13 de
novembro de 2018. Referida operagéo foi aprovada pelo Banco Central do Brasil segundo
comunicagdo de deferimento de pleito expedida em 30 de outubro de 2019. A compradora
realizou o pagamento integral do valor devido. No entanto, até a presente data ndo houve a
publicagdo legal nos veiculos oficiais do deferimento da operagéo e, portanto, resta pendente o
referido ato para a formalizagao perfeita da venda da BR CTVM.

Agradecimentos

A BR Partners agradece a todos os colaboradores e soécios que contribuiram para o
desenvolvimento e aprimoramento de suas atividades.

Destacamos os seguintes fatos no periodo de 31 de dezembro de 2018:

Contexto econémico

O ano de 2018 foi marcado por mais volatilidade nos mercados do que 2017. A economia mundial
manteve um cenario positivo, mas com uma perspectiva de desaceleragdo que se acentuou no
final do ano. No Brasil, a despeito da redugdo de juros pelo Banco Central a patamares

historicamente baixos, a recuperagao econdmica permaneceu lenta, impactada pela greve no
setor de transportes e posteriormente pelas incertezas eleitorais. Mesmo levando em
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consideragcdo esse ambiente econdmico desafiador, a Companhia conseguiu apresentar
resultados bastante positivos.

Desempenho dos negocios

Na area de Assessoria Financeira participamos de relevantes operagdes e diversificamos nossa
base de clientes, trabalhando com Petrobras, Ciplan, Tecfil, CalyxAgro, Caixa Seguridade e
Grupo J. Macedo, entre outros. Mantivemos em 2018 nossa posicdo como um dos principais
assessores financeiros no segmento de fusbes e aquisigbes, alcangando a quarta posicao
segundo o ranking do Mergermarket e quinta posicdo segundo os rankings da Bloomberg e
Thomson Reuters pelo critério de niumero de transag¢des anunciadas.

A area de Private Equity aumentou o volume de investimentos para R$ 481 milhdes. Adquirimos,
por meio do FIP BR Partners Outlet Premium Multiestratégia, participagédo de 50,0% no Outlet
Fashion Fortaleza, representando o quarto investimento no setor de shoppings outlet.

A area de Mercado de Capitais se destacou na estruturagao e distribuicdo de Certificado de
Recebiveis Imobiliarios, ficando em 2° lugar no Ranking da Anbima. O BR Partners Banco de
Investimento S.A (“Banco”) atuou como Coordenador Lider em 6 operagdes de CRIs, totalizando
mais de R$ 983 milhdes, com exposicio de crédito a BRF, Helbor, Iguatemi Fortaleza, Casas
Bahia, entre outros. Pela primeira vez o Banco foi coordenador lider de debentures incentivadas
(Lei 12.431), além de ter trabalhado em diversas operagdes de CCB e CCI.

Na area de Corporate Desk houve uma busca de hedge cambial pelos clientes principalmente
no segundo e terceiro trimestres, com o aumento de incertezas na economia global e cenario
eleitoral no Brasil. Isso nos permitiu propor solugbes adequadas e abrir relacionamento com
novos clientes, principalmente empresas de grande porte, seguindo nossa estratégia de
crescimento e diversificagdo da carteira. Neste ano, a area comecgou a prestar fiangas para seus
clientes Prime.

No Banco, dado o ambiente incerto, decidiu-se manter uma estratégia de manutengao de liquidez
com baixissima alavancagem de crédito, focando na desintermediacéo de operagdes financeiras
de mercado de capitais e gestédo de riscos (derivativos e cambio) para clientes corporativos e
institucionais. O Banco recebeu um upgrade pela Fitch em sua nota de crédito, aumentada de
BBB+(bra) para A-(bra), A agéncia destacou os altos indices de rentabilidade do grupo mesmo
em periodos adversos, a boa liquidez e baixa alavancagem de crédito do Banco e a forte
capacidade de se beneficiar de oportunidades de negdcios.

Desempenho financeiro consolidado

As receitas totais atingiram R$ 137 milhdes em 2018, refletindo um aumento de
aproximadamente 8% sobre o ano anterior. O lucro liquido atingiu R$ 50 milhdes, representando
um aumento de aproximadamente 29% sobre o ano anterior e um retorno sobre o patrimdnio
liquido de 18%. A Companhia fechou o ano com um patriménio liquido de R$ 275 milhdes.

Politica de reinvestimento e distribuicao de dividendos
A Companhia ndo tem politica formal de reinvestimento por parte de seus acionistas e todos os
reinvestimentos verificados foram deliberados pelos acionistas em sede de AGE. A distribuicao

de dividendos ocorre de acordo com o previsto no Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da
Companhia.
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Negocios sociais e principais fatos administrativos

A Companhia ndo possui uma politica formal de patrocinio, incentivo cultural e/ou promogéo de
acdes sociais. Todos os patrocinios, incentivos culturais e ag¢des sociais realizadas pela
Companhia foram pontuais.

No ano de 2018 nao houve fatos administrativos relevantes.
Eventos societarios ocorridos em sociedades ligas e/ou controladas

A sociedade BR Partners Solugdes Financeiras Ltda. foi incorporada pela BR Partners
Assessoria Financeira Ltda. com a finalidade de centralizagédo da estrutura a fim de reduzir custos
operacionais, tendo em vista que possuiam atividades semelhantes e, portanto, inexistente
fundamento juridico, técnico ou econdmico para a existéncia de duas sociedades que prestam o
mesmo tipo de servigo. A incorporagéo possibilitou ampliar a geragdo de recursos através de
acOes administrativas, com gestdo maximizada de ativos e passivos originais incorporados a BR
Partners Assessoria Financeira Ltda.

A incorporacéo foi realizada pelo valor de R$70.114,74 (setenta mil, cento e quatorze reais e
setenta e quatro centavos), mediante a emisséo de 7.011.474 (sete milhdes, onze mil,
quatrocentas e quarenta e quatro) novas quotas da BR Partners Assessoria Financeira Ltda., em
favor da Companhia.

Agradecimentos

A BR Partners agradece a todos os colaboradores e soécios que contribuiram para o
desenvolvimento e aprimoramento de suas atividades.

Destacamos os seguintes fatos no periodo de 31 de dezembro de 2017:
Contexto econémico

O ano de 2017 foi marcado por um ambiente macroecondmico melhor que o ano anterior apesar
das incertezas no campo politico e fiscal. O ano se encerrou em patamares de juros e inflagao
mais controlados, permitindo de uma forma gradativa a volta do crescimento e da recuperagao
da atividade, também muito favorecido pelo quadro benigno dos mercados externos. Neste
cenario, nossa Companhia apresentou um desempenho positivo devido ao grau de maturidade
das nossas areas de atuacgao.

Desempenho dos negécios

Na area de Assessoria Financeira participamos de relevantes operagoes e diversificamos os
tipos de transagdes nas quais nos envolvemos, trabalhando para clientes como Petrobras,
Magazine Luiza, Grupo P&o de Agucar, Pearson, Souza Cruz, entre outras. Mantivemos em 2017
a posicao de um dos principais assessores financeiros no segmento de fusdes e aquisigbes em
numero de transagdes anunciadas, segundo os rankings da Bloomberg (5° lugar), Thomson
Reuters (5° lugar), Dealogic (6° lugar) e Mergermarket (6° lugar).

No BR Partners Banco de Investimento S.A (“Banco”) temos prezado por manter uma boa
liquidez com baixissima alavancagem de crédito, focando na desintermediagdo de operagdes
financeiras de mercado de capitais e gestdo de riscos (derivativos e cambio) para clientes
corporativos e institucionais.

Na area de Mercado de Capitais se destacou esse ano no mercado de distribuigao de Certificado

de Recebiveis Imobiliarios, ficando em 3° lugar no Ranking da Anbima nesse quesito. O Banco
atuou como Coordenador Lider de 6 operagdes de CRI, totalizando mais de R$ 800 milhdes,
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dentre os nomes destacam-se riscos de crédito como Air Liquide, Souza Cruz e Casas Bahia.
Além delas, o Banco também fez diversas operagdes de CCB e debentures ao longo do ano.

Na area de derivativos e cambio, apesar da baixa volatilidade e menor necessidade de hedge
dos clientes, conseguimos realizar opera¢des mais personalizadas mantendo-se a rentabilidade
média dos anos anteriores. Também iniciamos a venda de produtos de hedge de commaodities,
que devera ser visto com mais relevancia no ano de 2018.

Em novembro de 2017, o Banco teve sua nota de crédito reafirmada pela Fitch em BBB+(bra),
mesmo num ambiente ainda desafiador para a economia e o setor bancario. Este rating tem
destacado os altos indices de rentabilidade do grupo, a boa liquidez e baixa alavancagem de
crédito do Banco e a forte capacidade de se beneficiar de oportunidades de negécios.

A BR Partners Gestao de Recursos encerrou as atividades relacionadas a Administracéo de

Recursos. A area de Private Equity fechou o ano com o volume de participagbes em
investimentos de R$ 423 milhoes.

Desempenho financeiro consolidado

As receitas totais atingiram R$ 126 milhdes, refletindo uma contragdo de aproximadamente 6%
sobre o ano de 2016. Fechamos 2017 com um patriménio liquido de R$ 263 milhdes. O lucro
liquido atingiu R$ 39 milhdes, com um retorno sobre o patriménio de 15% durante o ano.
Politica de reinvestimento e distribuicdo de dividendos

A Companhia nao tem politica formal de reinvestimento por parte de seus acionistas e todos os
reinvestimentos verificados foram deliberados pelos acionistas em sede de AGE. A distribuicao
de dividendos ocorre de acordo com o previsto no Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da
Companhia.

Negocios sociais e principais fatos administrativos

A Companhia ndo possui uma politica formal de patrocinio, incentivo cultural e/ou promogéo de
acdes sociais. Todos os patrocinios, incentivos culturais e ag¢des sociais realizadas pela
Companhia foram pontuais.

No ano de 2017 nado houve fatos administrativos relevantes.

Agradecimentos

A BR Partners agradece a todos os colaboradores e soécios que contribuiram para o
desenvolvimento e aprimoramento de suas atividades.

A Diretoria

Contador

Hideo Antonio Kawassaki
CRC 1SP 184007/0-5
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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da BR Advisory
Partners Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019, e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informacgoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da BR Advisory Partners Participagdes S.A. em 31 de dezembro de
2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Mensuragéao de instrumentos financeiros
Veja as notas explicativas 2.15 e 5.a) e b) das demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas.

A Companhia possui saldos relevantes de instrumentos financeiros em cota de fundo de
investimento em participagdes. Esse fundo possui investimentos em a¢des de companhias
fechadas, sem cotagdo em bolsa ou mercado ativo, mensuradas pelo seu valor justo,
determinado com base em laudo de avaliagao econdémico financeira, elaborado por avaliador
independente, que utilizou a metodologia de fluxo de caixa descontado, a qual considera
premissas e expectativas de projegdes de resultados futuros das companhias investidas, tais
como: taxas de crescimento, taxas de desconto e taxas de inflagao.

Devido a relevancia e as incertezas relacionadas as premissas para a determinacao do valor
justo do fundo que podem resultar em um ajuste material nos saldos contabeis das
demonstragdes financeiras no proximo ano fiscal, consideramos esse assunto significativo
em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao estao limitados a:

- Avaliagédo, com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, da técnica de
mensuracéao (fluxo de caixa descontado) e razoabilidade e da consisténcia dos dados e
premissas utilizados na preparacao do laudo, tais como taxas de crescimento, taxas de
desconto e taxas de inflagao;

- Analise, com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas da adequagéo
dos calculos matematicos incluidos em tais laudos de avaliagéo; e

- Avaliagao das divulgacoes efetuadas nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos aceitaveis os saldos dos instrumentos financeiros classificados como nivel 3,
no tocante a sua valorizagédo, bem como as divulgagdes relacionadas, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

Outros assuntos — Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da
Companhia, e apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sado consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas e o relatério dos auditores

A Administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragéao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexado com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante
no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao &
responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a
Administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e [dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccédo de distor¢céo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
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¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

¢ Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragéao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela Administragcado declaragéo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela Administragéo,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Séao Paulo, 31 de Julho de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Marco Antonio Péntieri
Contador CRC 1SP153569/0-0
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
Em milhares de reais

1. Contexto operacional

A BR Advisory Partners Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora” e, em conjunto com
suas companhias controladas “Grupo BR Partners” ou “Grupo”), € uma sociedade anénima de
capital fechado, constituida no segundo semestre de 2009, com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima n® 3.355 - 26° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&ao Paulo. Tem por objeto social a
participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia, quotista ou
acionista, e a administragdo de bens préprios. O controle da Companhia é exercido pela BR
Partners Holdco Participagdes S.A., que controla diretamente a BR Partners Holdco Participagtes
Ltda., que por sua vez é controladora da Companhia, por meio de acordo de acionistas, e detém
100% das agbes ordinarias e representa 50% (50% em 2018 e 50% em 2017) do capital social
total.

A Companhia participa como controladora direta nas seguintes empresas:

% Participagao

Companhias controladas Principais atividades desenvolvidas Pais 2019 @ 2018@ 2017 @
BR Partners Assessoria Prestagéo de servigos de assessoria e .
Financeira Ltda. consultoria Brasil 99,99 99,99 99,99
= Administracédo de carteira de titulos e
BR Partners Gestéo de valores mobilirios e de gestdo de Brasil 99,99 99,99 99,99
Recursos Ltda. )
recursos de terceiros
oR Pariners pssessorace 1225630 de sericos de osessore
Mercados de Capitais e ~ ¢ Brasil 99,99 99,99 100
o operacgdes de abertura e fechamento
Dividas Ltda. )
de capital
BR Partners Europe B.V. Consultoria em gestdo empresarial Holanda 100 100 100
B.R Partpers Participacdes Part_lmpggao em outra_s sociedades, Brasil 99.99 99,99 100
Financeiras Ltda. nacionais ou estrangeiras
~ Prestagéo de servigos de consultoria
ER Partners Solugtes em gestdo empresarial, reestruturagéo Brasil ™ ™ 100

Financeiras Ltda.

societaria e de divida

™ A BR Partners Solugdes foi incorporada pela BR Partners Assessoria Financeira Ltda. Em 25 de outubro de 2017. (Nota

9(1))

@ Refere-se a 0,01% participacéo da BR Partners Holdco Participagdes Ltda

A Companhia participa como controladora indireta nas seguintes companhias:

Companhias

% Participacao

controladas Principais atividades desenvolvidas Pais 2019@  2018@ 2017 @
Operacgdes ativas, passivas e acessorias
Eﬁlser’aﬁr;enrtsol‘:‘saRc%)de inerentes a carteira de investimento e Brasil 99,99 99,99 100
o cambio
BR Partners Corretora Prestacao de servigos de corretagem para
de Titulos e Valores clientes locais e clientes institucionais Brasil 99,99 99,99 99,99

Mobiliarios S.A.

estrangeiros

(™ O BR Partners Banco de Investimento S.A. possui em sua estrutura dois fundos exclusivos que s&o: Total Fundo de
Investimento Multimercado Investimento no Exterior - Crédito Privado e BR Partners Capital. (Nota 9(ii))
@ Refere-se a 0,01% participagdo da BR Partners Holdco Participagdes Ltda
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A Companhia opera principalmente com prestagéo de servigos de assessoria € consultoria, e as
empresas do grupo se distinguem pelas operagdes realizadas, conforme nota 9.

As demonstragdes financeiras da Companhia foram aprovadas pela Administragdo em 31 de Julho
de 2020.

Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao das demonstragdes financeiras estao
definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados.

Base de preparacgao e apresentagao
Declaragdo de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas CPC)

As demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP).

Demonstragoes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial ajustada na proporcao detida nos direitos e nas obrigagbes contratuais
do Grupo.

Demonstragdes financeiras consolidadas

Nas demonstragbes financeiras consolidadas a Companhia consolidou as demonstrages
financeiras de todas as empresas controladas. Considera-se existir controle quando a Companhia
tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades.

Na consolidagdo foram eliminados os saldos e as transagdes entre as companhias, através dos
seguintes procedimentos: a) eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as
empresas consolidadas. b) eliminagc&o dos saldos de investimentos da Companhia com os saldos
de capital, reserva e lucros (prejuizos) acumulados das controladas.

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. As
operagbes entre as empresas do Grupo, bem como os saldos, os ganhos e as perdas nao
realizados nas operagbes entre a Companhia e suas controladas foram eliminados. As perdas
entre as empresas do Grupo sdo também eliminadas, exceto no caso de perda do valor
recuperavel, quando entdo, devem ser reconhecidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacao de n&o-controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagéo na antiga controlada,
essa participagao é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.
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2.4 Conversao de moeda estrangeira

a.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, que é a moeda
funcional da Companhia, exceto quando indicado de outra forma.

Transagdes em moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando
as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagao, quando os
itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas
transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragao do
resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagdes e da conversao
pelas taxas de cambio do final de cada periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragao financeiras como receitas ou
despesas de juros e ganhos em instrumentos financeiros.

2.5 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisbes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As informagdes sobre o julgamento séo
revisadas de forma continua pelas areas da Administragao.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo em nossas demonstragdes contabeis
consolidadas consistem, principalmente, em ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado, incluindo derivativos e ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. O valor justo de um instrumento financeiro
corresponde ao preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagao nao forgada entre participantes do mercado
na data de mensuracgéo.

Os instrumentos financeiros sao categorizados dentro de uma hierarquia com base no nivel
mais baixo de informagéo, que é significativo para a mensuragdo do valor justo. Para
instrumentos classificados como Nivel 3, utilizamos nosso préprio julgamento para chegar a
mensuragao do valor justo. Para uma discussao detalhada da determinagao do valor justo de
instrumentos financeiros.

Baseamos as nossas decisbes de julgamento no nosso conhecimento e observagdes dos
mercados relevantes para os ativos e passivos individuais e esses julgamentos podem variar
com base nas condi¢gdes de mercado. Ao aplicar o nosso julgamento, analisamos uma série
de pregos e volumes de transagédo de terceiros para entender e avaliar a extensédo das
referéncias de mercado disponiveis e julgamento ou modelagem necessaria em processos
com terceiros. Com base nesses fatores, determinamos se os valores justos sdo observaveis
em mercados ativos ou se os mercados estdo inativos. A imprecisdo na estimativa de
informacdes de mercado ndo observaveis pode impactar o valor da receita ou perda
registrada para uma determinada posicdo. Além disso, embora acreditemos que nossos
métodos de avaliagdo sejam apropriados e consistentes com aqueles de outros participantes
do mercado, o uso de metodologias ou premissas diferentes para determinar o valor justo de
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certos instrumentos financeiros pode resultar em uma estimativa de valor justo diferente na
data de divulgagdo. Para uma discussdo detalhada da determinacdo do valor justo de
instrumentos financeiros, veja Nota (Nota 2.15(b)).

e Perda por redugao ao valor recuperavel

A determinagao do nivel de provisédo para perda esperada de crédito exige estimativas e uso
de julgamentos.

Para as estimativas de mensuragao da perda ao valor recuperavel para os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado requer avaliagées quantitativas complexas e suposi¢des
sobre condi¢des econOmicas futuras e comportamento de cliente.

Os julgamentos necessarios para aplicar os requisitos contabeis para a mensuragéo da perda
ao valor recuperavel, sao:

e Estabelecimento de critérios para determinar o aumento significativo de risco de crédito,
realizando avaliagao de rating inicial e monitoramento periddico do rating atualizado;

e Avaliagao do perfil de risco de cada cliente levanto em consideragéo, entre outros
aspectos: i) perfil da empresa; ii) setor de atuacao; iii) desempenho macroecondémico; e iv)
estrutura da operacgao e suas garantias; e

e Analise de cenarios prospectivos, aplicando Inputs do modelo de acordo com as projegoes
de PIB, taxas de mercado e principais indicadores econdmicos (“Focus”).

e Ativos fiscal diferido

Os créditos tributarios sobre o prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social serao
realizados de acordo com a geragao de lucros tributaveis. Tais créditos tributarios séo
reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua realizagéo,
considerando os estudos técnicos e as anadlises realizadas pela Administracédo nas as
projecdes de lucros futuros e determinacao da expectativa do tempo de realizacéo.

e Reducgéao ao valor recuperavel do agio
O Grupo pelo menos anualmente, avalia se o valor contabil corrente do agio sofreu reducao
ao seu valor recuperavel. O primeiro passo do processo exige a identificagdo de unidades
geradoras de caixa (UGCs) independentes e a alocagéo de agio para essas unidades, cuja
realizagao esta fundamentada em projegbes de resultados futuros baseados nos planos de
negocio e orgamento preparados pelo Grupo em relagdo as Unidades Geradoras de Caixa
“UGC” e que estao suportados por premissas econémicas e de negocios.

e Reconhecimento da receita

- Receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros

Essas receitas sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros.

- Receitas de prestagao de servigos
A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente.
O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servigo ao cliente, levanto

em consideracéo o julgamento para determinar o reconhecimento da receita ao longo do
tempo ou em um momento especifico no tempo (Nota 2.12(b)).

19

168



BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas

Em

milhares de reais

Passivos contingentes

As provisdes sao revisadas regularmente e sdo constituidas levando em conta, a opinido dos
assessores juridicos, a natureza das agodes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento dos tribunais e seu valor reconhecido como proviséo, caso
a classificagdo seja definida como provavel, € a melhor estimativa das consideragdes
requeridas para liquidar a obrigagéo no fim de cada exercicio, considerando-se os riscos e as
incertezas relativos a obrigacéo.

2.6 Mudanca nas principais politicas contabeis

2.6.1 Praticas Contabeis adotadas até 31 de dezembro de 2017

a. CPC 30 (R1)/1AS 18 - Receitas

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela prestacao
de servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita € apresentada liquida de
impostos, abatimentos e descontos.

O Grupo reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com
seguranga; (ii) &€ provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a entidade e (iii)
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para a atividade do Grupo.

b. CPC 38/IAS 39 - Instrumentos Financeiros
Operag6es compromissadas

Ativos financeiros vendidos com compromisso de recompra sao classificados nas
demonstracdes financeiras como “Aplicagcbes em compromissadas”. O passivo desta
transacgao é registrado como “Recursos de instituicdes financeiras no balango patrimonial
nomeado de passivos financeiros”. A diferenca entre o preco de venda e de recompra é
tratada como juros na demonstracédo consolidada do resultado e é reconhecida ao longo
do prazo do contrato com base na taxa efetiva de juros.

Ativos financeiros

O Grupo classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado, disponiveis para venda, mantidos até o vencimento e
empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A Administragdo determina a classificacdo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros s&o registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as
respectivas modificagdes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente no
resultado. Estes ativos podem ser subdivididos em duas classificagbes distintas: ativos
financeiros designados a valor justo por meio do resultado; e ativos financeiros para
negociagao (quando do reconhecimento inicial).

e Ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado

O Grupo nao possui nenhum ativo financeiro designado a valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros para negociagao (exceto Derivativos)

Os ativos financeiros para negociagéo sao ativos mantidos pelo Grupo com o propésito de
negocia-los no curto prazo ou manté-los como parte de uma carteira administrada em
conjunto para obtengéo de lucro no curto prazo ou para tomada de posigoes.

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposigdes aos
riscos de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Os instrumentos financeiros
derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo através do resultado na data em que um
contrato de derivativo é celebrado. Em 31 de dezembro de 2017 tais instrumentos
encontram-se registrados no BR Partners Banco de Investimento S.A., no Total Fundo de
Investimento Multimercado - Investimento no Exterior, e no BR Partners Capital. Tais
instrumentos n&o se qualificam para a contabilizacdo de hedge.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados, e o valor & apresentado no balanco,
quando, existir direito legal de compensar os valores e intengéo de liquidagao pelo valor
liquido de forma simultanea. As receitas e as despesas sao apresentadas em bases
liqguidas somente quando permitidas pelas normas contabeis ou quando séo oriundas de
um grupo de transacao similares.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros ndo derivativos, para os
quais existe a intengdo de manté-los por um periodo de tempo indefinido e que podem ser
vendidos em resposta a mudangas nas taxas de juros, taxas de cambio, precos de titulos
de patrimonio ou necessidades de liquidez ou que nao sao classificados em mantidos até
o vencimento, empréstimos e recebiveis ou a valor justo por meio do resultado.

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, os quais correspondem ao valor pago
incluindo os custos de transacao e sdo mensurados, subsequentemente, a valor justo com
0s ganhos e perdas reconhecidos no patriménio liquido, em outros resultados
abrangentes, com excecao das perdas por reducéo ao valor recuperavel e dos ganhos e
perdas cambiais de conversao, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. Se um
ativo financeiro disponivel para venda apresentar uma perda por redugdo ao valor
recuperavel, a perda acumulada registrada em outros resultados abrangentes é
reconhecida na demonstragao do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se do método da taxa efetiva de
juros. A receita de dividendos é reconhecida na demonstragéo consolidada do resultado
quando a Companhia passa a ter direito ao dividendo. As variagdes cambiais ativas ou
passivas em investimentos de titulos de divida classificadas como disponiveis para venda
sao reconhecidas na demonstragao consolidada do resultado.

Investimentos mantidos até o vencimento

O Grupo nao possui nenhum ativo financeiro mantidos até o vencimento.

Passivos financeiros

O Grupo classifica seus passivos financeiros nas seguintes categorias: mensuradas ao
valor justo por meio do resultado e ao custo amortizado.

Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sao registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas altera¢des do valor justo
reconhecidas imediatamente no resultado. Estes passivos podem ser subdivididos em
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duas classificagbes distintas: passivos financeiros designados a valor justo por meio do
resultado e passivos financeiros para negociagao.

- Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

O Grupo ndo possui nenhum passivo financeiro designado a valor justo por meio do
resultado.

- Passivos financeiros para negociagao

Os passivos financeiros para negociagéo reconhecidos pelo Grupo sdo os instrumentos
financeiros derivativos.

Passivos financeiros a custo amortizado

Sao os passivos financeiros que nao sao avaliados pelo valor justo por meio do resultado.
Eles sao, inicialmente, registrados pelo seu valor justo e, subsequentemente, mensurados
ao custo amortizado. Incluem, dentre outros os recursos de clientes, recursos de emissio
de titulos e recursos de instituigdes financeiras que sao as principais fontes de captagéo
utilizadas pela Companhia para financiamento de suas operagdes.

Redugéao no valor recuperavel (Impairment) - Instrumentos Financeiros
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro
ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros
esta deteriorado e as perdas por impairment séo incorridas somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos incorridos apods
reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Ativos classificados como disponiveis para venda

O Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Para os investimentos em
titulos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, uma queda relevante ou
prolongada no valor justo do titulo abaixo de seu custo também é uma evidéncia de que o
ativo esta deteriorado. Se qualquer evidéncia desse tipo existir para ativos financeiros
disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo - medido como a diferenga entre o custo de
aquisicdo e o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo
financeiro reconhecido anteriormente no resultado - sera retirado do patriménio e
reconhecido na demonstragao do resultado.

Ativos nao financeiros

Os ativos nao financeiros séo revisados anualmente para verificagdo do valor recuperavel.
Uma perda é reconhecida pelo valor em que o valor contabil do ativo exceda seu valor
recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo, menos as
despesas de venda, e o valor em uso. Para fins de avaliagdo de perda, os ativos sdo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo financeiros que
tenham sofrido redugdo, com excegdo dos ativos intangiveis de vida util indefinida sdo
revisados para identificar uma possivel reverséo da provisao para perdas por impairment na
data do balancgo.
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vi.

2.6.2

Desreconhecimento e mensuragao

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham
vencido ou tenham sido transferidos, neste ultimo caso, desde que o Grupo tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os
instrumentos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes e os
instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado sdo, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os instrumentos financeiros ao custo amortizado séo
contabilizados utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variagbes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstracado do resultado em Receitas e
Despesas de juros e ganhos em instrumentos financeiros no periodo em que ocorrem. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de instrumentos financeiros
ao valor justo através de outros resultados abrangentes s&o registrados em outros
resultados abrangentes, quando esses titulos sdo vendidos, os ajustes acumulados do
valor justo, reconhecidos no patriménio, sdo incluidos na demonstragéo do resultado como
"Receitas e Despesas de juros e ganhos em instrumentos financeiros".

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca
entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos e
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Novas normas e alteragoes a partir de 1° de janeiro de 2018
CPCA47 / IFRS 15 - Receita de contrato com cliente

A Companhia adotou o CPC 47 / IFRS 15 a partir de 1° de janeiro de 2018, usando o método
de efeito cumulativo (sem expediente pratico), com efeito de adogdo inicial da norma
reconhecida na data da aplicagéo inicial (1° de janeiro de 2018). Essa norma estabelece
uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a receita deve ser
reconhecida, substituindo o CPC 30 / IAS 18 Receitas.

A Companhia avaliou seus contratos com clientes. A Companhia n&o identificou obriga¢des
de execucgao distintas relevantes nas vendas de servigos e concluiu ndo haver impacto
significativo para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

O reconhecimento de receita continua ocorrendo no momento em que o servigo é concluido
e entregue ao cliente, geralmente por ocasido da conclusdo dos trabalhos.

CPC48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
Ativos e passivos financeiros
O CPC 48/ IFRS 9 substitui as orientagdes existentes no CPC 38 / IAS 39.

(). Reconhecimento e Mensuragéao
O CPC 48 / IFRS 9 substitui inclui: Reconhecimento e Mensuragao. A IFRS 9 inclui: (i)
novos modelos para a classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros; (ii)
mensuracao de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros; e (iii) novos requisitos

sobre a contabilizagdo de hedge. A nova norma mantém as principais orientagdes
relacionadas ao reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros do
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CPC 38/ IAS 39.

(ii).

Classificagao e mensuragao de ativos financeiros

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensuragao pelo
valor justo por meio de resultados (“VJR”), valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“VJORA”) e custo amortizado. A classificagdo depende da analise realizada
no modelo de negdcio e o teste de SPPJ (Somente Pagamento de Principal e Juros). Para
fins de gerenciamento de risco e regulatérios as carteiras sao segregadas também como:
i) Carteira Trading, composta por todas as operagdes realizadas com instrumentos
financeiros, inclusive derivativos, detidas com intencao de negociagao ou destinadas a
hedge de outros instrumentos da carteira propria, e que ndo estejam sujeitas a limitagéo
da sua negociabilidade; e ii) Carteira Banking, composta por operagdes néo classificadas
na Carteira Trading, provenientes dos demais negdécios do Grupo e seus respectivos
hedges.

a.

Instrumentos financeiros ao custo amortizado

Um ativo financeiro, desde que n&o designado ao valor justo através do resultado no
reconhecimento inicial, € mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes
condi¢des forem encontradas:

¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo & manter ativos com o
objetivo de obter fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais do ativo financeiro representam fluxos de caixa contratuais
que representam apenas pagamentos de principal e juros (SPPI).

O valor contabil desses ativos é ajustado para qualquer provisao para perda esperada
reconhecida e a receita de juros desses ativos financeiros esta incluida em 'Receitas
de juros e ganhos em instrumentos financeiros', utilizando o método da taxa de juros
efetiva.

Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado

Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado compreende
instrumentos financeiros mantidos para negociagao e itens designados ao valor justo
através do resultado no reconhecimento inicial. Além disso, ativos financeiros com
termos contratuais que ndo representam apenas pagamentos de principal e juros
também sdo mensurados ao valor justo através do resultado.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado s&o
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, sendo os custos relacionados a transagéao
reconhecidos no resultado quando incorridos. Subsequentemente, esses
instrumentos sdo mensurados ao valor justo e quaisquer ganhos ou perdas sao
reconhecidos no resultado na medida em que sao apurados.

Quando um ativo financeiro € mensurado ao valor justo, um ajuste de avaliacao de
crédito € incluido para refletir a qualidade de crédito da contraparte, representando
as alteragdes no valor justo atribuivel ao risco de crédito.

No reconhecimento inicial, um ativo ou passivo financeiro pode ser designado de
modo irrevogavel, como mensurado ao valor justo através do resultado se eliminar ou
reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuragao ou de reconhecimento
(descasamento contabil) que, de outro modo, pode resultar da mensuragao de ativos
ou passivos ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos e passivos em
bases diferentes.
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d.

(iii).

Instrumentos financeiros ao valor justo através de outros resultados
abrangentes - instrumentos de patrimonio e de divida

Os instrumentos de patriménio s&o instrumentos que atendem a definicdo de
patrimdnio sob a perspectiva do emissor, ou seja, instrumentos que nao contém uma
obrigagéo contratual de pagar e que evidenciam uma participagdo residual no
patrimdnio liquido do emissor.

Os instrumentos de divida sdo instrumentos que atendem a definigdo de um passivo
financeiro sob a perspectiva do emissor, tais como empréstimos e titulos publicos e
privados. A classificacdo e mensuragcao subsequente dos instrumentos de divida
dependem do modelo de negdcios para gerenciar o ativo das caracteristicas de fluxo
de caixa do ativo.

Investimentos em instrumentos de divida sdo mensurados ao valor justo através de
outros resultados abrangentes (VJORA) quando eles:

Possuem termos contratuais que originam fluxos de caixa em datas especificas, que
representam apenas pagamentos de principal e juros sobre o saldo principal em
aberto; e

Sao mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado pela obtengao
de fluxos de caixa contratuais e pela venda.

Esses instrumentos de divida sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo acrescidos
dos custos de transacao diretamente atribuidos e subsequentemente mensurados ao
valor justo. Os ganhos e perdas decorrentes das alteragdes no valor justo sao
registrados em outros resultados abrangentes. Ja os ganhos e perdas de redugao ao
valor recuperavel, receitas de juros e ganhos e perdas de variagdo cambial sao
registrados no resultado. Na liquidagcdo do instrumento de divida, os ganhos ou
perdas acumulados em outros resultados abrangentes sdo reclassificados para o
resultado.

O Grupo néo teve instrumentos de patrimbénio ao valor justo através de outros
resultados abrangentes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019.

Passivos financeiros - classificagao, mensuragado subsequente e ganhos e
perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagédo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado.

Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros e ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Avaliagcdo do modelo de negécio e avaliagdo de SPPJ (somente pagamento de
principal e juros)
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(iv).

A classificagdo e mensuragéo subsequente dos instrumentos de divida dependem do
modelo de negdcios para gerenciar o ativo e das caracteristicas de fluxo de caixa do
ativo com base nas analises do teste de SPPJ:

Modelo de negécios: O modelo de negdcios reflete como o Grupo gerencia seus
ativos financeiros. Isto €, avalia prospectivamente as perdas esperadas sempre
utilizando como critério de provisdo os valores/ procedimentos / metodologias /
dispositivos definidos em nossos manuais internos.

Ativos financeiros ao custo amortizado: a classificagao dos ativos ao custo amortizado
refere-se aos ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais onde
esses fluxos de caixa representam somente pagamentos do principal e juros ('SPPJ'),
e que n&o sao designados ao valor justo por meio do resultado, sdo mensurados ao
custo amortizado. Essa categoria inclui empréstimos, financiamentos (operagdes de
créditos) e outros recebiveis. Inclui-se também nessa categoria os Titulos e Valores
Mobiliarios que atendam os critérios desta categoria. Estes investimentos sao
mensurados ao custo amortizado menos proviséo para perdas de crédito esperadas,
com receita reconhecida por meio da utilizagéo da taxa efetiva de juros.

Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes (VJORA): essa
categoria inclui os instrumentos de divida que em fun¢do do modelo de negdcios tem
como objetivo coletar os fluxos de caixa contratuais ou venda e tenham fluxos de
caixa contratuais que correspondam exclusivamente aos pagamentos de juros e
principal.

Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes sdo demonstrados
ao valor justo com as alteragcbes no valor justo reconhecidas em componente
destacado de “Ajustes de avaliagdo patrimonial” no patriménio liquido, liquido de
efeitos tributarios, com excegéo das perdas de crédito esperadas e juros destes ativos
0s quais sdo reconhecidas no resultado. Quando o investimento é alienado, o
resultado anteriormente acumulado na conta de ajustes ao valor justo no patriménio
liquido é reclassificado para o resultado.

Ativos financeiros ao valor justo no resultado (VJR): essa categoria inclui os ativos
financeiros nao classificados como “Ativos financeiros ao custo amortizado” e “Ativos
financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes”.

Transicao:

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogédo da IFRS 9 foram
aplicadas retrospectivamente na data de aplicagdo inicial.

A Companhia optou pela isengdo facultada pela norma de n&o reapresentar
informagdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das alteragcdes na
classificagcdo e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito
esperadas). As diferencas de reclassificacdo e nos saldos contabeis de ativos e
passivos financeiros resultantes da adogao da IFRS 9 foram reconhecidas nos Lucros
Acumulados em 1° de janeiro de 2018.
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Classificagao e mensuragao de ativos financeiros e passivos financeiros:

Caixa e equivalentes de
caixa

Contas a receber e
outros recebiveis

Titulos publicos
Titulos privados

Titulos privados (1)

Cotas de fundo de
investimento

Instrumentos financeiros

derivativos

Passivos Financeiros

Instrumentos financeiros

derivativos

Classificacio Valor Novo valor
ssificag Nova contabil contabil de
original de I o
classificagdo de original de acordo
acordo com o
CPC 38/ acordo com o acordo com com o
IAS39 CPC 48 /IFRS 9 oCPC 38/ CPC 48/
IAS 39 IFRS 9
Emprt:esti'mos e Custo' 35762 35.762
recebiveis amortizado
Emprésti.mos e Custo_ 130.872 130.872
recebiveis amortizado
Mantido para VIR 208.086 228.086
negociagao
Mantido para VIR 16.275 16.275
negociagao
Disponivel para VJR 27 530 27 530
venda
Mantido para ViR 55.022 55.022
negociagao
Valor justo - VJR
instrumento de 8.934 8.934
hedge
Custo_ Custo amortizado 179.949 179.949
amortizado
Valor justo - VJR
instrumento de 5.270 5.270
hedge

() De acordo com o nosso modelo de negocio reclassificamos os titulos anteriormente apresentados em
“Disponiveis para venda” para VJR. Que no entendimento da norma anterior seu reconhecimento do valor
justo era em outros resultados abrangentes e com a nova adogao foi reconhecida imediatamente em receitas
e despesas de juros e ganhos em instrumentos financeiros.

(v).

Nao houve impacto material oriundo das reclassificagdes dos ativos e passivos
financeiros do Grupo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Identificagao e avaliagao de Impairment

Modelo de perdas em créditos esperadas: O CPC 48/ IFRS 9 exige que a Companhia
registre as perdas de crédito esperadas em todos os seus ativos financeiros nao
classificados como VJR, com base em 12 meses ou por toda a vida da operacao. Na
avaliagdo do modelo de perdas em crédito esperadas, a Companhia adotou os
critéerios de default e aumento significativo de risco de crédito e levou em
consideragcdo seu procedimento atual de provisdo para perdas com devedores
duvidosos, as caracteristicas de risco de crédito das operagdes, seus segmentos de
atuacdo e dos clientes, sua taxa histérica de inadimpléncia, estimativas futuras de
perdas e indicadores de crescimento aplicaveis a area da atuagdo da Companhia.
Em funcdo do atual procedimento de gerenciamento de risco e de crédito, a
Companhia ndo apresentou impacto relevante em suas demonstragdes financeiras
pela alteragdo do modelo de perdas em créditos esperadas.

Para o critério de default a Companhia adota 90 dias de atraso, quanto ao critério de
aumento significativo de nivel de risco, a Companhia considera o diferencial de dois
pontos para cima entre a classificacao inicial de nivel de risco da operagéo e a
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2.6.3

264

avaliagdo de nivel de risco atual. Esse diferencial pode ser dado pela avaliagdo do
rating do cliente pela Area de Crédito com a posterior aprovagdo em Comité de
Crédito. A Companhia avalia o perfil de risco de cada cliente sempre levando em
consideragdo os seguintes tépicos, entre outros aspectos: i) perfil da empresa; ii)
setor de atuacgao; iii) desempenho macroeconémico; e iv) estrutura da operagéo e
suas garantias.

Novas normas, alteragoes e interpretagdao de normas a partir de 1° de janeiro de 2019
a) CPC 06(R2)/IFRS 16 - Arrendamento

O Grupo adotou o CPC 06(R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva
modificada, na qual o efeito cumulativo da aplicagao inicial é reconhecido no saldo de
abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019. Consequentemente, as
informagdes comparativas apresentadas para 2018 nao estédo reapresentadas - ou
seja, sdo apresentadas, conforme reportado anteriormente, de acordo com o CPC
06(R1) e interpretacdes relacionadas. Além disso, os requerimentos de divulgagdo no
CPC 06(R2) em geral nao foram aplicados a informagbes comparativas.

Conforme CPC 06(R2) / IFRS 16, um contrato é ou contém um arrendamento se
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
em troca de contraprestacdo. Assim, a Companhia passa a reconhecer os ativos de
direito de uso que representam seus direitos de utilizar os imdveis e os passivos de
arrendamento que representam sua obrigagao de pagar o arrendamento de tais
imoveis.

Como resultado da aplicagdo do CPC 06, em 1° de janeiro de 2019, foram
reconhecidos como ativo de direito de uso e passivo de arrendamento o montante de
R$ 4.667 nas demonstragdes financeiras consolidadas.

b) ICPC 22 /IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro

A ICPC 22 / IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro foi
adotada pela primeira vez a partir de 1° de janeiro de 2019. A norma esclarece como
aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragéo do CPC 32 - Tributos sobre o
Lucro (IAS 32 - Income Taxes) (“CPC 32/ IAS 12”) quando houver incerteza sobre os
tratamentos de tributos sobre o lucro.

Nao houve impacto material para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Normas emitidas e interpretagdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de
2020. O Grupo ndo adotou essas normas na preparagao destas demonstragdes
financeiras.

As seguintes normas alteradas e interpretacdes néo deverao ter um impacto significativo
nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas do Grupo:

Alteragbes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.
Definicdo de um negdcio (alteragdes ao CPC 15/ IFRS 3).

Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26 / IAS 1 e CPC 23/ IAS 8).
IFRS 17 Contratos de Seguros.
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2.7 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancario, outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses a partir da data de
aplicagdo, que sao conversiveis em montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.

2.8 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo historico de aquisicdo menos o valor da
depreciacao e de qualquer perda nao recuperavel acumulada. O custo histdrico inclui os gastos
diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela
Administragédo. A depreciacao de ativos é calculada usando o método linear para alocar custos,
menos o valor residual, durante a vida util, que é estimada como segue:

Magquinas e equipamentos 10 anos
Instalagdes 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica e telefonia 5 anos
Direito de uso de imovel (') 5 anos

() Refere-se a contratos de arrendamento (Nota 2.6.3 (a) e Nota 22(d)).

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item
do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

2.9 Ativos intangiveis

210

Os ativos intangiveis séo representados pela licenga adquirida para operar e exercer as atividades
privativas de Instituicdes Financeiras anteriormente realizadas pelo Banco Porto Seguro S.A. no
processo de cisao parcial registrada na Ata de Assembleia de Sécios do dia 30 de abril de 2012,
e registrado na BR Partners Participacdes Financeiras Ltda. controladora do BR Partners Banco
de Investimento S.A. e BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Esses ativos
sdo mensurados ao custo, deduzido pelas perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel.

As licengas de software adquiridas também fazem parte do intangivel e sdo demonstradas pelo
custo histérico menos amortizagcdo e perdas por impairment acumuladas. A amortizagéo €
conforme contrato de aquisicdo e podem variar ou até mesmo serem indeterminadas, quando
determinada é calculada pelo método linear para alocar o custo das licengas de software
adquiridas durante a vida util estimada em contrato.

As vidas uteis estimadas séo as seguintes:

Softwares 1a5anos
Outros Indeterminado

Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos circulantes sdo demonstrados ao custo de aquisi¢gdo acrescidos dos rendimentos e das
variagdes monetarias e cambiais incorridos deduzindo-se, quando aplicavel as provisdes para
perdas.

Os passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, deduzido das
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correspondentes despesas a apropriar e acrescido dos encargos e variagdes monetarias (em base
“pro-rata”) e cambiais incorridos até a data de encerramento do balanco.

Capital social

As acgdes preferenciais nao possuem direito a voto, mas tém prioridade sobre as a¢des ordinarias
no reembolso do capital, em caso de liquidagéo, até o valor do capital representado por essas
acoes preferenciais e o direito de receber um dividendo minimo por acao 10% (dez por cento)
superior ao dividendo distribuido por agéo aos detentores de agdes ordinarias. Os acionistas terdo
direito a um dividendo minimo obrigatério ndo cumulativo correspondente a 0,1% (zero virgula um
por cento) totalidade do lucro liquido ajustado.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagédo recebida ou a receber pela prestacao de
servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida de impostos,
abatimentos e descontos.

O Grupo reconhece receitas conforme descrigéo a seguir:
Resultado liquido de juros e ganhos / perdas em instrumentos financeiros

As receitas com os instrumentos financeiras sao reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. Essas receitas compreendem
substancialmente as seguintes operagoes:

Operacgbes de Crédito;

Operagdes em moeda estrangeira;

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez;

Titulos e Valores Mobiliarios; e

Operagdes com instrumentos financeiros derivativos;

Receitas de prestagdo de servigos
¢ Reconhecimento de receitas com prestagcao de servigo

O CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente, estabelece uma estrutura abrangente
para determinar se e quando uma receita € reconhecida e por quanto a receita € mensurada.
Desta maneira a receita é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servigos
bem como o atingimento das obrigagbes por desempenho estabelecidos em contrato.
Determinar o momento da transferéncia de controle - em um momento especifico no tempo ou
ao longo do tempo, conforme demonstrado nas politicas de reconhecimento demonstrado
abaixo.

o Obrigagcoes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. O
Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes
de desempenho em contratos com clientes:
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Tipo de servigo

Natureza e época do cumprimento das
obrigagdes de desempenho.

Politica de reconhecimento da
receita

Comisséo,
estruturagao e
colocagao de
titulos - Sales

&Trading

Administragado e
gestao de ativos

Comisséao sobre colocacéo e intermediagao
de titulos no mercado e por diversos tipos
de servigos financeiros. Atua na
estruturagao e distribuicdo de produtos
financeiros desenvolvidos especificamente
de acordo com as necessidades de cada
cliente.

A BR Partners assessora seus clientes no

A receita é reconhecida em um
momento especifico do tempo, no
momento da colocagao do titulo,
por meio de taxas e percentuais
de comissao contratuais, sendo
também estipulado em contrato a
data de pagamento

O reconhecimento da receita se da
ao longo do tempo, pelo

recebimento mensal de taxas de
gestao cobrados pelo servigco
prestado

processo de gestéo de ativos e
administracéo de carteiras de fundos

Assessoria e O reconhecimento da receita se

consultoria da, em um momento especifico do
financeira - A BR Partners oferece servicos de tempo, guarldo h& o atingimento
Investment o . o das obrigacdes por desempenho
. consultoria financeira e estratégica .
Banking estabelecidos em contrato.

relacionada a fusdes e aquisigdes,
captacgéo de recursos, parcerias
estratégicas, joint ventures e reestruturagéo
societaria

Reconhecimento da receita se da
ao longo do tempo, pelas
obrigagdes firmadas em contrato,
na assessoria financeira e apoio
na reestruturagéo dos negocios.

2.13 Tributos sobre lucros

As despesas de tributos sobre lucros compreendem o imposto de renda (IRPJ) e contribuicao
social (CSLL) correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagédo de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada
a 30% do lucro real do exercicio.

Os encargos do imposto de renda e contribuigédo social corrente sédo calculados com base nas leis
tributarias em vigor na data do balanco.

Ativos e passivos fiscais diferidos incluem diferengas temporarias, identificadas como os valores
que se espera pagar ou recuperar sobre diferengas entre os valores contabeis dos ativos e
passivos e suas respectivas bases de calculo, e créditos e prejuizos fiscais acumulados. Esses
valores sdo mensurados as aliquotas que se espera aplicar no periodo em que o ativo for realizado
ou o passivo for liquidado.

Os creditos tributarios sobre diferengas temporarias serao realizados quando da utilizagéo e/ou
reversao das respectivas provisoes sobre as quais foram constituidos.

2.14 Distribuicao de dividendos
A distribuigdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas

demonstragdes financeiras. Qualquer valor acima do minimo obrigatério, somente é provisionado
na data em que s&o aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.
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2.15 Estimativa de valor justo

A Companhia classifica o valor justo de acordo com o método de avaliagédo. Os diferentes niveis
foram definidos como segue:

e Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos..

e Nivel 2 - A avaliagao utiliza informagdes, além dos pregos cotados incluidas no Nivel 1, que
sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivados dos pregos).

e Nivel 3 - A avaliagdo utiliza informagdes significativas que ndo sao baseadas em dados
observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).

A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos mensurados ao valor justo em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017.
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2.16

BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
Em milhares de reais

Conciliagao dos valores justos de nivel 3

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagéo de todos os ativos e passivos mensurados ao valor
justo, de maneira recorrente, usando dados ndo observaveis relevantes (Nivel 3) durante os anos de
2019, 2018 € 2017:

VJR - Cotas de fundos de

investimentos em Total
participagcoes

Saldo em 31 de dezembro de 2016 52.470 52.470
Entradas 1.939 1.939
Baixas (2.538) (2.538)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 51.871 51.871
Entradas 3.151 3.151
Baixas - -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 55.022 55.022
Entradas 4.270 4.270
Baixas - -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 59.292 59.292

Analise de sensibilidade dos ativos financeiros classificados como Nivel 3

A anadlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas variaveis de
mercado sobre cada instrumento financeiro. Nao obstante, a liquidagdo das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida
no processo utilizado na preparagéo dessas analises.

Dada a subjetividade descrita acima e o pequeno numero desses instrumentos na carteira da
instituicdo, a anadlise de sensibilidade é executada individualmente para cada instrumento e a
apresentada as areas responsaveis. (nota 3.1.1 (a)).

Demais instrumentos financeiros

A Companhia avaliou que os outros ativos e passivos financeiros sdo equivalentes a seus valores
contabeis, principalmente devido aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos e, na maioria
de casos, as taxas flutuantes.

Provisoes

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagédo das contingéncias ativas e passivas e obrigagoes
legais séo efetuados conforme a segue:

Ativos contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a realizagéo é praticamente
certo. Os ativos contingentes cuja expectativa de éxito € provavel, sdo divulgados nas notas
explicativas, quando aplicavel.

Passivos contingentes: sdo constituidos levando em conta, a opinido dos assessores juridicos, a
natureza das acgdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento
dos tribunais. Sempre que a perda for avaliada como provavel o Grupo provisiona a integralidade do
processo, para perda avaliada como possivel, apresenta-os em nota explicativa, e para perda
avaliada como remoto, ndo ha divulgagao nas demonstragdes financeiras.

Obrigacdes legais - fiscais e previdenciarias: decorrem de processos judiciais relacionados a
obrigagbes tributarias, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou constitucionalidade, que,

independentemente da avaliacdo acerca da probabilidade de sucesso, tem os seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras.
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Gestao de riscos financeiros
Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros, tais como risco de mercado, risco de
crédito e risco de liquidez. As politicas de gestdo de risco do Grupo concentram-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e buscam minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Grupo.

Estes riscos estdo concentrados nas atividades do Banco de Investimento, onde a governanca de
riscos conta com uma estrutura de politicas e comités tais como: Comité de Risco e Compliance,
Comité de Crédito e Comité de Underwriting, observando-se as suas responsabilidades e atribui¢des.
Para a efetividade do gerenciamento de risco, a estrutura prevé a identificagdo, avaliagao,
monitoramento, controle, mitigagcao e a correlagao entre os riscos.

Diariamente s&o apuradas e apresentadas varias métricas de riscos, tais como, VaR (Value at Risk),
Stress Test, exposicdes por tipo de ativos e controle de resultados.

Durante os exercicios de 2019, 2018 e 2017 n&o tivemos excesso de nenhum dos limites gerenciais
monitorados pela area de Riscos.

A area Gestdo de Riscos se reporta diretamente a Presidéncia, atuando, portanto, de forma
independente das areas de negdcio.

Risco de Mercado

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas devidas as flutuagbes
adversas dos pregos e taxas de mercado, sobre as posi¢des da carteira propria do Grupo.

A Politica de Risco de Mercado, anualmente revisada, define a estrutura de gerenciamento do risco
de mercado. Esta politica indica os principios gerais do gerenciamento do risco de mercado e tem
como objetivo estabelecer a tolerancia das exposi¢des, de modo a efetivamente gerenciar, mitigar e
prevenir a exposi¢do excessiva ao risco de mercado.

As principais fontes de risco de mercado séo, substancialmente, oriundas de: juros pré-fixados, juros
em moeda estrangeira, juros reais, cambio, inflagcdo, agdes, commodities e suas volatilidades. O
monitoramento utiliza, principalmente, as seguintes métricas: exposicao por fator de risco, DVO1,
gregas (greeks), Value at Risk (VaR), Stress Test e Back Test.

a. Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade para as operagdes sujeitas a risco de mercado inicia-se classificando
estas operacdes de acordo com suas caracteristicas, na carteira de ndo negociagéo (Banking)
ou na carteira de negociagao (Trading).

A carteira de ndo negociacao caracteriza-se preponderantemente pelas operagdes provenientes
do negdcio bancario e relacionadas a gestédo dos ativos (carteira de crédito) e passivos (carteira
de captagdo) do Banco. A carteira Banking utiliza como metodologia para andlise de
sensibilidade o delta Economic Value of Equity (“EVE”), conforme definido pelo Banco Central
para gestéo de IRRBB.

A analise de sensibilidade para a carteira Banking tem como objetivo mensurar o impacto as
mudangas nas variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro. Nao obstante, a
liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados devido a subjetividade contida no processo utilizado na preparagdo dessas
analises. Dada a subjetividade descrita acima e o pequeno numero desses instrumentos na
carteira da Companhia, a analise de sensibilidade da carteira Banking nao € executada de forma
sistematica, esses instrumentos séo tratados individualmente.
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A carteira de negociagdo é composta por todas as operagdes com instrumentos financeiros e
mercadorias, inclusive derivativos, realizadas com a intengdo de negociacdo. Para a carteira
Trading utiliza-se a metodologia do VaR Paramétrico (Value at Risk), que consiste na pior perda
(pior P&L diario, 1 dia) esperada em dado horizonte de tempo e relacionado a um intervalo de
confianca (IC de 99%), utiliza-se ainda a metodologia de Exponentially Weighted Moving Average
(“EWMA”) para dar maior relevancia aos dados de mercado mais recentes.

A carteira trading também é acompanhada pela andlise de sensibilidade, que dimensiona os
efeitos das oscilagbes das curvas e das séries de mercado nos valores das operagbes em nossa
carteira.

Para analisar a sensibilidade foram definidos cenarios que serdo aplicados nas operagbes
contidas na carteira trading, considerando as variagdes que afetariam negativamente nossas
posicdes, as operacdes e os dados de marcado das respectivas datas. Destaca-se ainda, que
dadas as projecdes observadas no mercado (“Focus”), o cenario mais provavel considerado pela
Companbhia sera o cenario 1.

Os choques utilizados em cada um dos cenarios estdo descritos abaixo:
e Cenario 1: Choque de 1% nas séries e curvas de mercado;

e Cenario 2: Choque de 25% nas séries e curvas de mercado; e
e Cenario 3: Choque de 50% nas séries e curvas de mercado.
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b. Risco cambial

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de exposicbes de algumas moedas,
majoritariamente com relagéo ao doélar dos Estados Unidos e ao Euro. O risco cambial decorre,
principalmente, de operagdes futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos
em operagdes no exterior.

Um resumo da exposic¢ao a risco cambial do Grupo, conforme reportado a Administracao esta
apresentado abaixo, destaca-se que os valores abaixo estdo em reais e podem ser diferentes
dos numeros apresentados pelo contabil devido a regras de contabilizagdo do Grupo conterem
divergéncias das regras de exposi¢ao gerencial (valores em BRL):

2019 2018 2017
us$ € uss$ € us$ €
R$(Real)  pejan) (Euro) RS (Real) (Délar) (Euro) RS (Real) (Délar) (Euro)

Exposi¢do em

Moedas (966) (4.290) 5.256 (12.277) 10.719 1.559 (23.575) 10.745 12.830
Estrangeiras

Swap - - - - - - (41.360) 41.360 -
NDF (248.284) 247.779 - 176.401  (176.837) - (162.685) 162.600 -
Opcdes - - - (16.794) 16.794 - (453) 453 -
Futuros 242430  (242.430) - (154.027) 154.027 - 223799  (215.324)  (8.475)
Total (6.820) 1.059 5.256 (6.697) 4.703 1.559 (4.274) (166) 4.355

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, se o real tivesse variado em 10% em relagao ao ddlar,
sendo mantidas todas as outras variaveis constantes, o lucro liquido do exercicio ndo apresentaria
nenhuma variagao significativa em reais, em decorréncia da exposi¢ao liquida n&o significativa.

Também n&o haveria nenhuma variagao significativa em reais no lucro liquido do exercicio, caso
o real tivesse variado em torno de 10% em relagéo ao euro, em decorréncia da exposic¢ao liquida
nao significativa.

3.1.2 Risco de crédito

Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificagdo de
risco do tomador, a redugao de ganhos ou remuneragoes, as vantagens concedidas na renegociagao
e aos custos de recuperacao. O risco de crédito pode ser segregado, principalmente, em risco de:
Liquidacdo, Reposicdo, Concentragdo, Falha de Garantia, Exposicdo Potencial Futura para
derivativos.
A estrutura de gerenciamento de risco de crédito constitui um conjunto de principios, procedimentos
e instrumentos que proporcionam a permanente adequacdo do gerenciamento a natureza e
complexidade dos produtos, servicos, atividades, processos e sistemas.

O Risco de Crédito é monitorado utilizando, principalmente, as seguintes métricas:

e Exposi¢ao Potencial Futura para derivativos;

e Exposicéo corrente de crédito (valor presente das operagoes);

e Wrong Way Risk;

e Enquadramento nos limites de risco de crédito, tanto individuais e consolidados; e

e Concentragdo da carteira, segregando as operagdes por tipo de produto, prazo, grupo
econdmico, tamanho, setor de atuacgéo e regiao geografica.
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O risco de crédito do Grupo decorre das operagdes estruturadas como debéntures, cédulas de crédito
bancario, CRI's e também de fiangas bancarias. Adicionalmente, a fim de oferecer protegédo de caixa
para os fluxos dos clientes, a Companhia também realiza operagbes com instrumentos financeiros
derivativos. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administragdo nao
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

O critério adotado para a inadimpléncia parte da analise inicial da qualidade de crédito da contraparte,
estimando um rating para o cliente, o limite a ser concedido ao cliente e a garantias que seréo exigidas
de acordo com o risco que o cliente representa e com base nestes dados sao estimados as perdas
decorrentes de inadimpléncia daquela contraparte.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposigao maxima do
crédito.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas
no resultado foram as seguintes.

Consolidado

2019 2018 2017
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber
e ativos de contrato decorrentes de contratos com clientes 90 105 127
Total 90 105 127

A Companhia avaliou que o risco de crédito dos ativos financeiros ndo aumentaram significativamente
o risco de crédito na data do relatério, com relagao aos contratos com cliente. Para os titulos publicos
e privados, a Companhia avaliou do risco de crédito e concluiu que a perda por redugédo do valor
recuperavel é igual a zero para os proximos 12 meses, isto €, ndo ha necessidade de provisdo para
perdas de crédito. No nivel da controladora ndo ha nenhum saldo a ser divulgado na demonstragao

financeiras.
Qualidade do crédito dos ativos financeiros

Exposicao ao risco de crédito

Controladora

Notas 2019 2018 2017
Ativos financeiros ao valor justo no resultado ("
AA 59.292 55.022 51.892
Total 5(a)/(b) 59.292 55.022 51.892
Caixa e equivalente de caixa - conta corrente e
depésitos bancarios de curto prazo (7
AAA - 5 4
AA - 243 678
Total 4 - 248 682
Ativos Financeiros ao custo amortizado
Contrapartes sem classificagdo externa de crédito @ 43.258 36.260 29.931
Total 7 43.258 36.260 29.931
Consolidado
Notas 2019 2018 2017
Ativos financeiros ao valor justo no resultado ()
AAA 172.214 228.086 194.782
AA 59.292 55.022 51.871
B 113.238 43.805 5.374
Caixa e equivalentes de caixa (") 5(a)/(b) 344.744 326.913 252.027
AAA 6.174 22.282 220
A+ - - 33.429
BBB- 44225 - -
Ativo financeiro ao custo amortizado
Contrapartes sem classificagdo externa de crédito @ 7.909 13.480 20.313
Total 4 58.308 35.762 53.962
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Debéntures("

AA 3.853 3.669 3.448
Outros valores a receber de partes relacionadas

Contrapartes sem classificagdo externa de crédito @ 43.331 36.386 29.931
Contas a receber e outros ativos financeiros ()

AA 7.384 50.464 -
A 19.956 - 17.959
B 8.938 9.991 11.503
Contrapartes sem classificagéo externa de crédito @ 16.085 30.362 29.375
Total 7 99.547 130.872 92.219

() Os ratings foram baseados na avaliagdo de mercado pela S&P - Standard & Poor's Financial Services LLC.

@ |ndependentemente da classificagdo externa de crédito da empresa, a Area de Crédito efetua a avaliagdo do
rating interno do cliente com a posterior aprovagédo em Comité de Crédito. O Grupo avalia o perfil de risco
de cada cliente sempre levando em consideragéo os seguintes tépicos: i) perfil de negécios e financeiro da
empresa; i) setor de atuagao; iii) desempenho macroecondmico; iv) estrutura da operagéo e suas garantias;
e v) entre outros aspectos.

Composigao por estagio dos ativos financeiros

As taxas de perda sdo calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’ com base na
probabilidade de um valor a receber segregadas por estagios sucessivos de inadimpléncia até a
baixa total da operacao.

Consideracdes gerais de andlise de crédito, no processo de avaliagdo dos ajustes de perda
esperada a serem realizados em instrumentos financeiros, devem ser levados em conta os
seguintes itens (Analise inicial do risco do cliente, rating), observando o fluxo de avaliagédo dos
critérios de relevancia que sera apresentado:

Perda Esperada: A provisdo de perda esperada é baseada na expectativa de perdas de crédito
originadas ao longo do prazo do ativo.

Default: Define-se como Default de contraparte ao atraso superior a 90 dias da data de vencimento
da operacao.

Cura: Quando no momento da avaliagéo atual apresenta redugéo do nivel de risco, retornando ao
nivel de risco apresentado no inicio do contrato.

Analise dos cenarios:

2019
Estagio 1 Impairment Estagio 2 Estagio 3 Total
Debéntures 3.853 - - - 3.853
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 113.238 - - - 113.238
Operagdes de crédito 36.368 (90) - - 36.278
Total 153.459 (90) - - 153.369
2018
Estagio 1 Impairment Estagio 2 Estagio 3 Total
Debéntures 3.669 - - - 3.669
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 27.530 - - - 27.530
Cédula de Crédito Imobiliario 16.275 - - - 16.275
Operacgdes de crédito 60.559 (105) - - 60.454
Total 108.033 (105) - - 107.928
2017
Estagio 1 Impairment Estagio 2 Estagio 3 Total
Debéntures 3.448 - - - 3.448
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 5.374 - - - 5.374
Operagdes de crédito 29.589 (127) - - 29.462
Total 38.411 (127) - - 38.284
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Risco de liquidez

Define-se como risco de liquidez a possibilidade do Grupo nao ser capaz de honrar eficientemente
suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagéo
de garantias, sem afetar suas operagbes diarias e sem incorrer em perdas significativas.
Adicionalmente, define-se como risco de liquidez a possibilidade do Grupo ndo conseguir negociar a
preco de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente

transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

As principais fontes de risco de liquidez do Grupo sao:

Aumento do requerimento de depdsito de margens ou garantias em camara de compensagao;

Possivel restricdo na venda de ativos que séo considerados liquidos, em condigbes normais de

mercado, mas que perdem esse status, por exemplo, devido a estresse agudo nos mercados ou
possivel problema com a capacidade financeira do emissor;

Possiveis perdas devido ao risco de mercado; e

contratada, de operagdes que tém risco de crédito e/ou risco contraparte.

Possivel desvalorizagdo substancial no valor de mercado de ativos considerados liquidos;

Possiveis perdas ou atrasos devido ao n&o recebimento do montante financeiro esperado, na data

A governanga do risco de liquidez € exercida pela Administragdo da BR Partners, com a supervisdo
do Comité de Risco e do Comité de Ativos e Passivos (ALCO), observando-se as suas
responsabilidades e atribuicbes. Para a efetividade do gerenciamento, a estrutura prevé a
identificagéo, avaliagdo, monitoramento, controle, mitigagdo e comunicagdes do risco de liquidez.

Exposigao ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragao

financeira.

Passivos financeiros
Fornecedores

Recursos de cliente
Recursos emissao de titulos
Recursos de instituigdes financeiras
Outros passivos financeiros
Passivo de arrendamento
Derivativos

Swap

NDF

Futuros

Total

Consolidado Fluxos de caixa contratuais

Total 3 meses 3-12 Mais que 3 Total

contabil ou menos meses 1-3 anos anos 2019
13.231 8.779 4.452 - - 13.231
80.443 11.763 17.437 61.109 - 80.443
8.404 251 3.609 - 4.544 8.404
39.006 39.006 - - - 39.006
13.853 13.853 - - - 13.853
4.667 393 1.179 3.111 - 4.683
325 - - - 325 325
28.831 26.325 2.472 313 - 29.110
774 454 - 8 316 778
189.534 100.823 29.149 64.542 5.185 189.833
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Consolidado Fluxos de caixa contratuais

Tot’al_ 3 meses 3-12 1-3 anos Mais que Total
contabil ou menos meses 3 anos 2018
Passivos financeiros
Fornecedores 13.231 13.231 - - - 13.231
Recursos de cliente 146.960 55.843 14.378 90.527 - 160.748
Recursos emissao de titulos 9.866 956 4.133 - 4777 9.866
Recursos de instituigdes financeiras 23.007 23.007 - - - 23.007
Outros passivos financeiros 116 116 - - - 116
Derivativos
NDF 4.033 1.486 2.074 534 - 4.094
Opcodes 188 21 167 - - 188
Futuros 1.050 916 - 13 129 1.058
198.451 95.576 20.752 91.074 4.906 212.307
Consolidado Fluxos de caixa contratuais
Totfll_ 3 meses 3-12 1-3 anos Mais que Total
contabil ou menos meses 3 anos 2017
Passivos financeiros
Fornecedores 13.231 13.231 - - - 13.231
Recursos de cliente 102.930 25.949 12.288 76.321 - 114.558
Recursos emissao de titulos 10.031 - 4.957 - 5.074 10.031
Outros passivos financeiros 3.342 3.342 - - - 3.342
Derivativos
Swap 180 46 134 - - 180
NDF 2.897 2.067 661 201 - 2.930
Opgoes 4.027 1.218 2.809 - - 4.027
Futuros 124 87 1 28 9 125
136.762 45.941 20.850 76.550 5.083 148.423

3.2 Gestao de capital

O planejamento de capital dentro do Grupo é de fundamental importancia para a execugédo do
planejamento estratégico, onde se busca a melhor distribuicdo para as linhas de negdcio com a
posterior otimizagao do capital utilizado.

O processo € baseado conforme a natureza das operagdes, complexidade dos produtos e a
disposic¢ao da Instituicdo aos riscos incorridos e requerimento de capital.

A gestao de capital é exercida pela Administragdo do Grupo BR Partners e visa assegurar que a
analise da suficiéncia do capital seja feita de maneira independente e técnica, levando em
consideracao os riscos existentes e os inseridos no planejamento estratégico. O Banco Central do
Brasil, através das Resolugbes n.° 4.192/13 e 4.278/13, instituiu a apuragédo do Patrimbnio de
Referéncia do Conglomerado Prudencial e através da Resolugéo n.° 4.193/13, instituiu apuragdo do
patriménio de referéncia minimo requerido (10,5%) para os ativos ponderados por risco (RWA).

O Conglomerado Prudencial do Grupo BR Partners, conforme determinado no artigo 1° da Resolugéo
n.° 4.280/13, € composto pelas seguintes empresas: BR Partners Banco de Investimento S.A.
(“Banco”), por sua subsidiaria integral BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“Corretora”) e pelos fundos de investimento Total Fundo de Investimento Multimercado Investimento
no Exterior - Crédito Privado (“Total FIM”) e BR Partners Capital (“BR Capital”). O indice de Basileia,
em 2019, 2018 e 2017 apurado com base no Conglomerado Prudencial é:
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
Em milhares de reais

2019 2018 2017
Patrimonio de referéncia 166.415 156.930 156.214
Patrimonio de referéncia nivel | 166.415 156.930 156.214
Capital principal 166.415 156.930 156.214
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 334.697 292.449 312.163
Risco de Crédito 177.678 138.148 112.965
Risco de Mercado 62.346 60.570 115.515
Risco Operacional 94.673 93.731 83.683
indice de Basileia 49,72% 53,70% 50,04%
Nivel | (IN1) 49,72% 53,70% 50,04%
Capital principal (ICP) 49,72% 53,70% 50,04%

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 os limites estdo enquadrado de
acordo com o minimo requerido pelo Banco Central do Brasil.

Caixa e equivalentes de caixa
Controladora

2019 2018 2017
Bancos - Conta corrente e caixa - 5 4
Certificados de Depositos Bancarios (! - 243 678
Total - 248 682

Consolidado

2019 2018 2017
Bancos - Conta corrente e caixa (! 5.385 36 32
Reservas livres 789 67 188
Disponibilidades em moedas estrangeiras ? 7.909 13.480 20.313
Aplicacdes em compromissadas 44.225 22179 33.429
Total 58.308 35.762 53.962

() Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, o saldo de aplicagdes financeiras refere-se a Certificado de
Deposito Bancario mantido no BR Partners Banco de Investimento S.A. com remuneragéo de 100% do CDI
com liquidez imediata (Nota 8(a)).

@) Os saldos de recursos em bancos s&o registrados pelos valores depositados no Banco Itat S.A., Standard
Chartered Bank New York, Standard Chartered Bank Germany Branch, Bradesco Cayman e United
International Bank N.V.

@) Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as aplicagbes compromissadas estavam com data de revenda
para o dia 2 de janeiro de 2020, 2 de janeiro de 2019 e 2 de janeiro de 2018, respectivamente.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Controladora

2019 2018 2017
Cotas de fundo de investimento 59.292 55.022 -
BR I?grtnefs Ogjtlet Premium Fundo de Investimento em 59.292 55.022 )
Participagdes )
59.292 55.022 -

As informacdes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 estdo apresentadas na nota explicativa 5.b,
classificados antes da adogdo das classificagdes do IFRS 9.
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Notas explicativas
Em milhares de reais

Consolidado

2019 2018 2017

Titulos publicos *) 172.214 228.086 -
Letras Financeiras do Tesouro 123.249 116.303 -
Letras do Tesouro Nacional 48.965 96.883 -
Notas do Tesouro Nacional - 14.900 -
Titulos privados 113.238 43.805 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios () 113.238 27.530 -
Cédula de Crédito Imobiliario @ - 16.275 -
Cotas de fundo de investimento 59.292 55.022 -
BR I?grtnefs Outlet Premium Fundo de Investimento em 59.292 55.022 )
Participagdes )

Total 344.744 326.913 -

As informagoes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 estdo apresentadas na nota explicativa
5.b, classificados antes da adogéo das classificagdes do IFRS 9.

() Os Certificados de Recebiveis Imobiliarios estdo registrados na Central de Custodia e de Liquidagdo
Financeiras de Titulos (B3 - Brasil Bolsa Balcao), cuja valorizacédo € efetuada por IPC-A ou CDI + taxa de
juros prefixadas.

2> A Cédula de Crédito Imobiliario esta registrada na B3 - Brasil Bolsa Balc&o, cuja valorizagéo ¢ efetuada por
IPC-A + taxa de juros prefixada.

@) A carteira do BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Participagdes é composta
substancialmente por agdes da BR Partners Bahia Empreendimentos Imobiliarios S.A., BR Partners Rio de
Janeiro Empreendimentos Imobiliarios S.A., BR Partners Investimentos Imobiliarios S.A., BR Partners
Outlet Brasilia S.A. e BR Partners Outlet Premium Fortaleza S.A. O valor da aplicagdo estavam
contabilizadas pelo valor justo apurado no laudo de avaliagao realizado por terceiros.

) Os titulos publicos est&o registrados no Sistema Especial de Liquidacéo e de Custddia (SELIC) do Banco
Central do Brasil cujo valor de mercado foi calculado através dos pregos divulgados pela Anbima.

b. Ativos financeiros para negociagao

Controladora

2019 2018 2017
Cotas de fundo de investimento - - 51.892
BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em
o () - - 51.871
Participagdes
Yield Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado - - 21
- - 51.892

As informacoes relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estdo apresentadas na nota
explicativa 5.a, para fins de adogao das classificagdes do IFRS 9.

(1) A carteira do BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Participagdes é composta substancialmente
por agdes da BR Partners Bahia Empreendimentos Imobilidrios S.A., BR Partners Rio de Janeiro
Empreendimentos Imobiliarios S.A., BR Partners Investimentos Imobiliarios S.A., BR Partners Outlet Brasilia S.A.
e BR Partners Outlet Premium Fortaleza S.A. O valor da aplicagdo estavam contabilizadas pelo valor justo
apurado no laudo de avaliagao realizado por terceiros.
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
Em milhares de reais

Titulos publicos ©

Letras Financeiras do Tesouro

Notas do Tesouro Nacional

Titulos privados

Certificados de Recebiveis Imobiliarios
Cotas de fundo de investimento

BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em

Participagdes @

Yield Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado

Total

Consolidado

2019

2018

2017

193.310
117.120
76.190
5.374
5.374
53.343

51.871
1.472

252.027

As informacodes relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estdo apresentadas na nota
explicativa 5.a, para fins de adogao das classificagdes do IFRS 9.

Os Certificados de Recebiveis Imobiliarios estao registrados na Central de Custddia e de Liquidagdo Financeiras
de Titulos (B3 - Brasil Bolsa Balcao), cuja valorizagao é efetuada por IPC-A ou CDI + taxa de juros prefixadas.

A carteira do BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Participagdes é composta substancialmente
por acdes da BR Partners Bahia Empreendimentos Imobilidrios S.A., BR Partners Rio de Janeiro
Empreendimentos Imobiliarios S.A., BR Partners Investimentos Imobiliarios S.A., BR Partners Outlet Brasilia S.A.
e BR Partners Outlet Premium Fortaleza S.A. O valor da aplicagdo estavam contabilizadas pelo valor justo

apurado no laudo de avaliagéo realizado por terceiros.

Os titulos publicos estéo registrados no Sistema Especial de Liquidagéo e de Custédia (SELIC) do Banco Central
do Brasil cujo valor de mercado foi calculado através dos pregos divulgados pela Anbima.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Certificados de Recebiveis Imobiliarios
Total

Consolidado

2019

2018

2017

6.508

6.508

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, nao haviam registros de Ativos Financeiros a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (anteriormente denominado - disponivel para venda).

() Os Certificados de Recebiveis Imobiliarios estéo registrados na B3 - Brasil Bolsa Baldo, cuja valorizagéo é

efetuada por IGP-M + taxa de juros prefixadas.

Instrumentos financeiros derivativos - Consolidado

a. Composigao por indexador

2019
Valor a receber Valor a pagar Valor nominal
Swap 13.134 (325) 610.000
IPC-A x CDI 8.872 (325) 150.000
IPC-A x Pré 4.139 - 410.000
Pré x CDI 123 - 50.000
NDF 9.696 (28.831) 1.442.326
Dolar x Pré 735 (27.440) 738.218
Pré x Doélar 2.647 (386) 149.984
Termo Commodities 6.314 (1.005) 554.124
Futuros 2.046 (774) (287.609)
Posicdo comprada 74 (325) 613.223
DAP - (285) 160.617
DI1 74 (40) 452.606
Posigao vendida 1.972 (449) (900.832)
DAP 192 - (432.043)
DDI 723 (137) (133.154)
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.

Notas explicativas
Em milhares de reais

DI1

DOL

WDO
Total

Swap
CDI x IPC-A
NDF
Délar x Pré
Pré x Dolar
Termo Commodities
Opcoes
Compra de opgao
Compras de opgdes de compra
Venda de opg¢ao
Vendas de opgbes de compra
Vendas de opgdes de venda
Futuros
Posicao comprada

Posicao vendida
DDI
DI1
DOL
WDO
Total

Swap
CDI x Dolar
Dolar x CDI
CDI x IPC-A
Pré x CDI
NDF
Dolar x Pré
Pré x Dolar
Termo Commodities
Opcoes
Compra de opgao
Compras de op¢des de compra
Venda de opgao
Vendas de opgdes de compra
Vendas de opgdes de venda
Futuros
Posigao comprada
DDI
DI1
DOL
DAP
WDO
Posicao vendida
DDI
DI1
DOL
DAP
Total

- - (75.561)
1.057 (227) (235.447)
- (85) (24.627)
24.876 (29.930) 1.764.717
2018
Valor a receber Valor a pagar Valor nominal
2.011 - 196.307
2.011 - 196.307
5.434 (4.033) 520.545
1.243 (2.604) 169.136
4.061 (681) 337.864
130 (748) 13.545
1.012 (187) (2)
1.012 - 672
1.012 - 672
- (187) (674)
- - (79)
- (187) (595)
477 (1.050) 577.175
210 (1.045) 674.902
146 (137) 200.674
- (868) 214.709
24 - 256.134
- (36) 972
40 - 1.328
- (4) 1.085
267 (5) (97.727)
196 - (60.596)
- (5) (18.648)
71 - (18.405)
- - (78)
8.934 (5.270) 1.294.025
2017
Valor a receber Valor a pagar Valor nominal
11.380 (180) 242.216
5.401 - 45.007
20 (180) 73.217
4.881 - 100.000
1.078 - 23.992
5.009 (2.897) 774.740
4.763 (721) 440.889
246 (2.090) 329.891
- (86) 3.960
2.818 (4.027) 680.840
2.818 - 304.749
2.818 - 304.749
- (4.027) 376.091
- (3.428) 268.859
- (599) 107.232
556 (124) 501.716
505 (13) 321.745
238 (4) 135.427
- - 50.973
266 - 133.458
- 9) 1
1 - 1.886
51 (111) 179.971
- (67) 60.738
31 (1) 48.105
- (43) 71.122
20 - 6
19.763 (7.228) 2.199.512
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Notas explicativas
Em milhares de reais

b. Comparacao entre o valor de custo e o valor de mercado

2019
Ganhos/ Ajuste de
Valor de (Perdas) nao Rjisco de Valor de
custo . e mercado
realizados Crédito
Ativo
Swap 5.076 8.190 (132) 13.134
NDF 19.797 (669) (9.432) 9.696
Opgoes - - - -
Futuros - 2,046 - 2.046
Total 24.873 9.567 (9.564) 24.876
Passivo
Swap - (325) - (325)
NDF (26.686) (4.905) 2.760 (28.831)
Opcoes - - - -
Futuros - (774) - (774)
Total (26.686) (6.004) 2.760 (29.930)
2018
Ganhos/ Ajuste de
Valor de (Perdas) nao R’Jisco de Valor de
custo R P mercado
realizados Crédito
Ativo
Swap (5.789) 7.811 (11) 2.011
NDF 3.108 2.362 (36) 5.434
Opgoes 672 340 - 1.012
Futuros 477 - - 477
Total (1.532) 10.513 (47) 8.934
Passivo
Swap - - - -
NDF (3.929) (104) - (4.033)
Opgoes (674) 487 - (187)
Futuros (1.077) 27 - (1.050)
Total (5.680) 410 - (5.270)
2017
Ganhos/ Ajuste de
Valor de (Perdas) nao Rjisco de Valor de
custo R < 1 mercado
realizados Crédito
Ativo
Swap 5.605 5.863 (88) 11.380
NDF 4.246 763 - 5.009
Opcoes 5.922 (3.104) - 2.818
Futuros - - - 556
Total 15.773 3.522 (88) 19.763
Passivo
Swap (65) 513 (628) (180)
NDF (2.312) (585) - (2.897)
Opcdes (12.869) 8.842 - (4.027)
Futuros - - - (124)
Total (15.246) 8.770 (628) (7.228)
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Notas explicativas

Em milhares de reais

c. Composigao por vencimentos

2019
Até 3 meses D;::le Dzr:oas 3 Am;:la;ge 3 Total
Ativo
Swap 123 4.139 - 8.872 13.134
NDF 8.414 1.116 166 - 9.696
Opgoes - - - - -
Futuros 1.222 582 242 - 2.046
Total 9.759 5.837 408 8.872 24.876
Passivo
Swap - - - (325) (325)
NDF (26.103) (2.415) (313) - (28.831)
Opcoes - - - - -
Futuros (450) - (8) (316) (774)
Total (26.553) (2.415) (321) (641) (29.930)
2018
Até 3 meses D:l:saelz D:n1°as 3 AC|;r|11a°(sie 3 Total
Ativo
Swap - - - 2.011 2.011
NDF 3.899 1.273 262 - 5.434
Opgoes 190 822 - - 1.012
Futuros 111 185 35 146 477
Total 4.200 2.280 297 2.157 8.934
Passivo
Swap - - - - -
NDF (1.472) (2.026) (534) - (4.032)
Opgoes (21) (167) - - (188)
Futuros (908) - (13) (129) (1.050)
Total (2.401) (2.193) (547) (129) (5.270)
2017
Até 3 meses De 3a12 De1a3 Acima de 3 Total
meses anos anos
Ativo
Swap 88 6.412 - 4.880 11.380
Futuros 306 190 16 44 556
Opgoes 2.818 - - 2.818
NDF 4.459 491 59 - 5.009
Total 4.853 9.911 75 4.924 19.763
Passivo
Swap (46) (134) - - (180)
Futuros (86) (1) (28) 9) (124)
Opgdes (1.218) (2.809) - - (4.027)
NDF (2.050) (645) (202) - (2.897)
Total (3.400) (3.589) (230) (9) (7.228)
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
Em milhares de reais

d. Garantias financeiras

As garantias financeiras dadas nas operagoes de instrumentos financeiros derivativos junto a
B3 (Brasil Bolsa Balcéo) sao representadas por titulos publicos federais e totalizam R$ 6.491
(R$ 34.382 em 2018 e R$ 66.620 em 2017).

e. Valor de compensacgao dos derivativos

O Grupo contrata operacdes de derivativos com base em contratos padrdo da Associagéo
Internacional de Swaps e Derivativos (AISD) que preveem pagamentos liquidos. Sao
transacgdes realizada com a contraparte em um mesmo dia € com um unico montante liquido
pago entre as partes. O grupo utiliza o método de compensagédo para todos os Derivativos
contratados o que n&o representa risco para o instituicao, uma vez que nao temos instrumentos
financeiros ndo compensados.

2019
Valores Brutos dos Instrumentos
instrumentos financeiros no financeiros nao Valor liquido
balango patrimonial compensados
Swap 610.000 - 12.809
NDF 1.442.326 - (19.135)
Futuros 1.514.055 - 1.272
2018
Valores Brutos dos Instrumentos
instrumentos financeiros no financeiros nao Valor liquido
balango patrimonial compensados
Swap 196.307 - 2.011
NDF 520.545 - 1.401
Opgoes 1346 - 825
Futuros 772.629 - (573)
2017
Valores Brutos dos Instrumentos
instrumentos financeiros no financeiros nao Valor liquido
balanco patrimonial compensados
Swap 242.216 - 11.200
NDF 774.740 - 2.112
Opcdes 680.840 - (1.209)
Futuros 501.716 - 432
Ativo financeiro ao custo amortizado
Controladora
2019 2018 2017
Outros valores a receber de partes relacionadas (") 40.121 30.027 29.301
Valores a receber de empresa ligada @ 3.137 6.233 630
Total 43.258 36.260 29.931
Consolidado
2019 2018 2017
Outros valores a receber de partes relacionadas () 43.331 36.386 29.931
Operagdes de crédito @) 36.278 60.455 29.462
Servigos a receber 12.541 11.459 12.515
Reembolsos de clientes ) 1.017 17.616 2.824
Debéntures ©®) 3.853 3.669 3.448
Outros 2.527 1.287 14.036
Total 99.547 130.872 92.216
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Notas explicativas
Em milhares de reais

™1

)

3)

(4)

Majoritariamente referem-se a operagbes de mutuos entre coligadas, sdo recompras de agdes e cotas de
ex-socios, por parte da empresa BR Partners Holdco Participagdes S.A. controladora da Companhia, o
prazo em média de realizagao é de até 10 anos.

Refere-se a valores a receber de empresa ligada, sobre a integralizagéo de capital subscrito conforme
boletim de subscrigéo.

Foi constituida para as operagdes de crédito, perda estimada em crédito de liquidagao duvidosa no total de
R$ 90 em 2019 (R$ 101 em 2018 e R$ 0 em 2017), o saldo refere-se a operagdes com clientes do BR
Partners Banco de Investimento S.A., cujo a carteira de crédito compde Cédulas de Crédito Bancario com
contrapartes de Pessoas fisicas e Juridicas. Sdo 3 contratos em 2019, 4 contratos em 2018 e 4 contratos
em 2017. (nota 3.1.2)

Refere-se a reembolsos a receber de clientes, sobre despesas definidos em contrato na prestacdo de
Servigo.

Refere-se as Debéntures da Sequdia Log S.A., com vencimento até 26 de novembro de 2021 remuneradas
a 100% do CDI.

Transagdes com partes relacionadas

O controle da Companhia é exercido pela BR Partners Holdco Participagbes S.A., que controla
diretamente a BR Partners Holdco Participagdes Ltda., que por sua vez é controladora da BR Advisory
Partners Participagbes S.A., por meio de acordo de acionistas, e detém 100% das agbes ordinarias
e representa 50% e o restante de 50% agdes pertencentes ao Brapinvest - Fundo de investimento em
participagdes.

As transagdes entre partes relacionadas abaixo foram efetuadas em termos equivalentes aos que
prevalecem em transacgdes entre partes independentes.
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
Em milhares de reais

c. Remuneragao do pessoal-chave

2019 2018 2017
Pré-labore 997 1.449 1.996
Encargos sociais 212 304 377
Total 1.209 1.753 2.373

A remuneracado e encargo do pessoal-chave da Administracdo séo representados pela sua
diretoria estatutaria e encontra-se registrada em Despesas Administrativas, que além dos
dividendos, recebem remuneragéo pelos servigos prestados na Companhia. Os diretores da
Companhia controlam 100% das agdes com direito a voto da Companhia. Adicionalmente,
existem outros profissionais da Companhia que também s&o acionistas da Companhia.

Outras partes relacionadas

No consolidado, além das empresas apresentadas na nota explicativa 9, acrescentamos: BR
Partners Bahia Empreendimentos Imobiliarios S.A., BR Partners Rio de Janeiro
Empreendimentos Imobiliarios S.A., BR Partners Investimentos Imobiliarios S.A., BR Partners
Outlet Brasilia S.A. e BR Partners Outlet Premium Fortaleza S.A. sao investimentos que
compdem a carteira do BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Participacdes
que é administrado pela BR Partners Gestdo de Recursos Ltda.

Outras informagoes
Sao consideradas como partes relacionadas, conforme legislagdo em vigor:

Diretores e membros dos conselhos administrativos da Companhia, bem como os respectivos
cbnjuges e parentes até o 2° grau;

Pessoas fisicas ou juridicas que possuam participagéo superior a 10% do capital social na
Companhia; e

Pessoas juridicas de cujo capital as pessoas acima indicadas participem com mais de 10%.

9. Investimentos em Controladas
A Companhia possui em 31 de dezembro os seguintes investimentos:
2019 2018 2017

BR Partners Assessoria Financeira Ltda. 670 670 600
BR Partners Assessoria de Mercados de Capitais e Dividas Ltda. 200 200 4.952
BR Partners Participagbes Financeiras Ltda. 174.584 167.424 162.903
BR Partners Gestao de Recursos Ltda. 4.001 2.000 2.000
BR Partners Solu¢des Financeiras Ltda. - - 70
BR Partners Europe B.V. 6.288 2.573 1.282
Total 185.743 172.867 171.807

O quadro a seguir demonstra a participagdo da Companhia em subsidiarias:
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
Em milhares de reais

i. Controladas diretas
e BR Assessoria de Mercados de Capitais e Dividas Ltda.

Empresa prestadora de servicos de assessoria e consultoria na estruturacdo de
operagbes de abertura e fechamento de capital, captagao de recursos no mercado
financeiro e de capitais, reestruturagao de dividas, securitizagdo de recebiveis e
demais operagdes relacionadas, dentro e fora do territério nacional.

e BR Partners Assessoria Financeira Ltda.

Empresa prestadora de servicos de assessoria e consultoria financeira,
particularmente em finangas corporativas, incluindo fusdes, aquisi¢des, vendas,
incorporacdes, cisdes, reestruturacbes societdarias e demais operagbes de
intermediacéo de participagdes societarias, dentro e fora do territério nacional, e a
participagdo no capital de outras sociedades de qualquer natureza, nacionais ou
estrangeiras, na qualidade de sécia ou quotista.

e BR Partners Gestido de Recursos Ltda.

Prestadora de servigos de administragéo de carteira de titulos e valores mobiliarios e
de gestao de recursos de terceiros, a atuagdo nos mercados financeiros e de capitais
como gestor ou administrador de fundos de investimento em geral, nos termos da
regulamentacao aplicavel e a participagdo em outras sociedades como sdcia, quotista
ou acionista, no Brasil e no exterior, quaisquer que sejam seus objetos.

e BR Partners Participagoes Financeiras Ltda.

Empresa detentora de participagdes societarias no BR Partners Banco de Investimento
S.A. (“Banco BR Partners”), na qualidade de sécia, acionista ou quotista.

e BR Partners Europe B.V.

Empresa com sede em Amsterdam, Holanda, cujo objeto social sdo atividades de
consultoria em gestdo empresarial.

Em 4 de dezembro de 2017, conforme “Annual General Meeting of BR Partners Europe
B.V” foi deliberado a reserva de capital no montante de EUR 248, equivalente a R$
1.015, pela sécia BR Advisory Partners Participacdes S.A..

¢ BR Partners Solugoes Financeiras Ltda.

Empresa prestadora de servicos de consultoria em gestdo empresarial,
particularmente em reestruturagdo societaria e reestruturacédo de divida e demais
operacoes de intermediacao de reestruturacdes de dividas, dentro e fora do territorio
nacional e a participacdo no capital de outras sociedades de qualquer natureza,
nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista.

Em 2 de janeiro de 2017 a controladora BR Advisory Partners Participagbes S.A. adquiriu
24,99% da participagdo dos quotistas minoritarios € a BR Partners Participagcbes
Financeiras Ltda. 0,01% da participagdo da companhia.

Em 25 de outubro de 2018 foi aprovada a incorporagéo da Sociedade pela BR Partners
Assessoria Financeira Ltda., conforme Protocolo e Justificagao da incorporagéo datado

de 15 de outubro de 2018. Nao houve distribuicdo de dividendos durante os exercicios
de 2019 e 2018.
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
Em milhares de reais

Controladas indiretas
BR Partners Banco de Investimento S.A.

O Banco BR Partners tem por objeto social a pratica de operagbes ativas, passivas e
acessorias inerentes a carteira de investimento e cambio.

O Banco BR Partners é constituido sob a forma de sociedade por agdes e domiciliado
no Brasil, sendo controlado diretamente pela BR Partners Participacbes
Financeiras Ltda. e indiretamente pela Companhia, holding do Grupo.

Empresa detentora de 100% da BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (“Corretora”), na qualidade de sdcia, acionista ou quotista.

Total Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior - Crédito
Privado (“Total FIM”)

O Total FIM foi constituido em 29 de dezembro de 2010 sob a forma de condominio
aberto, iniciou suas atividades em 10 de janeiro de 2011, com prazo indeterminado de
duracdo. Destina-se, exclusivamente, a receber investimentos de seu Unico cotista, o
Banco BR Partners, investidor qualificado e tem por objetivo proporcionar ao seu cotista,
rentabilidade por meio das oportunidades oferecidas pelos mercados de taxa de juros
pos-ficadas e prefixadas, indices de prego, moeda estrangeira, renda variavel e
derivativos, de forma que o Total FIM fique exposto a varios fatores de risco, sem o
compromisso de concentragdo em nenhum fator especial. Trata-se de um fundo
exclusivo da Companhia.

BR Partners Capital (“BR Capital”)

O BR Capital € um fundo domiciliado nas llhas Cayman, administrado pelo Banco
Bradesco S.A., com prazo indeterminado de duragéo, cuja estratégia de investimento é
obter rentabilidade em titulos e valores mobiliarios, incluindo agdes e titulos de divida,
moedas, opg¢des, futuros e outros derivativos, com foco no mercado brasileiro. Trata-se
de um fundo exclusivo da Companhia.

BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

A BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. € uma empresa
integrante do Grupo e tem como objetivo complementar as atividades de banco de
investimento, renda fixa, cambio, consultoria e assessoria financeira, bem como
instituir a prestacdo de servicos de corretagem para clientes locais e clientes
institucionais estrangeiros, nos termos da Resolugéo n® 2.689.

O Grupo constituiu a Corretora, sociedade de capital fechado no dia 10 de fevereiro de
2012 e recebeu autorizagao de funcionamento do Banco Central do Brasil (‘BACEN”)
no dia 8 de junho de 2012.

A BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. é constituida sob a forma
de sociedade por agdes e domiciliada no Brasil, sendo controlada diretamente pelo BR
Partners Banco de Investimento S.A..

Em junho de 2015 houve o descredenciamento junto a BM&Fbovespa (B3) no segmento
Bovespa, permanecendo ativa no segmento de renda fixa.

Em 30 de outubro de 2019, foi aprovado pelo Banco Central do Brasil, nos termos do
Oficio 24202/2019-BCB/Deorf/GTSP1, o processo de alienagdo do controle societario
da Instituicao.
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
Em milhares de reais

A Controladora ndo possui quaisquer restricdes legais e/ou contratuais para acessar
ativos ou liquidar passivos das subsidiarias integrais do Grupo.
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
Em milhares de reais

12. Valores a pagar - fornecedores

Referem-se a provisdes referente a pagamento a efetuar sobre fornecedores e servigos

prestados.
Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Fornecedores a pagar 368 509 359 13.231 9.132 5918
Total 368 509 359 13.231 9.132 5.918

13. Passivos financeiros
a. Recursos de clientes

Representado, no Consolidado, por captagbes em Certificados de Depdsitos Bancarios e
Certificados de Depoésitos Interfinanceiros com clientes do BR Partners Banco de
Investimentos S.A. no valor de R$ 80.443 com vencimento até 12 de dezembro de 2022
(R$ 146.960 em 2018 e R$ 102.930 em 2017). As taxas correspondentes variam de 93%
a 121% do CDI (98,5% a 111,4% em 2018 e 2017) e de 4,35% (14,90% a 15,24% em 2018
e 12,98% a 16,75% em 2017) na operacgéao prefixada.

b. Recursos de emissao de titulos

Representado por captagdes feitas pelo BR Partners Banco de Investimento S.A. em Letras
de Crédito Imobiliario no valor de R$ 8.404 (R$ 9.866 em 2018 e R$ 10.031 em 2017), com
vencimento até 9 de maio de 2028 a taxa varia entre 93% a 100% (93% a 100% em 2018
e 2017) do CDI.

c. Recursos de instituicdes financeiras
Representado por operagdes compromissadas feitas pelo BR Partners Banco de
Investimento S.A., sendo compromisso de recompra no montante de R$ 39.006 com
vencimento para 2 de janeiro de 2020 a taxa de 100% do CDI (R$ 23.007 em 2018 com
vencimento para 2 de janeiro de 2019 a taxa de 100% do CDI e R$ 0 em 2017).

d. Outros passivos financeiros
Representado por operagcdes de cambio feitas pelo BR Partners Banco de Investimento
S.A. no montante de R$ 13.853 em 2019 com vencimento para 2 de janeiro de 2020 (R$
116 em 2018 com vencimento para 2 de janeiro de 2019 e R$ 3.342 em 2017).

14. Outros valores a pagar

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Valores a pagar 10.314  10.314 10.314 10.314 10.314 10.314
Provisédo para contingéncia - - - 970 - -
Taxas de administragdo de fundos - - - - - 14
Valores a pagar clientes - - - 917 1.079 992
Resultado de exercicio futuro - - - 197 - -
Total 10.314 10.314 10.314 12.398 11.393 11.320
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.

Notas explicativas
Em milhares de reais

15. Patrimonio liquido

a. Capital social

Quantidade de agdes emitidas e totalmente integralizadas

(em milhares)

~ . Acoes
Ago'e_s Agoes_ . preferenciais Total
ordinarias preferenciais .
em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2016 57.931 52.775 5.144 115.850
AQQes prefe_renmals gm!tlda§ - aumgpto de ) 2613 ) 2,613
capital mediante capitalizagao de dividendos

Acdes ordinarias emitidas 2.613 - - 2.613
Em 31 de dezembro de 2017 60.544 55.388 5.144 121.076
AQQes prefe_renmals gm!tlda§ - aumgpto de ) 2617 ) 2617
capital mediante capitalizagao de dividendos

Acdes ordinarias emitidas 2.758 - - 2.758
Em 31 de dezembro de 2018 63.302 58.005 5.144 126.451
Angs prefqrenciais gm!tida§ - aumgpto de ) 2775 ) 2775
capital mediante capitalizagao de dividendos

Acdes ordinarias emitidas 2.775 - - 2.775
Em 31 de dezembro de 2019 66.077 60.780 5.144 132.001

As acgdes ordinarias e preferenciais sdo todas nominativas e sem valor nominal. Cada agéo
ordinaria correspondera a um voto nas deliberacbes de assembleias gerais e as ag¢des
preferenciais ndo conferirdo aos seus titulares direito de voto. As agbes preferenciais
conferem a seus titulares a prioridade no reembolso do capital no caso da liquidagéo da
Companhia. Os aumentos de capital social da Companhia poderéo ser efetuados por
deliberagdo da assembleia geral, no todo ou em parte, mediante a emissao de agdes
preferenciais até o limite legal.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 8 de margo de 2017, foi aprovado o
aumento do capital social da Companhia em R$ 11.800, mediante a capitalizagdo de
dividendos por meio da emissao de 2.613 milhares de agbes preferenciais, nominativas,
sem valor nominal, pelo prego de emissdo total de R$ 5.900 e pela emissdo de 2.613
milhares de agbes ordinarias pelo prego de emissdo total de R$ 5.900, fixado de acordo
com os critérios do artigo 170, § 1°, | da lei das S.A. O capital social da Companhia passou
de R$ 201.684 para R$ 213.484 dividido em 121.076 agbes, sendo 60.544 agdes ordinarias
e 60.532 acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 1 de margo de 2018, foi aprovado o
aumento do capital social da Companhia em R$ 12.146, mediante a capitalizagdo de
dividendos por meio da emissdo de 2.617 milhares de agbes preferenciais, nominativas,
sem valor nominal, pelo preco de emissao total de R$ 5.913 e pela emissédo de 2.758
milhares de agdes ordinarias, nao integralizadas, pelo preco de emisséo total de R$ 6.233,
fixado de acordo com os critérios do artigo 170, § 1°, inciso | da Lei das Sociedades por
Acoes. O capital social da Companhia passou de R$ 213.484 para R$ 225.630 dividido em
126.451 acgdes, sendo 63.302 acdes ordinarias e 63.149 acbes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 28 de fevereiro de 2019, foi aprovado
o aumento do capital social da Companhia em R$ 12.766, mediante a capitalizagdo de
dividendos por meio da emissao de 2.775 milhares de agbes preferenciais, nominativas,
sem valor nominal, pelo preco de emissao total de R$ 6.383 e pela emisséo de 2.775
milhares de acgdes ordinarias pelo prego de emissao total de R$ 6.383, fixado de acordo
com os critérios do artigo 170, § 1°, inciso | da Lei das Sociedades por Ag¢oes. O capital
social da Companhia passou de R$ 225.630 para R$ 238.396 dividido em 132.002 agdes,
sendo 66.077 agdes ordinarias e 65.924 acgdes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal.
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
Em milhares de reais

b. Reserva de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar

prejuizo e aumentar o capital.

Outras reservas de lucros referem-se a retengdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

c. Lucro por agao basico e diluido

i. Calculo média ponderada de agées

Total de agcoes emitidas Média ponderada de agoes Média
ponderada
Acodes Acodes Acodes Agodes de agoes
ordinarias preferenciais ordinarias preferenciais totais
Saldo em 2016 57.931 52.775 57.931 52.775
Margo de 2017 2.613 2.613 2.178 2.178
Total 2017 60.544 55.388 60.109 54.953 115.061
Margo de 2018 2.758 2.617 2.298 2.181
Total 2018 63.302 58.005 62.407 57.133 119.540
Fevereiro de 2019 2.775 2.775 2.544 2.544
Total 2019 66.077 60.780 64.951 59.677 124.628
ii. Calculo do lucro atribuivel por tipo de agées
2019 2018 2017
Lucro liquido a distribuir 72.689 47.594 43.803
Lucro atribuivel aos proprietarios de Agdes Ordinarias 50.352 33.035 30.448
Lucro atribuivel aos proprietarios de A¢gdes Preferenciais 22.337 14.559 13.355
iii. Calculo do lucro basico por agao
2019 2018 2017
ch_:ro do exercicio ?trlbuwel aos prop~r|etar|_os’d_a Companhia e 50.352 33.035 30.448
utilizado na apuragao do lucro por agéo ordinaria
Q}Jantldade med|a' p'onderada~de acgOes ordinarias para fim de 64.951 62.407 60.109
calculo do lucro basico por agéao
Lucro liquido basico por agdo ordinaria - R$ 0,78 0,53 0,51
2019 2018 2017
ngro do exercicio z:ltrlbuwel aos prop~r|etar|os da Qompanhla e 20337 14 559 13.355
utilizado na apuragéo do lucro por agao preferencial
Quar)tidade meédia pqnc_ierada deﬂagées preferenciais para fim 59.677 57133 54.953
de calculo do lucro basico por acéo
Lucro liquido basico por agdo preferencial - R$ 0,37 0,25 0,24
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iv. Calculo do lucro diluido por agido

Calculo do lucro diluido por agao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores
de acdes e na média ponderada de agdes em circulacao apds os ajustes para todas as

potenciais ac¢des diluidas.

2019 2018 2017
Lu_c_:ro do exercicio iatrlbuwel aos prop~r|etar|<_asrd_a Companhia e 50.352 33.035 30.448
utilizado na apuragao do lucro por agao ordinaria
Q}Jantidade médig ppnderada_de acgOes ordinarias para fim de 64.951 62.407 60.109
calculo do lucro diluido por agéo
Lucro liquido diluido por agao ordinaria - R$ 0,78 0,53 0,51

2019 2018 2017

ngro do exercicio 9tr|bu|vel aos propﬂrletarlos da Qompanhla e 22337 14.559 13.355
utilizado na apuragéo do lucro por agao preferencial
Potencial bénus de subscrigéo™ 8.594 7.840 7.163
Q}Jantidade médig p’onderadaﬂde agoes preferenciais para fim de 59.677 57133 54.953
calculo do lucro diluido por agao
Quar)tldade média po_nqerada de agdes preferenciais para fins 68.271 64.973 62.116
de calculo do lucro diluido por agao
Lucro liquido diluido por agéo preferencial - R$ 0,33 0,22 0,22

d.

() Conforme aprovado pelo AGOE de 06 de dezembro de 2016, foram aprovados bénus de
subscrigao cujo pagamento sera feito mediante dagdo de agdes preferenciais no valor equivalente
ao valor investido conforme contrato de compra e venda de agdes de 9 de fevereiro de 2012
ajustada pela participagdo proporcional como se a converséo ja tivesse sido realizada.

Dividendos
Os acionistas terdo direito a um dividendo minimo obrigatério n&o cumulativo
correspondente a 0,1% (zero virgula um por cento) totalidade do lucro liquido ajustado.

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, € assegurado aos acionistas
detentores de agdes preferenciais um dividendo fixo, calculado como segue:

Dividendo Fixo = Lucro base x 0,6 x Quantidade de acdes preferenciais

Quantidade de agdes totais emitidas

O lucro base € o lucro liquido ajustado, conforme definido no Acordo de Acionistas, refere-
se ao lucro liquido, apds as dedugdes previstas no artigo 191 da Lei das S.A., diminuido
ou acrescido dos valores previstos no inciso | do artigo 202 da Lei das S.A. e observadas
as disposic¢des do inciso Il e Il do mesmo artigo, acrescido da parcela da participacao dos
executivos que ja estiver deduzida para fins do céalculo do lucro liquido ajustado. Dividendos
intermediarios e juros sobre o capital proprio serdo sempre considerados como antecipagao
do dividendo fixo e do minimo obrigatorio.

Dividendos intermediarios e juros sobre o capital proprio serdo sempre considerados como
antecipagao do dividendo fixo e do minimo obrigatorio.

e BR Advisory Partners Participagdes S.A. (Controladora)
Em 28 de fevereiro de 2019, conforme a Ata de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria foi distribuida aos acionistas dividendos no montante de R$ 45.860,
sendo adiantados no decorrer dos anos respectivos o montante de R$ 33.177 (R$

30.448 em 2018 e R$ 29.579 em 2017) e pagos no ano de 2019 o montante de R$
12.683 (R$ 11.826 em 2018 e 11.826 R$ 11.647 em 2017).
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Em 31 de dezembro de 2019 foram destinados dividendos referentes ao préprio ano
no montante de R$ 33.177 (R$ 33.251 2018 e R$ 30.448 em 2017).

¢ BR Assessoria de Mercados de Capitais e Dividas Ltda.

Em 31 de dezembro de 2019 foram destinados dividendos referentes ao préprio ano
no montante de R$ 1 (R$ 2.762 em 2018 e R$ 0 em 2017).

e BR Partners Assessoria Financeira Ltda.

Em 31 de dezembro de 2019 foram destinados dividendos referentes ao préprio ano
no montante de R$ 61.775 (R$ 39.004 em 2018 e R$ 28.279 em 2017). Durante o
exercicio de 2019, houve o pagamento parcial de dividendos de R$ 24.403 (R$ 6.984
em 2018 e R$ 5.287 em 2017).

e BR Partners Gestiao de Recursos Ltda.

Em 31 de dezembro de 2019 foram destinados dividendos referentes ao proprio ano
no montante de R$ 3.000 (R$ 1.724 em 2018 e R$ 5.264 em 2017).

e BR Partners Participagoes Financeiras Ltda.

Em 31 de dezembro de 2019 foram destinados dividendos referentes ao préprio ano
no montante de R$ 317. N&o houve distribuigdo de dividendos durante os exercicios
de 2018 e 2017.

e BR Partners Europe B.V.

N&o houve distribuicdo de dividendos durante os exercicios de 2019 e 2018. Em 4 de
dezembro de 2017, conforme “Annual General Meeting of BR Partners Europe B.V’ foi
deliberado a reserva de capital no montante de EUR 248, equivalente a R$ 1.015, pela
socia BR Advisory Partners Participagbes S.A..

Para as empresas, BR Partners Solugbes Financeiras Ltda., BR Partners Banco de
Investimento S.A. e BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ndo houve
distribuigdo de dividendos durante os exercicios de 2019, 2018 e 2017.

e. Pagamento baseado em quotas

O plano de Stock Options, instituido no exercicio de 2013, foi cancelado no exercicio de
2017. O plano de Stock Options do grupo BR Partners de Opcado de Compra de
Participagdo Societéaria tinha sua realizagao diferida ao longo de cinco anos, para cada
programa dentro do plano. O pagamento ocorria de forma igualitaria em cinco parcelas
anuais consecutivas. O exercicio das parcelas podia ser postergado exceto para a ultima
parcela. Em cada programa anual, o exercicio da primeira tranche teria obrigatoriamente
caréncia inicial de 1 (um) ano. Passado este periodo, as primeiras quatro parcelas
poderiam ser postergadas num prazo maximo limitado a data da quinta parcela (data ndo
prorrogavel) de cada programa. Os colaboradores beneficiados com o plano de Stock
Options recebiam opgdes para a compra de quotas da sua controladora indireta BR
Partners Holdco Participagcdes Ltda. cuja controladora era BR Partners Holdco
Participagdes S/A., mas tinham vinculo operacional nas empresas BR Partners Assessoria
Financeira Ltda, BR Partners Assessoria de Mercados Ltda e BR Partners Banco de
Investimento S/A., pertencentes do grupo BR Partners.

As quantidades de opg¢des de compra de agbes e seus correspondentes pregos médios
ponderados e que foram revertidos durante o exercicio de 2017, para as respectivas
empresas participantes do plano, estao apresentados a seguir:
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Prego médio de

Quantidade de . Opcodes
quotas exercicio por R$ mil
quota R$
Em 31 de dezembro de 2016 1.390.850.000 13.909
Canceladas

BR Partners Assessoria Financeira Ltda. (555.900.000) 0,01 (5.559)
BR Partners Banco de Investimento S.A. (647.000.000) 0,01 (6.470)
BR Partners Assessoria Mercados Ltda. (187.950.000) 0,01 (1.880)

Em 31 de dezembro de 2017

16. Receitas de prestacao de servigos

A receita de servigos prestados esta substancialmente representada por servigos de consultoria
econdmica e financeira e de comissdes de intermediacao de Titulos e Valores Mobiliarios pelas

empresas do Grupo relacionadas abaixo:

Controlada indireta
BR Partners Banco de Investimento S.A.
Comissdes e intermediagdo e estruturagéo de titulos
Rendas de garantias prestadas
Assessoria e consultoria financeira
Controladas diretas
BR Partners Assessoria Financeira Ltda.
Assessoria e consultoria financeira no pais
Assessoria e consultoria financeira no exterior
BR Partners Gestao de Recursos Ltda.
Gestao de recursos de terceiros
Intermediagé@o de negdécios
BR Partners Assessoria de Mercados de Capitais e Dividas Ltda.
Assessoria e consultoria financeira
BR Partners Solugées Financeiras Ltda.
Assessoria e consultoria financeira
BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Comissoes e intermediagao de titulos
BR Partners Europe B.V.
Assessoria e consultoria financeira
Receitas de prestacao de servigos - liquidas de impostos

Receitas de prestacao de servigos - bruta de impostos
Total de impostos - PIS/COFINS
Total de impostos - ISS

Receitas de prestagao de servigos - liquida de impostos
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2019 2018 2017

25.714 9.695 6.988

465 107 2.310

13 2.282 495

129.437 47.353 47.250

12.689 11.972 3.175

2.470 2.399 8.609

3.214 - -

- 3.860 932

- - 88

- - 3.733

27.636 26.634 14.184

201.638 104.302 87.764
2019 2018 2017

219.124 112.638 95.008

(7.301) (3.511) (3.238)

(10.185) (4.825) (4.006)

201.638 104.302 87.764
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
Em milhares de reais

17. Resultado liquido de juros e ganhos / perdas em instrumentos financeiros

Controladora

2019 2018 2017
Receita de juros - Aplicagcdes em titulos de renda fixa 18 17 59
Resultado de aplicagdes em fundos de investimento (331) 3.151 2.069
Resultado de operagdes com derivativos - - 258
Resultado financeiro liquido (313) 3.168 2.386

2019 2018 2017

Receitas de juros
Rendas de Operagodes de Crédito 2.850 2.340 1.195
Rendas de Garantias Prestadas 362 118 -
Ativos financeiros
- Ao valor justo por meio do resultado 42.367 32.092 -
- Para negociagao - - 76.535
Total de receitas de juros 45.579 34.550 77.730
Despesas de juros
Despesas de Captagéo no mercado aberto (6.886) (8.205) (13.112)
Ativos financeiros
- Ao valor justo por meio do resultado (162) (265) -
- Para negociagao - - (4.404)
Total de despesas de juros (7.048) (8.470) (17.516)
Ganhos/perdas liquidos de operagdes em moeda estrangeira 2019 2018 2017
Rendas de Cambio 22473 28.390 8.632
Despesas de Cambio (20.359) (25.610) (6.955)
Total 2.114 2.780 1.677
Ganhos/perdas liquidos de ativos e passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado 2019 2018 2017
Rendas em Operagdes com Derivativos 409.831 526.777 662.745
TVM - Ajuste Positivo ao Valor de Mercado 6 1.126 1.837
Despesas em Operagdes com Derivativos (400.277) (516.363) (686.065)
TVM - Ajuste Negativo ao Valor de Mercado (23.693) (9.024) (1.978)
Total (14.133) 2.516 (23.461)
Resultado financeiro liquido 26.512 31.376 38.430

18. Despesas operacionais

a. Despesas de servigos técnicos especializados

Referem-se a despesas com consultorias e assessorias, auditoria e demais servicos da
mesma natureza, que apoiam a realizagcdo de prestagdo de servico de assessoria e

consultoria financeira da Companhia.

Despesas de servigos técnicos especializados
Total
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Consolidado

2019 2018 2017
65.021 16.685 16.905
65.021 16.685 16.905
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b. Despesas de pessoal

Referem-se a despesas com: funcionarios, beneficios, proventos e impostos.

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Despesas com pessoal 44 126 135 25.104 25.483 24.643
Total 44 126 135 25.104 25.483 24.643

c. Despesas administrativas
Controladora

2019 2018 2017
Despesas com amortizagao e depreciagao 624 625 629
Despesas de publicagéo 538 337 307
Outras despesas (194) - 197
Total 968 962 1.133

Consolidado

2019 2018 2017
Despesas comerciais no exterior (! 12.572 12.573 9.328
Despesas de processamento de dados 2917 2.568 2.656
Despesas de promogoes e relagdes publicas 2.557 343 305
Despesas de viagem 2.297 1.220 1.487
Despesas de comunicagoes 2.246 2.318 1.967
Despesas de aluguéis 1.994 2.025 2.612
Despesas com amortizagdo e depreciacao 2.692 1.520 1.467
Despesas de servicos do sistema financeiro 1.152 3.128 5.460
Despesas de publicagéo de balango 930 505 620
Despesas tributarias 610 570 549
Despesas de condominio 488 463 565
Despesas de manutengao e conservagao de bens 349 215 251
Despesas de agua, energia e gas 302 300 289
Despesas de servigos de seguranga e vigilancia 151 149 141
Despesas de transportes 123 115 81
Despesas de material 118 78 67
Outras despesas (237) 1.508 997
Total 31.261 29.598 28.842

() No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o valor de R$ 12.572 (R$ 12.573 em 2018 e R$
9.328 em 2017) referem-se a despesas comerciais da empresa do grupo, BR Partners Europe
B.V., relativa a prestagéo de servigos de comissdo e intermediacdo de negdcios.
19. Outras despesas

No Consolidado os montantes de outras despesas sao compostos da seguinte forma para os

exercicios:
Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Impostos e contribui¢cdes 214 250 294 2.028 1.025 298
Despesas com variagdo cambial - - - 870 221 556
Despesas com projetos nao ressarcidos - - - 9 12 500
Contingéncias trabalhistas - - - 1.276 - -
Outras despesas 1 - 3 - 5 1
215 250 297 4.183 1.263 1.354
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20. Tributos sobre lucros

a. Tributos sobre lucros

Controladora

2019 2018 2017
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro 76.638 51 198 39 547
Aliquota (25% de IR e 9% de CSLL) (26.056) (17.411) (13.446)
Adigdes/Exclusbes permanentes (775) - (19)
Adigbes/Exclusbes temporarias (48) 1.001 638
Adi¢des/Exclusdes de Equivaléncia Patrimonial 26.532 16.774 13.106
Diferido Constituicdo/Reverséo do Periodo 113 (1.072) (660)
Prejuizo fiscal 111 (363) (278)
Despesa com IRPJ/CSLL (123) (1.071) (484)
2019 2018 2017
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro 76.638 51198 39547
Aliquota (25% de IR e 9% de CSLL) (26.056) (17.411) (13.446)
Adicdes/Exclusdes permanentes (775) - (19)
Adicdes/Exclusbes temporarias (48) 1.001 638
Adicdes/Exclusdes de Equivaléncia Patrimonial 26.532 16.774 13.106
Diferido Constituigdo/Reverséo do Periodo 113 (1.072) (660)
Prejuizo fiscal 111 (363) (278)
Despesa com IRPJ/CSLL (123) (1.071) (484)
Consolidado
2019 2018 2017
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 103.161 63.562 55.485
Encargo total do imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas vigentes (35.075) (21.611) (18.865)
Efeito das adigdes e exclusdes no calculo dos tributos:
Ajuste a valor de mercados de ativos financeiros 1.095 7.004 185
Outros valores () 7.333 1.172 2.083
Imposto de renda e contribuigdo social dos exercicios (26.646) (13.435) (16.597)
Aliquota efetiva 25,8% 21,1% 29,9%
Imposto de renda e contribuigao social sobre diferengas temporarias 887 (6.762) (1.361)
Imposto de renda e contribuigdo social sobre prejuizo fiscal (1.578) 3.847 (660)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (25.034) (10.520) (14.576)
Alteragdo de aliquota da CSLL (921) - -
Imposto de renda e contribuigdo social dos exercicios (26.646) (13.435) (16.597)

() Inclui basicamente: (i) lucros no exterior; (ii) o efeito de R$ 921 mil, referente a majoragéo da aliquota de
contribuicdo social sobre o lucro liquido dos bancos de 15% para 20% sobre as diferencas temporarias e
base negativa, conforme estabelecido na Emenda Constitucional n°. 103 promulgada em novembro de 2019;
e (iii) equalizagao da aliquota das empresas nao financeiras tributadas pelo lucro presumido.
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21.

BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
Em milhares de reais

A Administragdo, com base nas suas projegdes de resultados, entende que ira auferir
resultados tributaveis para absorver os créditos tributarios registrados nas demonstracdes
financeiras do BR Partners Banco de Investimento S.A., e BR Partners Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

Expectativa de realizagao Valor presente
2019 2018 2017 2019 2018 2017
2018 - - 1.005 - - 891
2019 - 3.412 45 - 3.027 36
2020 4.429 1.533 - 3.930 1.205 -
2021 13 36 - 10 25 -
2022 15 - - 10 - -
2023 59 - - 37 - -
2024 14 - - 8 - -
2025 13 - - 6 - -
2026 5 - - 3 - -
2028 41 41 44 14 12 13
Total 4.589 5.022 1.094 4.018 4.269 940

O valor presente dos créditos tributarios foi calculado considerando a taxa média do CDI
0,37% ao més em 2019 (0,49% em 2018 e 0,82% em 2017).

Essa estimativa & periodicamente revisada, de modo que eventuais alteragbes na
perspectiva de recuperacao desses créditos sejam tempestivamente consideradas nas
demonstragoes financeiras.

Segmentos operacionais

O Grupo possui um segmento reportavel em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017. Esse
segmento oferece servigos de bancos de investimentos, que sdo administrados e gerenciados
de acordo com os produtos oferecidos.

O seguinte resumo descreve os principais servigos prestados pelo segmento reportavel da
Companbhia:

e Investment Banking - Fusbes e aquisigoes & reestruturagoes financeiras

Oferece servigcos de assessoria financeira e estratégica em transacbes de fusdes e
aquisicdes, vendas de participagbes, captacdo de recursos, parcerias estratégicas,
reestruturagdes societarias e reestruturagdes financeiras. Desse modo, atua junto ao
cliente na preparacao dos materiais, levantamento de informagdes, modelagem financeira,
estruturagdo do negdcio, negociagao de contratos e aconselhamento de acionistas e da
administragdo em todas as etapas dos processos mencionados.

e Crédito estruturado & mercado de capitais

Assessora seus clientes na captagcdo de recursos junto a investidores por meio de
instrumentos de divida. Atua na estruturagdo e distribuigdo de produtos financeiros
desenvolvidos de acordo com as necessidades de cada cliente. A area participa
ativamente durante todo o processo da estruturagao dos instrumentos de divida, de forma
a orientar seus clientes da melhor forma possivel.
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a.

Sales & Trading

Assessora e executa operagdes de cambio, derivativos e fiangas junto a seus clientes
corporativos e institucionais. Atua na captagéo de recursos junto a clientes e terceiros
utilizando seus produtos de tesouraria como CDBs, LCI/LCA e LFs. A area também é
responsavel pela gestao de tesouraria e ALM (Asset and Liability Management) e todos os
acessos aos diferentes mercados primarios de negociagao local e internacional.

Investimentos

Desenvolve novas teses de investimentos iliquidos, negocia transagdes minoritarias,
estrutura veiculos de investimento, capta recursos de terceiros, aloca capital proprietéario,
presta servicos de gestdo de recursos para os fundos e contribui para a estratégia de
desenvolvimento das respectivas teses. Possui relacionamento com grande parte dos
family offices brasileiros e base de investidores que comprometem capital de forma
recorrente e permitem o acesso a negocios proprietarios através da extensa rede de
relacionamento com empresarios locais.

Capital e outros

Concentra as receitas obtidas com a construcdo da carteira de crédito em TVM e créditos
em transicdo. Adicionalmente remunera o capital pelas areas que o utilizam (e.g.
Investments, Sales & Trading).

Informagdes sobre o segmento reportavel

Considerando que a Companhia possui apenas um segmento reportavel, as informacdes
financeiras gerenciadas pela Administragdo sdo aquelas apresentadas no balango
patrimonial e demonstracao de resultado.

b. Segmentos geograficos

C.

As operagdes da Companhia sao, substancialmente, realizadas no pais (Brasil) e possui
uma empresa com sede em Amsterdam, Holanda, cujo objeto social sdo atividades de
consultoria em gestdo empresarial. Além disso, conta também com um fundo de
investimento domiciliado nas llhas Cayman, cuja estratégia de investimento é obter
rentabilidade em titulos e valores mobiliarios, incluindo agdes e titulos de divida, moedas,
opgoes, futuros e outros derivativos, com foco no mercado brasileiro.

Maior cliente

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 os maiores clientes representaram 24%, 19% e
24% respectivamente do total da receita operacional liquida da Companhia. No ano de 2019
ha dois outros clientes que representam mais de 10% da receita operacional liquida e em
2018 e 2017 mais um cliente nesta condig¢ao.

22. Outras informagoes

a.

Contingéncias

No Grupo BR Partners, ndo ha registro de processo judicial de natureza passiva no &mbito
tributario na data base 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017. No ambito civel ha uma
acéo judicial classificada como perda possivel, cujo valor envolvido em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017 era de R$ 220, R$ 211 e R$ 202, respectivamente, dada a
classificagdo como possivel, ndo € reconhecida contabilmente. No ambito trabalhista, as
acbes em andamento classificadas pelos nossos assessores juridicos como perda
provavel foi de R$ 970 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2018 e 2017), ndo ha processos
trabalhistas com classificagao possivel.
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b. Seguros

O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As
coberturas, relativas as instalagdbes em sua sede, foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, o montante de prémio contratado pelo Grupo totalizava R$
7 (R$ 7 em 2018 e R$ 11 em 2017) e a Companhia apresentava a seguinte apolice de

seguro:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura

Patriménio Incéndio, explosao e fumaga 10.000
Perda de aluguel 600
Responsabilidade civil 600
Danos elétricos 1.000
Equipamentos eletrénicos 2.000
Vidros 30
Derrame vazamento de sprinkles 2.000
Recomposicao de registros e documentos 600
Equipamentos estacionarios 600

c. Transagodes nao envolvendo caixa

A Companhia realizou as seguintes atividades de investimento e financiamento nao
envolvendo caixa. Portanto, estas ndo estédo refletidas na demonstragdo dos fluxos de

caixa:
2019 2018 2017
Resultado de participagdes em controladas 77.969 49.328 38.542
Resultado de equivaléncia patrimonial reflexa
; - - 6.875
programa Stock Options
Constituicao de reserva legal 3.826 2.506 1.944

d. Passivo de Arrendamento

O Grupo arrenda andares de prédio comercial e que tem duragao de 5 anos, sendo ultimo
contrato firmado em 2018. Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, os valores minimos
n&o cancelaveis de arrendamentos estéo apresentados entre 1 e 5 anos no valor R$ 4.667
para 2019 (R$ 0 em 2018 e R$ 0 em 2017).

O total reconhecido com Direito de uso de arrendamento foi de R$ 5.886 para o total de 3
anos de contrato a partir de 2019, o Grupo reconheceu no resultado o valor de R$ 1.219
de despesas com depreciagado do ativo de arrendamento de uso em 31 de dezembro de
2019 (R$ 0 em 2018 e R$ 0 em 2017, dos quais refere-se a despesas de juros o montante
de R$ 641 (R$0em 2018 e R$ 0 2017) (Nota 2.6.3(a) e Nota 10).

e. Gestao de recursos de terceiros

A companhia administra e faz a gestdo de fundos de investimentos de participagbes e
fundos de investimentos multimercado. Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 tinha o
valor de R$ 546.800, R$ 478.800 e R$ 781.713, respectivamente, em ativos sob gestéo,
divididos em R$ 63.900, R$ 23.400 e R$ 477.492, respectivamente, em fundos de
investimento multimercados e R$ 482.900, R$ 455.400 e R$ 304.221, respectivamente,
em fundos de investimento em participa¢des no Brasil.
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23. Eventos subsequentes

a. Ingresso de participagao estrangeira no capital social
Em 29 de janeiro de 2020, o Banco Central do Brasil autorizou o ingresso de participagéo
estrangeira no capital social do BR Partners Banco de Investimento S/A., decorrente de
participagao indireta de até 3,5% no capital total da Companhia a ser adquirira pela Negotio
Magni S/A de CV, sociedade de origem mexicana. A implementagéo devera ocorrer
durante o primeiro semestre de 2020.

b. COVID-19

Desde o inicio do ano de 2020, o surto de coronavirus, que é uma situacdo em rapida
evolugao, impactou adversamente as atividades econémicas globais. Apesar dos impactos
adversos nas condigdes econdmicas e de mercado a Companhia, até o momento nao sofreu
perdas relevantes em seus negoécios € manteve o plano de continuidade dos negdcios
existentes.

As operacgbes de estruturagdo e distribuicdo de certificados de recebiveis imobiliarios e
fundos imobiliarios se mantiveram dentro das expectativas e nao foram impactadas em suas
transacdes, bem como os servigcos de assessoria financeira relacionados a fusbes e
aquisicdes se mantiveram ativas e importantes transagdes foram concluidas.

As operagdes com derivativos, cambio e fiangas bancarias mantiveram operagbes mais
recorrentes e com maiores margens, dado um aumento substancial da volatilidade. Apesar
dos resultados, a Administragédo acredita que o momento seja de cautela e planejamento.

As principais a¢des tomadas foram: adequar a infraestrutura tecnoldgica para atender a 95%
dos funcionarios em Home Office, ajuda de custo diaria com transporte alternativo aos
funcionarios que precisaram manter rotina presencial no escritorio, cartilhas de ergonomia
voltada ao Home Office, realizagdo de reunides e pesquisas peridédicas com as equipes para
que os colaboradores informem o estado emocional, e flexibilizagao do vale refeicdo que
pode ser disponibilizado no vale alimentagao.

Atualmente seguimos discutindo propostas de retorno parcial e gradativa as atividades
presenciais em esquema de revezamento dos colaboradores.

* * * %
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BR ADVISORY PARTNERS PARTICIPAGOES S.A.

Relatério da Administragao
Senhores acionistas,

Submetemos a apreciagédo de V.Sas. as demonstragdes financeiras da BR Advisory Partners
Participagdes S.A. (“Companhia”) relativas ao semestre findo de 30 de junho de 2020.

Destacamos os seguintes fatos no periodo:
Contexto econémico

O primeiro semestre de 2020 foi marcado pela crise causada pela pandemia do coronavirus. Isso
afetou diretamente a economia e os mercados em que atuamos, a partir do final de fevereiro,
num ano que se iniciou com perspectivas positivas macro-econdmicas e bastante favoravel ao
ambiente de negocios. Esse impacto se refletiu nos mercados, onde vimos o CDS de Brasil saltar
para 385 pontos-base, a taxa de cambio em ddlar atingir patamares préximos a R$ 5,90 e uma
queda abrupta da taxa Selic para 2,25%.

Nesse periodo, nossa estratégia foi pautada pela preservacdo da saude de nossos
colaboradores, manutengéo do negdcio e relacionamento proximo com os principais clientes.
Ressaltamos que tivemos sucesso na transferéncia da maioria de nossa forga de trabalho para
o regime de home office sem impacto em nossas operagoes.

A resiliéncia do nosso negdcio se comprovou neste ambiente mais adverso, onde mantivemos
nossas metas para o exercicio e alcangamos receitas e resultados superiores aos realizados no
mesmo periodo do ano passado.

Desempenho dos negodcios

Na area de Investment Banking mantivemos nossa posicéo de lideranga no segmento de fusbes
e aquisicoes, conquistada em 2019, de acordo com os principais rankings (Mergermarket,
Bloomberg e Thomson Reuters) e crescemos nossa participagdo em transagbes de
reestruturacao financeira. Essa posi¢cao foi construida através de nossa participagcdo em
relevantes operagdes ao longo do primeiro semestre de 2020 e fortalecimento de nosso
relacionamento com clientes como Petrobras, Hypera, BNDES, Grupo Pao de Agucar,
Eletrobras, J. Macedo, entre outros.

A area de Crédito Estruturado & Mercado de Capitais se destacou na estruturagéo e distribuigcéo
de Certificado de Recebiveis Imobiliarios, ficando em 1° lugar no Ranking da Anbima. O BR
Partners Banco de Investimento S.A. (“Banco”) atuou como Coordenador Lider em 4 operagdes
de CRIs, totalizando aproximadamente R$ 770 milhes, para empresas como Helbor, TRX, GPA
entre outros. Além disso o Banco foi coordenador lider na emissdo de mais de R$550 milhdes
em fundo imobiliario, como IPO e follow on do HBRH11 e TRXF11 e TRXB11.

A érea de Investimentos atingiu R$ 482,2 milhdes em ativos sob gestdo, representando um
crescimento de 16,2% em relacdo a dezembro de 2019. Nesse resultado destacamos o
crescimento do FIP BR Partners Outlet Premium Multiestratégia, que realizou nova rodada de
captagao e concluiu seu quinto investimento no setor de shoppings outlet.

Na area de Sales & Trading houve uma forte procura por operagdes de hegde cambial pelos
clientes, principalmente no 2° trimestre, quando a volatidade dos mercados se intensificou e o
dolar atingiu patamares elevados. Tivemos uma receita maior quando comparada ao mesmo
periodo do ano anterior, onde as operagdes foram mais curtas, porém com margens mais altas
e sobre uma base mais pulverizada de clientes.
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No Banco, continuamos a crescer nossa alocagédo na carteira propria de operagdes de CRI
originados pelo Grupo, finalizando o semestre com uma carteira de R$ 128 milhdes. Nossa
liquidez encerrou o exercicio acima de R$ 150 milhdes. Montamos uma area de captagdo, que
permitira um crescimento maior da nossa carteira de ativos, com funding mais alongado e
pulverizado junto a nossa base de clientes corporativos e institucionais. Devido ao evento do
COVID-19, o Banco teve seu outlook alterado de estavel para negativo, sem alteragao da sua
nota de rating reafirmada pela Fitch em A-(bra). Nosso rating se destaca pelos altos indices de
rentabilidade do Grupo, a boa liquidez e baixa alavancagem de crédito do Banco e a forte
capacidade de se beneficiar de oportunidades de negdcios.

Desempenho financeiro consolidado

As receitas totais atingiram R$ 120,4 milhdes no semestre findo de 30 de junho de 2020,
refletindo um aumento de 29% sobre o ano anterior. O lucro liquido atingiu R$ 45,4 milhdes,
representando um aumento de 36% sobre o ano anterior e um retorno sobre o patrimonio liquido
de 30%. A Companhia fechou o semestre com patriménio liquido de R$ 291,6 milhdes.

Politica de reinvestimento e distribuicao de dividendos

A Companhia nao tem politica formal de reinvestimento por parte de seus acionistas e todos os
reinvestimentos verificados foram deliberados pelos acionistas em sede de AGE. A distribuigcao
de dividendos ocorre de acordo com o previsto no Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da
Companhia.

Negocios sociais e principais fatos administrativos

A Companhia ndo possui uma politica formal de patrocinio, incentivo cultural e/ou promogéo de
agdes sociais. Todos os patrocinios, incentivos culturais e ag¢des sociais realizadas pela
Companhia foram pontuais. No periodo de seis meses findos em 2020, ndo houve fatos
administrativos relevantes dessa natureza.

Eventos societarios ocorridos em sociedades ligadas e/ou controladas

O Brapinvest IV possuia um crédito contra a Companhia e utilizou-o na (i) subscricdo e
integralizacdo de agdes preferenciais da Companhia emitidas para o Brapinvest IV bem como na
(i) aquisicao das agOes preferenciais mantidas em tesouraria pela Companhia. Neste sentido, o
Brapinvest IV deixou de ser credor da Companhia e tornou-se acionista preferencial, junto com
o Brapinvest Fundo de Investimento em Participacdes.

Agradecimentos

A BR Partners agradece a todos os colaboradores e soécios que contribuiram para o
desenvolvimento e aprimoramento de suas atividades.

A Diretoria
Contador

Hideo Antonio Kawassaki
CRC 1SP 184007/0-5
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BR Advisory Partners Participagbes S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as informacgdes financeiras trimestrais condensadas individuais e consolidadas
da BR Advisory Partners Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balancgo patrimonial condensados em
30 de junho de 2020, e as respectivas demonstra¢cdes condensadas do resultado e do
resultado abrangente para o periodo de trés e seis meses findos naquela data e das
mutagoes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses,
incluindo as notas explicativas.

Em nossa opinido, as informacgdes financeiras trimestrais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da BR Advisory Partners Participagdes S.A. em 30 de junho de
2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o periodo de seis meses findos nessa data,
de acordo com o CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Standards Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das informagdes
financeiras trimestrais condensadas individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das informagdes financeiras trimestrais condensadas
individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
informagdes financeiras trimestrais condensadas individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuragao de instrumentos financeiros
Veja a nota explicativa 5 das informacdes financeiras condensadas individuais e
consolidadas.

A Companhia possui saldos relevantes de instrumentos financeiros em cota de fundo de
investimento em participagdes. Esse fundo possui investimentos em agées de companhias
fechadas, sem cotagdo em bolsa ou mercado ativo, mensuradas pelo seu valor justo,
determinado com base em laudo de avaliagédo econémico financeira, elaborado por avaliador
independente, que utilizou a metodologia de fluxo de caixa descontado, a qual considera
premissas e expectativas de proje¢des de resultados futuros das companhias investidas, tais
como: taxas de crescimento, taxas de desconto e taxas de inflagéo.

Devido a relevancia e as incertezas relacionadas as premissas para a determinagao do valor
justo do fundo que podem resultar em um ajuste material nos saldos contabeis das
informacdes financeiras trimestrais no periodo fiscal, consideramos esse assunto
significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao estao limitados a:

- Avaliagéo, com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, da técnica de
mensuracao (fluxo de caixa descontado) e razoabilidade e da consisténcia dos dados e
premissas utilizados na preparagao do laudo, tais como taxas de crescimento, taxas de
desconto e taxas de inflagao;

- Analise, com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas da adequagéo
dos calculos matematicos incluidos em tais laudos de avaliagéo; e

- Avaliagéo das divulgagdes efetuadas nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos aceitaveis os saldos dos instrumentos financeiros classificados como nivel 3,
no tocante a sua valorizagéo, bem como as divulgacdes relacionadas, no contexto das
informacgdes financeiras trimestrais condensadas individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2020.

Outros assuntos — Demonstragoes do valor adicionado

As informacdes financeiras trimestrais condensadas individuais e consolidadas do valor
adicionado (DVA) referentes ao periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentada como
informacao suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das informagdes financeiras trimestrais da Companhia. Para a
formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas informagdes estdo conciliadas com as
informacgdes financeiras trimestrais e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contelido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas informagdes
financeiras do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
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relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relagao as informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as informagoes financeiras trimestrais condensadas

individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragéao.

Nossa opinido sobre as informagdes financeiras trimestrais condensadas individuais e
consolidadas nao abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma
de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das informacdes financeiras trimestrais condensadas
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
informacdes financeiras trimestrais ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgcéo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo pelas informagoes financeiras trimestrais condensadas

individuais e consolidadas

A Administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das informagdes
financeiras trimestrais condensadas individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21
(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Standards Accounting Standards Board (IASB).

Na elaboragao das informagdes financeiras trimestrais condensadas individuais e
consolidadas, a Administragédo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das informagdes
financeiras trimestrais, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacgoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das informagoes financeiras trimestrais

condensadas individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as informagdes financeiras
trimestrais condensadas individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdomicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
informacgdes financeiras trimestrais.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:
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¢ [dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas informagdes financeiras
trimestrais individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de nao detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo.

e Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulga¢des nas informagdes financeiras trimestrais individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das informagoes financeiras
trimestrais, inclusive as divulgagdes e se as informagdes financeiras trimestrais individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao sobre as
informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administracao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela Administracao declaragdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdao com os responsaveis pela Administragéo,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
informacdes financeiras trimestrais condensadas individuais e consolidadas do periodo
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
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consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 31 de julho de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Contador CRC 1SP153569/0-0
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa condensadas para os periodos de seis meses findos em 30 de junho
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Lucro liquido 45.448 33.422 45.448 33.422

Ajuste para: (41.467) (45.249) 24.170 3.576
Ef_elto das mudaqgas das taxas de cambio em caixa e ) B 2 551 528

equivalentes de caixa
Perda por redugado ao valor recuperavel - - 69 95
Depreciacdes e amortizagdes 18 312 312 1.291 721
Baixa de imobilizado 10 - 1.054 -
Resultado de participagdes em controladas (41.696) (34.339) - -
Impostos diferidos (791) (11.172) 3.105 20
Provisdes tributarias (236) - 15.223 2.358
Qutras provisdes 934 - 934 -
Outros ajustes 10 (50) (57) (146)

Lucro liquido ajustado 3.981 (11.827) 69.618 36.998

Variagao em:

(Aumento)/diminui¢cdo em ativos e passivos operacionais 29.304 11.692 16.575 (11.862)
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado (47.111) (4.134) 1.019 63.530
Instrumentos financeiros derivativos - - (30.810) 646
Ativos financeiros ao custo amortizado
- Titulos privados - - (77) (114)
- Operagdes de crédito - - 6.779 23.939
- Outros ativos financeiros ao custo amortizado 43.258 (26.968) 49.879 (27.667)
Tributos a recuperar 41 192 (30.083) (348)
Dividendos a receber - 28.459 - -
Pagamentos antecipados (15) - (1.277) (931)
Valores a pagar - Fornecedores 176 (302) (2.624) (3.488)
Passivos financeiros ao custo amortizado
- Recursos de clientes - - 23.032 (52.126)
- Recursos de instituicdes financeiras - - (30.874) 9.520
- Recursos de emissé&o de titulos - - (8.404) (24.574)
- Outros passivos financeiros - - (13.350) 99
Valores a pagar sociedades ligadas (83) 3.365 - -
Passivos de arrendamento - - (1.570) -
Impostos a recolher 3.939 11.080 37.040 6.023

Outros valores a pagar 29.333 - 31.077 845

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (234) - (13.182) (7.216)

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais 33.285 (28.594) 86.193 25.136

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Dividendos recebidos 28.838 28.459 - -
Aquisi¢do de imobilizado de uso 10 - - (360) (693)
Aquisi¢éo de intangivel 10 - - (477) -

Caixa gerado (utilizado nas) atividades de investimento 28.838 28.459 (837) (693)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recursos provenientes de emisséo de agdes 15 - 12.766 - 12.766
Recursos provenientes aumento de capital - (6.233) - (6.233)
Diminuigdo em recursos provenientes de mutuo (25.132) - (25.132) -
Dividendos pagos (36.989) (6.400) (36.989) (6.400)

?aixa _gerado pelas (utilizado nas) atividades de (62.121) 133 (62.121) 133

inanciamento

Aumento/(diminuic@o) de caixa e equivalentes de caixa 2 (2) 23.235 24.576

Caixa e equivalentes de caixa no inicio dos periodos 4 - 5 58.308 35.762

Efei_to das mudang:_as das taxas de cambio sobre o caixa e ) B (2.551) (528)

equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final dos periodos 4 2 3 78.992 59.810

Aumento/(diminui¢ado) de caixa e equivalentes de caixa 2 (2) 23.235 24.576

15
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Demonstragdes do valor adicionado condensadas para os periodos de seis meses findos em 30 de

junho
(Em milhares de reais)

Receitas

Intermediagéo financeira
Prestagéo de servigos
Outras

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia e outros
Servigos de técnico especializado
Despesa de pessoal

Despesas financeiras

Outras despesas operacionais

Valor adicionado bruto

Depreciagao, amortizagdo e exaustao

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia pela
entidade

Resultado de equivaléncia patrimonial

Dividendos recebidos

Resultado ndo operacional

Outros ajustes

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios

FGTS

Outros

Impostos, taxas e contribuigoes
Federais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Aluguéis

Remuneracgao de Capitais Proprios

Aplicagdo em Certificados de Recebiveis Imobiliarios
Aumento de capital

Destinagéo de lucro a capital a integralizar
Dividendos pagos

Pagamento de mutuo

Lucros retidos destinado a reserva

Controladora

Consolidado

Notas 30.06.2020  30.06.2019  30.06.2020 30.06.2019
8.558 53 924.828 256.979
8.552 18 836.511 177.222
16 - - 88.053 79.283
6 35 264 474
18 858 734 851.420 211.120
338 23 18.300 11.070
107 45 6.947 22.722
- 44 16.242 11.408
- 431 804.519 163.749
413 191 5.412 2.171
7.700 (681) 73.408 45.859
18 312 312 1.291 721
7.388 (993) 72117 45.138
12.405 5.793 (773) 625
41.697 34.339 - -
(28.838) (28.459) - -
(732) - (773) (22)
278 (87) ) 647
19.793 4.800 71.344 45.763
19.793 4.800 71.344 45.763
18 - 44 16.242 11.408
- - 9.756 6.827
- 26 2.157 1.771
- - 836 485
- 18 3.493 2.325
3.319 124 27.782 12.864
3.319 124 23.078 11.378
- - 4.704 1.486
- - 843 997
24(d) - - 843 997
16.474 4.632 26.477 20.494
(10.003) - - -
- 12.766 - 12.766
) - - 15.862
(36.989) (6.400) (36.989) (6.400)
63.466 - 63.466 -
- (1.734) - (1.734)
16
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas
(Em milhares de reais)

Contexto operacional

A BR Advisory Partners Participagbes S.A. (“Companhia” ou “Controladora” e, em conjunto com suas
companhias controladas “Grupo BR Partners” ou “Grupo”), € uma sociedade andnima de capital
fechado, constituida em 2009, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3.355 - 26° andar, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. Tem por objeto social a participagdo em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista, e a administragao
de bens proéprios. O controle da Companhia é exercido pela BR Partners Holdco Participagdes S.A.,
que controla diretamente a BR Partners Holdco Participagdes Ltda., que por sua vez é controladora
da Companhia, por meio de acordo de acionistas, e detém 100% das acgbes ordinarias e representa
50% (50% em 31 de dezembro 2019) do capital social total.

A Companhia participa como controladora direta nas seguintes empresas:

Companhias

% Participagao

Principais atividades

. Pais 30.06.2020 (" 31.12.2019
controladas desenvolvidas
BR Partners Prestacao de servigos de
Assessoria Financeira G ¢os. Brasil 99,99 99,99
assessoria e consultoria
Ltda.
= Administragéo de carteira de
BR Partners Gestdo titulos e valores mobilidrios e de  Brasil 99,99 99,99
de Recursos Ltda. ~ .
gestao de recursos de terceiros
BR Partners Prestacao de servicos de
Assessoria de . assessoria e consultorlal na Brasil 99.99 99.99
Mercados de Capitais estruturagcao de operagdes de
e Dividas Ltda. abertura e fechamento de capital
BR Partners Europe Consultor_ia em gestao Holanda 100 100
B.V. empresarial
BR Partners Participagéo em outras
Participagbes sociedades, nacionais ou Brasil 99,99 99,99

Financeiras Ltda.

estrangeiras

() Totais inferiores a 100% refere-se a 0,01% participagéo da BR Partners Holdco Participagdes Ltda.

A Companhia participa como controladora indireta nas seguintes companhias:

Companhias

% Participagao

Principais atividades desenvolvidas Pais 30.06.2020 @  31.12.2019 @
controladas
Operagoes ativas, passivas e acessorias
ES;?&Z?; IBSaRc%)de inerentes a carteira de investimento e Brasil 99,99 99,99
o cambio
BR Partners Corretora Prestacao de servigos de corretagem para
de Titulos e Valores clientes locais e clientes institucionais Brasil 99,99 99,99

Mobiliarios S.A.

estrangeiros

() O BR Partners Banco de Investimento S.A. possui em sua estrutura dois fundos exclusivos que s&o: Total Fundo
de Investimento Multimercado Investimento no Exterior - Crédito Privado e BR Partners Capital. (Nota 9(ii)).
@ Totais inferiores a 100% refere-se a 0,01% participagdo da BR Partners Holdco Participacdes Ltda.

A Companhia opera principalmente com prestagao de servigos de assessoria e consultoria, e as

empresas do grupo se distinguem pelas operagdes realizadas, conforme nota 9.
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas
(Em milhares de reais)

COVID-19

A extensdo da pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da
disseminagédo do coronavirus (COVID-19), a percepgédo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactard os negécios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que séo
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante nos negocios da
Companhia, condigédo financeira, resultados das operagdes e fluxos de caixa e, finalmente, sua
capacidade de continuar operando”, a COVID-19 afetou, ainda que ndo materialmente, os negdcios,
condicao financeira, resultados das operacoes e fluxos de caixa da Companhia.

Do ponto de vista financeiro, a pandemia do COVID-19 nao trouxe qualquer impacto financeiro adverso
na situacdo da Companhia e/ou suas controladas.

Do ponto de vista regulatério, o Banco Central do Brasil intensificou a fiscalizagdo as instituigoes
financeiras em razdo dos efeitos da pandemia do COVID-19 e, por conta disso, passou a exigir
monitoramentos e reportes mais continuos do BR Partners Banco sobre sua situagao de liquidez, com
destaque para captagao e resgate de recursos, bem como para a concessao e risco de crédito de suas
operacgoes.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia do COVID-19 sdo continuos e, portanto,
continuaremos avaliando a evolugéo dos efeitos da pandemia do COVID-19 em nossas receitas, ativos,
negocios e perspectivas.

Em respeito as orientagdes de isolamento social por conta da pandemia do COVID-19, a Companhia e
suas controladas ofereceram a possibilidade de tele-trabalho (homeoffice) a todos os seus
administradores e empregados desde marco deste ano. Atualmente, pelo menos 80% (oitenta por
cento) de todos os administradores e empregados da Companhia e suas controladas continuam em
home office sem que tenha havido qualquer quebra ou diminuicdo de sua produtividade ou do
desempenho de suas fungdes. Nao houve redugéo da jornada de trabalho de qualquer empregado. A
Companhia apenas formalizou um aditamento aos contratos de trabalho dos funcionarios de todas as
suas controladas no sentido de formalizar também o home office.

Adicionalmente, a Companhia adquiriu mascaras, protetores faciais (face shield) e um “kit” de
higienizagao e limpeza individuais para todos os seus administradores e empregados e ja disponibilizou
tais itens aqueles que comparecem de maneira habitual ou esporadica na sede da Companhia, bem
como disponibilizou alcool-gel por todas as areas, instalacdes e dependéncias da Companhia. A
Companhia também realizou uma campanha educativa para todos os seus funcionarios que habitual
ou esporadicamente comparecem a sede da Companhia no sentido de limitar o nimero de pessoas
em qualquer dependéncia da Companhia em areas comuns de trabalho.

A Companhia, por meio do BR Partners Banco, esta acompanhando as orientagbes da Federagéo
Brasileira de Bancos - Febraban bem como outros féruns de discussao para estruturar o retorno de
seus administradores e funcionarios as suas atividades normais na sede da Companhia em linha com
as melhores praticas de mercado; entretanto, até a presente data ainda néo ha uma data definida para
tanto por conta do crescimento dos casos de contaminagao pelo COVID-19 na cidade de Sdo Paulo. A
Companhia entende que o retorno dos seus funcionarios deve ser feito de maneira gradual, inicialmente
em sistema de rodizio, para preservar seus funcionarios e evitar eventual contaminagdo no ambiente
de trabalho.

A Companhia e suas controladas cumprem o disposto na Portaria Conjunta n° 20, de 18 de junho de
2020, emitida pelo Ministério da Economia/Secretaria Especial de Previdéncia do Trabalho sobre as
medidas a serem observadas visando a prevengao, controle e mitigagéo dos riscos de transmissao da
COVID-19 em ambientes de trabalho.

A Companhia renegociou os aluguéis dos dois imdveis que ocupa e obteve um desconto em torno de
20% em tais aluguéis por um periodo de pelo menos 4 meses.

Houve também a orientagdo a todos os gestores de todas as areas da Companhia e suas controladas
para que estes monitorassem o estado de saude fisica e mental de suas respectivas equipes e

18

250



3.1

BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias condensadas
(Em milhares de reais)

reportassem ao Comité de RH qualquer caso de contaminacdo pelo COVID-19 e/ou qualquer
funcionario que aparentasse estar abalado psicologicamente por conta da pandemia de COVID-19.

Por fim, o Grupo BR Partners aderiu a uma iniciativa denominada “Ndo Demita” promovida por
renomados empresarios brasileiros os quais comprometeram-se a nao demitir seus empregados
durante esse periodo de pandemia do COVID-19. Atualmente essa iniciativa conta com a adesao de
mais de 4000 empresas e o Grupo BR Partners.

Base de preparagao e apresentagao

Declaracao de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas CPC) As informagoes
contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
“Demonstracao Intermediaria”, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovado
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e a norma internacional 1AS 34 - “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e devem ser lidas em
conjunto com as Demonstragdes Financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 (ultima demonstragao financeira anual). As informagdes contabeis intermediarias ndo incluem
todas as informagdes requeridas para um conjunto completo de demonstragdes financeiras preparadas
de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”). Contudo, as
informacgdes contabeis intermediarias contém notas explicativas que explicam os eventos e transagdes
significativas que permitem o entendimento das mudancas ocorridas na posicéo financeira e
performance da Companhia desde a sua ultima demonstragao financeira anual.

Todas as informacgdes relevantes proprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente essas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As informagbes contabeis intermediarias da Companhia foram aprovadas para divulgagao pela
Administragao em 31 de julho de 2020.

Gestao de riscos financeiros
Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros, tais como risco de mercado, risco de
crédito e risco de liquidez. As politicas de gestdo de risco do Grupo concentram-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e buscam minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Grupo.

Estes riscos estao concentrados nas atividades do Banco de Investimento, onde a governanca de
riscos conta com uma estrutura de politicas e comités tais como: Comité de Risco e Compliance,
Comité de Crédito e Comité de Underwriting, observando-se as suas responsabilidades e atribui¢oes.
Para a efetividade do gerenciamento de risco, a estrutura prevé a identificagdo, avaliagao,
monitoramento, controle, mitigacao e a correlagao entre os riscos.

Diariamente séo apuradas e apresentadas varias métricas de riscos, tais como, VaR (Value at Risk),
Stress Test, exposi¢des por tipo de ativos e controle de resultados.

Durante os semestres findos em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019 n&o tivemos excesso
de nenhum dos limites gerenciais monitorados pela area de Riscos.

A area Gestao de Riscos se reporta diretamente a Presidéncia, atuando, portanto, de forma
independente das areas de negdcio.

Risco de Mercado

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas devidas as flutuagdes
adversas dos pregos e taxas de mercado, sobre as posi¢des da carteira propria do Grupo.

A Politica de Risco de Mercado, anualmente revisada, define a estrutura de gerenciamento do risco

de mercado. Esta politica indica os principios gerais do gerenciamento do risco de mercado e tem
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como objetivo estabelecer a tolerancia das exposi¢des, de modo a efetivamente gerenciar, mitigar e
prevenir a exposi¢do excessiva ao risco de mercado.

As principais fontes de risco de mercado sao, substancialmente, oriundas de: juros pré-fixados, juros
em moeda estrangeira, juros reais, cdmbio, inflagéo, a¢des, commodities e suas volatilidades. O
monitoramento utiliza, principalmente, as seguintes métricas: exposi¢ao por fator de risco, DV01,
gregas (greeks), Value at Risk (VaR), Stress Test e Back Test.

a.

Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade para as operagoes sujeitas a risco de mercado inicia-se classificando
estas operagdes de acordo com suas caracteristicas, na carteira de nao negociagao (Banking)
ou na carteira de negociagao (Trading).

A carteira de ndo negociagao caracteriza-se preponderantemente pelas operagdes provenientes
do negdcio bancario e relacionadas a gestédo dos ativos (carteira de crédito) e passivos (carteira
de captagdo) do Banco. A carteira Banking utiliza como metodologia para andlise de
sensibilidade o delta Economic Value of Equity (EVE), conforme definido pelo Banco Central para
gestédo de IRRBB.

A anadlise de sensibilidade para a carteira Banking tem como objetivo mensurar o impacto as
mudangas nas variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro. Nao obstante, a
liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados devido a subjetividade contida no processo utilizado na preparacdo dessas
analises. Dada a subjetividade descrita acima e o pequeno numero desses instrumentos na
carteira da Companhia, a analise de sensibilidade da carteira Banking nao é executada de forma
sistematica, esses instrumentos sao tratados individualmente.

A carteira de negociagédo € composta por todas as operagdes com instrumentos financeiros e
mercadorias, inclusive derivativos, realizadas com a intengdo de negociagdo. Para a carteira
Trading utiliza-se a metodologia do VaR Paramétrico (Value at Risk), que consiste na pior perda
(pior P&L diario, 1 dia) esperada em dado horizonte de tempo e relacionado a um intervalo de
confianca (IC de 99%), utiliza-se ainda a metodologia de Exponentially Weighted Moving Average
(EWMA) para dar maior relevancia aos dados de mercado mais recentes.

A carteira trading também & acompanhada pela analise de sensibilidade, que dimensiona os
efeitos das oscilagbes das curvas e das séries de mercado nos valores das operagdes em nossa
carteira.

Para analisar a sensibilidade foram definidos cenarios que serdo aplicados nas operagoes
contidas na carteira trading, considerando as variagdes que afetariam negativamente nossas
posicdes, as operacdes e os dados de marcado das respectivas datas. Destaca-se ainda, que
dadas as projegdes observadas no mercado (“Focus”), o cenario mais provavel considerado pela
Companhia seréa o cenario 1.

Os choques utilizados em cada um dos cenarios estédo descritos abaixo:

e Cenario 1: Choque de 1% nas séries e curvas de mercado;
e Cenario 2: Choque de 25% nas séries e curvas de mercado; e
e Cenario 3: Choque de 50% nas séries e curvas de mercado.

20

252



BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
(Em milhares de reais)

i.  Carteira trading:

30.06.2020 31.12.2019
Exposicédo Fator de risco Cenario1 Cenario2 Cenario3  Cenario1 Cenario2 Cenario 3

Taxa de juros em reais Exposigdes sujeitas as 126 3.158 6.292 130 3.258 6.516

variagdes de taxas de juros

prefixadas e cupom de taxas
’ de juros
Indice de pregos Exposicdes sujeitas as - 8 15 - 4 8

variagbes de taxas dos

cupons de Indices de pregos
Cupom cambial Exposicdes sujeitas as 1 13 25 1 14 28

variagdes de taxas dos

cupons de moedas

estrangeiras
Moeda estrangeira Exposicdes sujeitas a 4 112 225 - 11 21

variagdo cambial
Total sem Correlagao 131 3.291 6.557 131 3.287 6.573
Total com Correlagédo 122 3.038 6.077 130 3.253 6.506

30.06.2020 31.12.2019
Cenariol Cenario2 Cenario3 Cenério1 Cenario2 Cenario3
Cupom cambial 1) 5 10 - 10 19
Disponibilidades - - - - 3 6
Futuros 9) (218) (437) 15 374 747
NDF (6) (140) (279) (15) (367) (734)
Opgoes - 5 10 - - -
SWAP 14 358 716 ° - °
indice de pregos - (3) (7) - - -
Futuros 206 5.158 10.316 252 6.292 12.585
SWAP (206) (5.161) (10.323) (252) (6.292) (12.585)
Moeda estrangeira (4) (112) (225) - (11) (21)
Disponibilidades 299 7.474 14.949 (55) (1.368) (2.736)
Futuros (45) (1.128) (2.257) (2.426) (60.660) (121.320)
NDF 316 7.901 15.802 2.481 62.017 124.035
Opcdes (73) (1.813) (3.627) ° - °
SWAP (501) (12.546) (25.092) ” - ”
Taxa de juros (pré e pés
fixada) 126 3.150 (11.604) 130 3.254 6.508
Futuros (642) (16.054) (32.108) (372) (9.301) (18.601)
NDF 367 9.175 447 248 6.198 12.395
Opcdes - (12) (24) : - N
SWAP 401 10.041 20.082 264 6.607 13.214
Titulos Publicos B B (1) (10) (250) (500)
Total 122 3.038 6.077 130 3.254 6.509
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253



BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
(Em milhares de reais)

ii. Carteira Banking:

30.06.2020 31.12.2019
Exposicao Fator de risco Cenario1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario1 Cenario 2 Cenario 3
Taxa de juros em reais Exposi¢des sujeitas as (79) (1.969) (3.938) (66) (1.653) (3.306)
variagdes de taxas de juros
prefixadas e cupom de taxas
de juros
indice de pregos Exposicdes sujeitas as - - - - - -
variagdes de taxas dos
cupons de indices de precos
Cupom cambial Exposicbes sujeitas as (4) (92) (184) - (5) (11)
variagdes de taxas dos
cupons de moedas
estrangeiras
Total (83) (2.061) (4.122) (66) (1.658) (3.317)

Dada a subjetividade e os pequenos nimeros desses instrumentos na carteira da Companhia, a
analise de sensibilidade da carteira Banking ndo é executada de forma sistematica, esses
instrumentos sao tratados individualmente.

Risco cambial

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de exposigbes de algumas moedas,
majoritariamente com relagdo ao dolar dos Estados Unidos e ao Euro. O risco cambial decorre,
principalmente, de operagdes futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em
operagoes no exterior.

Um resumo da exposicao a risco cambial do Grupo, conforme reportado a Administragédo esta
apresentado abaixo, destaca-se que os valores abaixo estdo em reais e podem ser diferentes dos
numeros apresentados pelo contabil devido a regras de contabilizagédo do Grupo conterem
divergéncias das regras de exposi¢ao gerencial (valores em BRL):

30.06.2020 31.12.2019
Us$ Us$
R$ (Real) (Délar) € (Euro) R$ (Real) (Délar) € (Euro)
Exposigédo em Moedas Estrangeiras (22.567) 21.707 860 (966) (4.290) 5.256
Swap 47.225 (47.225) - - - -
NDF 17.593 (17.593) - (248.284) 247.779 -
Opcdes 13.118 (13.118) - - - -
Futuros (56.278) 56.278 - 242.430 (242.430) -
Total (909) 49 860 (6.820) 1.059 5.256

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, se o Real tivesse variado em 10% em relacdo ao
dolar, sendo mantidas todas as outras variaveis constantes, o lucro liquido do exercicio nao
apresentaria nenhuma variagédo significativa em reais, em decorréncia da exposigdo liquida nao
significativa.

Também nao haveria nenhuma variagao significativa em reais no lucro liquido do exercicio, caso o Real
tivesse variado em torno de 10% em relagdo ao euro, em decorréncia da exposicéo liquida nao
significativa.

Risco de crédito
Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao

cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioragéo na classificagdo de
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risco do tomador, a redugéo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagao
e aos custos de recuperacao. O risco de crédito pode ser segregado, principalmente, em risco de:
Liquidacdo, Reposicdo, Concentragdo, Falha de Garantia, Exposicdo Potencial Futura para
derivativos.

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito constitui um conjunto de principios, procedimentos
e instrumentos que proporcionam a permanente adequacdo do gerenciamento a natureza e
complexidade dos produtos, servicos, atividades, processos e sistemas.

O Risco de Crédito € monitorado utilizando, principalmente, as seguintes métricas:

Exposicédo Potencial Futura para derivativos;

e Exposicao corrente de crédito (valor presente das operagoes);

e Wrong Way Risk;

e Enquadramento nos limites de risco de crédito, tanto individuais e consolidados; e

e Concentragédo da carteira, segregando as operagdes por tipo de produto, prazo, grupo
econdmico, tamanho, setor de atuagéo e regiao geografica.

O risco de crédito do Grupo decorre das operagdes estruturadas como debéntures, cédulas de crédito
bancério, Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI's) e também de fiangas bancarias.
Adicionalmente, a fim de oferecer protecao de caixa para os fluxos dos clientes, a Companhia também
realiza operagbes com instrumentos financeiros derivativos. Nao foi ultrapassado nenhum limite de
crédito durante o exercicio, e a Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes.

O critério adotado para a inadimpléncia parte da analise inicial da qualidade de crédito da contraparte,
estimando um rating para o cliente, o limite a ser concedido ao cliente e a garantias que serao exigidas
de acordo com o risco que o cliente representa e com base nestes dados sdo estimados as perdas
decorrentes de inadimpléncia daquela contraparte.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢gdo maxima do
crédito.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas
no resultado foram as seguintes.

Consolidado
30.06.2020 30.06.2019

Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber e
ativos de contrato decorrentes de contratos com clientes 69 95
Total 69 95

A Companhia avaliou que o risco de crédito dos ativos financeiros ndo aumentaram significativamente
o risco de crédito na data do relatério, com relagao aos contratos com cliente. Para os titulos publicos
e privados, a Companhia avaliou do risco de crédito e concluiu que a perda por redugédo do valor
recuperavel é igual a zero para os proximos 12 meses, isto €, ndo ha necessidade de provisao para
perdas de crédito. No nivel da controladora ndo ha nenhum saldo a ser divulgado nas informagdes
contabeis intermediarias.
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Qualidade do crédito dos ativos financeiros

Exposicao ao risco de crédito

Controladora

Notas 30.06.2020 31.12.2019
Ativos financeiros ao valor justo no resultado (")
AA 106.403 59.292
Total 5(a) 106.403 59.292
Caixa e equivalente de caixa - conta corrente e
depésitos bancarios de curto prazo (")
AAA 2 -
Total 4 2 -
Ativos Financeiros ao custo amortizado
Contrapartes sem classificagdo externa de crédito - 43.258
Total 7 - 43.258

Consolidado

Notas 30.06.2020 31.12.2019
Ativos financeiros ao valor justo no resultado(")
AAA 134.895 172.214
AA 70.336 59.292
B 138.494 113.238
Total 5(a) 343.725 344.744
Caixa e equivalentes de caixa (")
AAA 3.373 6.174
BBB- 45.672 44225
Ativo financeiro ao custo amortizado
Contrapartes sem classificagdo externa de crédito @ 29.947 7.909
Total 4 78.992 58.308
Debéntures @
AA 3.930 3.853
Outros valores a receber de partes relacionadas
Contrapartes sem classificagdo externa de crédito @ 168 43.331
Contas a receber e outros ativos financeiros ()
AA 6.271 7.384
A 14.959 19.956
B 8.269 8.938
Contrapartes sem classificagdo externa de crédito 9.369 16.085
Total 7 42.966 99.547

™

@)

Os ratings foram baseados na avaliagéo de mercado pela S&P - Standard & Poor's Financial Services LLC.

Independentemente da classificacdo externa de crédito da empresa, a Area de Crédito efetua a avaliagdo do
rating interno do cliente com a posterior aprovagdo em Comité de Crédito. O Grupo avalia o perfil de risco
de cada cliente sempre levando em consideracéo os seguintes tépicos: i) perfil de negdécios e financeiro da
empresa; i) setor de atuagao; iii) desempenho macroeconémico; iv) estrutura da operagéo e suas garantias;
e V) entre outros aspectos.

Composigao por estagio dos ativos financeiros

As taxas de perda sdo calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’ com base na
probabilidade de um valor a receber segregadas por estagios sucessivos de inadimpléncia até a
baixa total da operacao.

Consideragoes gerais de andlise de crédito, no processo de avaliagdo dos ajustes de perda
esperada a serem realizados em instrumentos financeiros, devem ser levados em conta os
seguintes itens (Analise inicial do risco do cliente, rating), observando o fluxo de avaliagdo dos
critérios de relevancia que sera apresentado:
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Perda Esperada: A provisdo de perda esperada é baseada na expectativa de perdas de crédito
originadas ao longo do prazo do ativo.

Default: Define-se como Default de contraparte ao atraso superior a 90 dias da data de vencimento
da operacgao.

Cura: Quando no momento da avaliagao atual apresenta redugao do nivel de risco, retornando ao
nivel de risco apresentado no inicio do contrato.

Analise dos cenarios:

31.12.2019
Estagio 1 Impairment Estagio 2 Estagio 3 Total
Debéntures 3.853 - - - 3.853
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 113.238 - - - 113.238
Operagdes de crédito 36.368 (90) - - 36.278
Total 153.459 (90) - - 153.369
30.06.2020
Estagio 1 Impairment Estagio 2 Estagio 3 Total
Debéntures 3.930 - - - 3.930
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 138.494 - - - 138.494
Operagdes de crédito 29.430 (69) - - 29.499
Total 171.854 (69) - - 171.923

3.1.3 Risco de liquidez

Define-se como risco de liquidez a possibilidade do Grupo ndo ser capaz de honrar eficientemente
suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagéo
de garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas.
Adicionalmente, define-se como risco de liquidez a possibilidade do Grupo ndo conseguir negociar a
preco de mercado uma posic¢ao, devido ao seu tamanho elevado em relagéo ao volume normalmente
transacionado ou em razéo de alguma descontinuidade no mercado.

As principais fontes de risco de liquidez do Grupo sao:

e Aumento do requerimento de depdsito de margens ou garantias em camara de compensagao;

e Possivel restrigdo na venda de ativos que sdo considerados liquidos, em condi¢gdes normais de
mercado, mas que perdem esse status, por exemplo, devido a estresse agudo nos mercados ou
possivel problema com a capacidade financeira do emissor;

e Possivel desvalorizagao substancial no valor de mercado de ativos considerados liquidos;

e Possiveis perdas devido ao risco de mercado; e

e Possiveis perdas ou atrasos devido ao ndo recebimento do montante financeiro esperado, na data
contratada, de operagdes que tém risco de crédito e/ou risco contraparte.

A governanga do risco de liquidez é exercida pela Administracdo da BR Partners, com a supervisao
do Comité de Risco e do Comité de Ativos e Passivos (ALCO), observando-se as suas

responsabilidades e atribuicdes. Para a efetividade do gerenciamento, a estrutura prevé a
identificagéo, avaliagdo, monitoramento, controle, mitigagdo e comunicagdes do risco de liquidez.
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Exposicao ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da informacéo contabeis
intermediaria.

Consolidado Fluxos de caixa contratuais

Total contébil 3 meses ou 3-12 1-3 xf:sa 30.06.2020
menos meses anos anos

Passivos financeiros
Fornecedores 10.607 10.607 - - - 10.607
Recursos de clientes 103.475 8.163 23.352 78.366 - 109.881
Recursos emissao de titulos 8.132 8.132 - - - 8.132
Outros passivos financeiros 503 503 - - - 503
Passivo de arrendamento 3.097 310 936 1.877 3.123
Derivativos
Swap 11.924 - - - 13.871 13.871
NDF 16.152 11.684 3.870 786 - 16.340
Opgoes 16 16 - - - 16
Futuros 516 354 - 8 161 523
Total 154.422 39.770 28.158 81.037 14.032 162.997

Consolidado Fluxos de caixa contratuais
Total 3 meses 3-12 Mais que

contabil ou menos meses 1-3 anos 3 anos 31.12.2019
Passivos financeiros
Fornecedores 13.231 8.779 4.452 - - 13.231
Recursos de instituigdes financeiras 39.006 39.006 - - - 39.006
Recursos de cliente 80.443 11.763 17.437 61.109 - 80.443
Recursos emissao de titulos 8.404 251 3.609 - 4.544 8.404
Outros passivos financeiros 13.853 13.853 - - - 13.853
Passivo de arrendamento 4.667 393 1.179 3.111 - 4.683
Derivativos
Swap 325 - - - 325 325
NDF 28.831 26.325 2.472 313 - 29.110
Futuros 774 454 - 8 316 778
Total 189.534 100.824 29.149 64.541 5.185 189.833

3.2 Gestao de capital

O planejamento de capital dentro do Grupo é de fundamental importancia para a execugédo do
planejamento estratégico, onde se busca a melhor distribuicdo para as linhas de negdcio com a
posterior otimizagéo do capital utilizado.

O processo € baseado conforme a natureza das operagdes, complexidade dos produtos e a
disposicao da Instituicdo aos riscos incorridos e requerimento de capital.

A gestado de capital é exercida pela Administragdo do Grupo BR Partners e visa assegurar que a
analise da suficiéncia do capital seja feita de maneira independente e técnica, levando em
consideragao os riscos existentes e os inseridos no planejamento estratégico. O Banco Central do
Brasil, através das Resolugbes n.° 4.192/13 e 4.278/13, instituiu a apuragdo do Patrimbnio de
Referéncia do Conglomerado Prudencial e através da Resolugéo n.° 4.193/13, instituiu apuragdo do
patriménio de referéncia minimo requerido (10,5%) para os ativos ponderados por risco (RWA).

O Conglomerado Prudencial do Grupo BR Partners, conforme determinado no artigo 1° da Resolugéo
n.° 4.280/13, € composto pelas seguintes empresas: BR Partners Banco de Investimento S.A.
(“Banco”), por sua subsidiaria integral BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“Corretora”) e pelos fundos de investimento Total Fundo de Investimento Multimercado Investimento
no Exterior - Crédito Privado (“Total FIM”) e BR Partners Capital (“BR Capital”). O indice de Basileia
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em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019 apurado com base no Conglomerado Prudencial

e.
30.06.2020 31.12.2019
Patriménio de referéncia 166.085 166.415
Patrimonio de referéncia nivel | 166.085 166.415
Capital principal 166.085 166.415
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 453.850 334.697
Risco de Crédito 226.759 177.678
Risco de Mercado 136.279 62.346
Risco Operacional 90.811 94.673
indice de Basileia 36,59% 49,72%
Nivel | (IN1) 36,59% 49,72%
Capital principal (ICP) 36,59% 49,72%

Nos periodos findos em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os limites estdo enquadrados
de acordo com o minimo requerido pelo Banco Central do Brasil.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora
30.06.2020 31.12.2019
Bancos - Conta corrente e caixa 2 -
Total 2 -

Consolidado
30.06.2020 31.12.2019

Bancos - Conta corrente e caixa () 3.343 5.385
Reservas livres 30 789
Disponibilidades em moedas estrangeiras ® 29.947 7.909
Aplicacdes em compromissadas ) 45.672 44.225
Total 78.992 58.308

() Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, o saldo de aplicagdes financeiras refere-se a
Certificado de Depdsito Bancario mantido no BR Partners Banco de Investimento S.A. com remuneragao
de 100% do CDI com liquidez imediata (Nota 8(a)).

) Os saldos de recursos em bancos s&o registrados pelos valores depositados no Banco Itau S.A., Standard
Chartered Bank New York, Standard Chartered Bank Germany Branch, Bradesco Cayman e United
International Bank N.V.

©®)  Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, as aplicagdes compromissadas estavam com data de
revenda para o dia 1 de julho de 2020 e 2 de janeiro de 2020, respectivamente.
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5. Instrumentos financeiros

a. Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Controladora
30.06.2020 31.12.2019

Titulos privados

Certificados de Depdsitos Bancarios 26.064 -

Certificados de Recebiveis Imobiliarios (" 10.003 -

Cotas de fundo de investimento

BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Participagbes 70.336 59.292

Total 106.403 59.292
Consolidado

Titulos publicos ©) 30.06.2020 31.12.2019

Letras Financeiras do Tesouro 104.422 123.249

Letras do Tesouro Nacional 19.998 48.965

Titulos privados

Certificados de Recebiveis Imobiliarios (" 138.494 113.238

Cotas de fundo de investimento

Cotas de fundos de investimento imobiliario® 10.475 -

BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Participagdes ? 70.336 59.292

Total 343.725 344.744

(1)

Os Certificados de Recebiveis Imobiliarios estdo registrados na Central de Custédia e de
Liquidagdo Financeiras de Titulos (B3 - Brasil Bolsa Balcéo), cuja valorizagdo é efetuada por
IPC-A ou CDI + taxa de juros prefixadas.

A carteira do BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Participacdes é composta
substancialmente por agbes da BR Partners Bahia Empreendimentos Imobilidrios S.A., BR
Partners Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliarios S.A., BR Partners Investimentos
Imobiliarios S.A., BR Partners Outlet Brasilia S.A. e BR Partners Outlet Premium Fortaleza S.A.
O valor da aplicagdo estavam contabilizadas pelo valor apurado mediante laudo de avaliagéo.

Os titulos publicos estao registrados no Sistema Especial de Liquidagédo e de Custddia (SELIC)
do Banco Central do Brasil cujo valor de mercado foi calculado através dos precos divulgados
pela Anbima.

Refere-se a Fundo de Investimento Imobiliario Multi Renda Urbana - gestdo da BRL Trust DTVM
S.A.
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Notas explicativas
(Em milhares de reais)

Instrumentos financeiros derivativos - Consolidado

a. Composigao por indexador

Swap
IPC-A x CDI
CDI x Dolar
NDF
Délar venda x Pré
Pré x Dolar venda
Termo Commodities
Opcgoes
Compra de opgao
Compras de opgoes de venda
Venda de opgéao
Vendas de opgdes de venda
Futuros
Posigdao comprada
DDI
DI1
DOL
WDO
Posicado vendida
DAP
DDI
DI1
WDO
Total

Swap
IPC-A x CDI
IPC-A x Pré
Pré x CDI
NDF
Doélar x Pré
Pré x Délar
Termo Commodities
Futuros
Posicao comprada
DAP
DI1
Posigado vendida
DAP
DDl
DI1
DOL
WDO
Total

30.06.2020
Valor a receber Valor a pagar Valor nominal
11.697 (11.924) 358.487
11.697 - 150.000
- (11.924) 208.487
41.299 (16.152) 515.891
38.719 (51) 235.647
2.478 (10.655) 247.881
102 (5.446) 32.363
566 (16) 51.935
566 - 46.730
566 - 46.730
- (16) 5.205
- (16) 5.205
802 (516) (123.235)
756 (312) 300.905
49 (18) 74.725
436 - 170.649
271 (230) 47.861
- (64) 7.670
46 (204) (424.140)
4 (140) (163.410)
42 - (171.988)
- (22) (82.828)
- (42) (5.914)
54.364 (28.608) 803.078
31.12.2019
Valor a receber Valor a pagar Valor nominal
13.134 (325) 610.000
8.872 (325) 150.000
4.139 - 410.000
123 - 50.000
9.696 (28.831) 1.442.326
735 (27.440) 738.218
2.647 (386) 149.984
6.314 (1.005) 554.124
2.046 (774) (287.609)
74 (325) 613.223
- (285) 160.617
74 (40) 452.606
1.972 (449) (900.832)
192 - (432.043)
723 (137) (133.154)
- - (75.561)
1.057 (227) (235.447)
- (85) (24.627)
24.876 (29.930) 1.764.717
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b. Comparacao entre o valor de custo e o valor de mercado

30.06.2020
Ganhos/ (Perdas) nao Ajuste de Risco Valor de
Valor de custo realizados de Crédito mercado
Ativo
Swap 3.111 8.586 - 11.697
NDF 41.138 443 (282) 41.299
Opgoes 622 (56) - 566
Futuros 800 2 802
Total 45.671 8.975 (282) 54.364
Passivo
Swap (1.783) (10.141) - (11.924)
NDF (16.443) 291 - (16.152)
Opgoes (16) - - (16)
Futuros (210) (306) (516)
Total (18.452) (10.156) - (28.608)
31.12.2019
Valor de Ganhos/ (Perdas) nao Redutor de Valor de
custo realizados Risco de Crédito mercado
Ativo
Swap 5.076 8.190 (132) 13.134
NDF 19.797 (669) (9.432) 9.696
Opgoes - - - -
Futuros - 2.046 - 2.046
Total 24.873 9.567 (9.564) 24.876
Passivo
Swap - (325) - (325)
NDF (26.686) 4.905) 2.760 (28.831)
Opcoes - - - -
Futuros - (774) - (774)
Total (26.686) (6.004) 2.760 (29.930)
c. Composigdo por vencimentos
30.06.2020
Até 3 meses De 4 a 12 meses De 1 a 3 anos Acima de 3 anos Total
Ativo
Swap - - - 11.697 11.697
NDF 20.797 17.868 2.634 - 41.299
Opgoes - 566 - - 566
Futuros 325 28 10 439 802
Total 21.122 18.462 2.644 12.136 54.364
Passivo
Swap - - - (11.924) (11.924)
NDF (11.586) (3.798) (768) - (16.152)
Opgoes - (16) - - (16)
Futuros (351) - (8) (157) (516)
Total (11.937) (3.814) (776) (12.081) (28.608)
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Ativo
Swap
NDF
Opgoes
Futuros
Total
Passivo
Swap
NDF
Opgoes
Futuros
Total

d. Garantias

31.12.2019

Até 3 meses De 3 a 12 meses De 1 a 3 anos Acima de 3 anos Total
123 4.139 - 8.872 13.134
8.414 1.116 166 - 9.696
1.222 582 242 - 2.046
9.759 5.837 408 8.872 24.876
- - - (325) (325)
(26.103) (2.415) (313) - (28.831)
(450) - (8) (316) (774)
(26.553) (2.415) (321) (641) (29.930)

As garantias dadas nas operacdes de instrumentos financeiros derivativos junto & B3 (Brasil
Bolsa Balc&o) sdo representadas por titulos publicos federais e totalizam R$ 4.475 (R$ $ 6.491

em 2019).

Valor de compensacgéao dos derivativos

O Grupo contrata operagbes de derivativos com base em contratos padrdo da Associagéao
Internacional de Swaps e Derivativos (AISD) que preveem pagamentos liquidos. S&o
transagdes realizada com a contraparte em um mesmo dia e com um unico montante liquido
pago entre as partes. O grupo utiliza o método de compensagédo para todos os Derivativos
contratados o que n&o representa risco para a instituicdo, uma vez que nao temos instrumentos
financeiros ndo compensados.

30.06.2020
Valores Brutos dos
. . . Instrumentos
instrumentos financeiros . . = F_—
A financeiros nao Valor liquido
derivativos no balango
. . compensados
patrimonial
Swap 358.487 - (227)
NDF 515.891 - 25.147
Opgoes 51.935 - 550
Futuros 123.235 - (158)
31.12.2019
Valores Brutos dos
. " X Instrumentos
instrumentos financeiros . . = F_—
A financeiros nao Valor liquido
derivativos no balango
: . compensados
patrimonial
Swap 610.000 - 12.809
NDF 1.442.326 - (19.135)
Futuros 1.514.055 - 1.272

7.

Ativo financeiro ao custo amortizado

Outros valores a receber de partes relacionadas ()
Valores a receber de empresa ligada @)

Operagdes de crédito @)

Servigos a receber

Reembolsos de clientes 4

Debéntures ©
Outros ©)
Total

Controladora

Consolidado

30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019
- 40.121 168 43.331
- 3.137 - -
- - 29.499 36.278
- - 6.694 12.541
- - 552 1.017
- - 3.930 3.853
- - 2.123 2.527
- 43.258 42.966 99.547
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()

3)

(4)

()

(6)

Majoritariamente referem-se a operagbes de mutuos entre coligadas, sdo recompras de agdes e cotas de
ex-socios, por parte da empresa BR Partners Holdco Participagdes S.A. controladora da Companhia, o
prazo em média de realizagdo € de até 10 anos

Refere-se a valores a receber de empresa ligada, sobre a integralizagdo de capital subscrito conforme
boletim de subscri¢ao.

Foi constituida para as operacdes de crédito, perda estimada em crédito de liquidagédo duvidosa no total de
R$ 69 em 30 de junho 2020 (R$ 95 em 31 de dezembro 2019), o saldo refere-se a operacdes com clientes
do BR Partners Banco de Investimento S.A., cujo a carteira de crédito compde Cédulas de Crédito Bancario
com contrapartes de Pessoas fisicas e Juridicas. S&o 3 contratos em junho de 2020 e dezembro de 2019.
(nota 3.1.2)

Conforme avaliagdo da Administragéo, conclui-se que o valor da provisdo sobre as perdas esperadas ndo
€ material em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

Refere-se as Debéntures da Sequdia Log S.A., com vencimento até 26 de novembro de 2021 remuneradas
a 100% do CDI.

Refere-se a depdsitos em garantia, majoritariamente, referente a recurso trabalhista (Nota 22(a)).

Transagdes com partes relacionadas

O controle da Companhia é exercido pela BR Partners Holdco Participagdes S.A., que controla
diretamente a BR Partners Holdco Participagdes Ltda., que por sua vez é controladora da Companhia,
por meio de acordo de acionistas, e detém 100% das agdes ordinarias e representa 50% e o restante
de 50% acgdes pertencentes ao Brapinvest - Fundo de investimento em participagdes.

As transacOes entre partes relacionadas abaixo foram efetuadas em termos equivalentes aos que
prevalecem em transacgoes entre partes independentes.
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
(Em milhares de reais)

Remuneragao do pessoal-chave - Consolidado

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 6 meses findo em

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Pro-labore 203 252 426 509
Encargos sociais 44 54 32 109
Total 247 306 458 618

A remuneracao e encargo do pessoal-chave da Administracdo sédo representados pela sua
diretoria estatutaria e encontra-se registrada em Despesas Administrativas, que além dos
dividendos, recebem remuneracao pelos servigos prestados na Companhia. Os diretores da
Companhia controlam 100% das agdes com direito a voto da Companhia. Adicionalmente,
existem outros profissionais da Companhia que também s&o acionistas da Companhia.

Outras partes relacionadas

No consolidado, além das empresas apresentadas na nota explicativa 9, acrescentamos: BR
Partners Bahia Empreendimentos Imobiliarios S.A.,, BR Partners Rio de Janeiro
Empreendimentos Imobiliarios S.A., BR Partners Investimentos Imobiliarios S.A., BR Partners
Outlet Brasilia S.A. e BR Partners Outlet Premium Fortaleza S.A. sdo investimentos que
compdem a carteira do BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Participa¢des
que € administrado pela BR Partners Gestao de Recursos Ltda.

Outras informagoes
Sao consideradas como partes relacionadas, conforme legislagao em vigor:

Diretores e membros dos conselhos administrativos da Companhia, bem como os respectivos
cbnjuges e parentes até o 2° grau;

Pessoas fisicas ou juridicas que possuam participagdo superior a 10% do capital social na
Companhia; e

Pessoas juridicas de cujo capital as pessoas acima indicadas participem com mais de 10%.

Investimentos em Controladas

A Companhia possui os seguintes investimentos:

30.06.2020 31.12.2019

BR Partners Assessoria Financeira Ltda. 36.172 670
BR Partners Assessoria de Mercados de Capitais e Dividas Ltda. 193 200
BR Partners Participagbes Financeiras Ltda. 176.880 174.584
BR Partners Gestédo de Recursos Ltda. 9.471 4.001
BR Partners Europe B.V. 4.723 6.288
Total 227.439 185.743

O quadro a seguir demonstra a participagdo da Companhia em subsidiarias:
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
(Em milhares de reais)

i. Controladas diretas
e BR Assessoria de Mercados de Capitais e Dividas Ltda.

Empresa prestadora de servicos de assessoria e consultoria na estruturacdo de
operagbes de abertura e fechamento de capital, captagao de recursos no mercado
financeiro e de capitais, reestruturagao de dividas, securitizagdo de recebiveis e
demais operagdes relacionadas, dentro e fora do territério nacional.

e BR Partners Assessoria Financeira Ltda.
Empresa prestadora de servicos de assessoria e consultoria financeira,
particularmente em finangas corporativas, incluindo fusdes, aquisi¢des, vendas,
incorporacdes, cisdes, reestruturacbes societdarias e demais operagbes de
intermediacéo de participagdes societarias, dentro e fora do territério nacional, e a
participagdo no capital de outras sociedades de qualquer natureza, nacionais ou
estrangeiras, na qualidade de sécia ou quotista.

¢ BR Partners Gestédo de Recursos Ltda.
Prestadora de servigos de administragéo de carteira de titulos e valores mobiliarios e
de gestao de recursos de terceiros, a atuagdo nos mercados financeiros e de capitais
como gestor ou administrador de fundos de investimento em geral, nos termos da
regulamentacao aplicavel e a participagdo em outras sociedades como sdcia, quotista
ou acionista, no Brasil e no exterior, quaisquer que sejam seus objetos.

e BR Partners Participagoes Financeiras Ltda.

Empresa detentora de participagdes societarias no BR Partners Banco de Investimento
S.A. (“Banco BR Partners”), na qualidade de sécia, acionista ou quotista.

e BR Partners Europe B.V.

Empresa com sede em Amsterdam, Holanda, cujo objeto social sdo atividades de
consultoria em gestdo empresarial.

Em 4 de dezembro de 2017, conforme “Annual General Meeting of BR Partners Europe
B.V” foi deliberado a reserva de capital no montante de EUR 248, equivalente a R$
1.015, pela sécia BR Advisory Partners Participacdes S.A..

ii. Controladas indiretas

e BR Partners Banco de Investimento S.A.

O Banco BR Partners tem por objeto social a pratica de operagbes ativas, passivas e
acessorias inerentes a carteira de investimento e cambio.

O Banco BR Partners é constituido sob a forma de sociedade por agdes e domiciliado
no Brasil, sendo controlado diretamente pela BR Partners Participacbes
Financeiras Ltda. e indiretamente pela Companhia, holding do Grupo.

Empresa detentora de 100% da BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (“Corretora”), na qualidade de sdcia, acionista ou quotista.

e Total Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior - Crédito
Privado (“Total FIM”)

O Total FIM foi constituido em 29 de dezembro de 2010 sob a forma de condominio
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aberto, iniciou suas atividades em 10 de janeiro de 2011, com prazo indeterminado de
duracdo. Destina-se, exclusivamente, a receber investimentos de seu unico cotista, o
Banco BR Partners, investidor qualificado e tem por objetivo proporcionar ao seu cotista,
rentabilidade por meio das oportunidades oferecidas pelos mercados de taxa de juros
pos-ficadas e prefixadas, indices de pregco, moeda estrangeira, renda variavel e
derivativos, de forma que o Total FIM fique exposto a varios fatores de risco, sem o
compromisso de concentragcdo em nenhum fator especial. Trata-se de um fundo
exclusivo da Companhia.

e BR Partners Capital (“BR Capital”)

O BR Capital € um fundo domiciliado nas llhas Cayman, administrado pelo Banco
Bradesco S.A., com prazo indeterminado de duragéo, cuja estratégia de investimento é
obter rentabilidade em titulos e valores mobiliarios, incluindo agdes e titulos de divida,
moedas, op¢des, futuros e outros derivativos, com foco no mercado brasileiro. Trata-se
de um fundo exclusivo da Companhia.

e BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

A BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. € uma empresa
integrante do Grupo e tem como objetivo complementar as atividades de banco de
investimento, renda fixa, cdmbio, consultoria e assessoria financeira, bem como
instituir a prestagcdo de servicos de corretagem para clientes locais e clientes
institucionais estrangeiros, nos termos da Resolugao n® 2.689.

O Grupo constituiu a Corretora, sociedade de capital fechado no dia 10 de fevereiro de
2012 e recebeu autorizagéo de funcionamento do Banco Central do Brasil (‘BACEN”)
no dia 8 de junho de 2012.

A BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. é constituida sob a forma
de sociedade por agdes e domiciliada no Brasil, sendo controlada diretamente pelo BR
Partners Banco de Investimento S.A..

Em junho de 2015 houve o descredenciamento junto a BM&Fbovespa (B3) no segmento
Bovespa, permanecendo ativa no segmento de renda fixa.

Em 30 de outubro de 2019, foi aprovado pelo Banco Central do Brasil, nos termos do
Oficio 24202/2019-BCB/Deorf/GTSP1, o processo de alienagédo do controle societario
da Instituicao.

A Controladora ndo possui quaisquer restricdes legais e/ou contratuais para acessar
ativos ou liquidar passivos das subsidiarias integrais do Grupo.
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12. Valores a pagar - fornecedores

Referem-se a provisdes referente a pagamento a efetuar sobre fornecedores e servigos

prestados.
Controladora Consolidado
30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019
Fornecedores a pagar 543 368 10.607 13.231
Total 543 368 10.607 13.231

13. Passivos financeiros

a.

Recursos de clientes

Representado, no Consolidado, por captagbes em Certificados de Depdsitos Bancarios e
Certificados de Depoésitos Interfinanceiros com clientes do BR Partners Banco de
Investimentos S.A. no valor de R$ 103.475 com vencimento até 14 de junho de 2023 (R$
80.443 em 31 de dezembro de 2019 com vencimento até 12 de dezembro de 2022). As
taxas correspondentes variam de 99% a 121% do CDI e de 4,35% na operacéo prefixada
em 30 de junho de 2020 ( 93% a 121% do CDI em 31 de dezembro de 2019 e de 4,35%
na operagao prefixada).

Recursos de emissao de titulos

Representado por captagoes feitas pelo BR Partners Banco de Investimento S.A. em Letras
de Crédito Imobiliario no valor de R$ 8.132 em 30 de junho de 2020 e R$ 8.404 em 31 de
dezembro de 2019 com vencimento até 9 de maio de 2028 a taxa varia entre 93% a 100%
do CDI.

Recursos de instituigdes financeiras

Representado por operagdes compromissadas feitas pelo BR Partners Banco de
Investimento S.A., ndo apresenta saldo e 30 de junho de 2020 (R$ 39.006 em 31 de
dezembro de 2019 com vencimento para 2 de janeiro de 2020 a taxa de 100% do CDI).
Outros passivos financeiros

Representado por operagdes de cambio feitas pelo BR Partners Banco de Investimento

S.A. no montante de R$ 503 em 30 de junho de 2020 com vencimento para 2 de julho de
2020 (R$ 13.853 em 31 de dezembro de 2019 com vencimento para 2 de janeiro de 2020).

14. Outros valores a pagar

Controladora Consolidado
30.06.2020  30.06.2019  30.06.2020  30.06.2019
Dividendos a pagar sociedades ligadas 39.647 - 39.650 -
Valores a pagar - 10.314 - 10.314
Provisédo para contingéncia - - 1.295 970
Valores a pagar clientes - - 2.375 917
Resultado de exercicio futuro - - 155 197
Total 39.647 10.314 43.475 12.398
40
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15. Patrimonio liquido
a. Capital social

Quantidade de agoes emitidas e totalmente integralizadas
(em milhares)

Acoes Acoes Agoes_ .
S . preferenciais Total
ordinarias preferenciais -
em tesouraria
Em 31 de dezembro de 2018 63.302 58.005 5.144 126.451
Angs prefgren0|a|s gm!tlda§ - aumgnto de ) 2775 ) 2775
capital mediante capitalizagao de dividendos
Acdes ordinarias emitidas 2.775 - - 2.775
Em 31 de dezembro de 2019 66.077 60.780 5.144 132.001
ques prefgrenmals gm!tlda§ - aumfapto de ) 4.154 ) 4.154
capital mediante capitalizagao de dividendos
Acdes ordinarias emitidas 4.001 - - 4.001
Allenaga_o das agdes preferenciais mantidas em ) 5 144 (5.144) )
tesouraria
Recompra~das acoes ord'lnarlas para (14.858) ) 14.858 )
manutengdo em tesouraria
Acdes preferenciais emitidas - capitalizagao da ) 4.499 ) 4.499
conta outras reservas de lucros
Acdes ordinarias emitidas 4.499 - - 4.499
Em 30 de junho de 2020 59.719 74.577 14.858 149.154

As acoes ordinarias e preferenciais sao todas nominativas e sem valor nominal. Cada agéo
ordinaria correspondera a um voto nas deliberacoes de assembleias gerais e as agbes
preferenciais ndo conferirdo aos seus titulares direito de voto. As agdes preferenciais
conferem a seus titulares a prioridade no reembolso do capital no caso da liquidagéo da
Companhia. Os aumentos de capital social da Companhia poderédo ser efetuados por
deliberagdo da assembleia geral, no todo ou em parte, mediante a emissdo de acgbes
preferenciais até o limite legal.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 28 de fevereiro de 2019, foi aprovado
o aumento do capital social da Companhia em R$ 12.766, mediante a capitalizagdo de
dividendos por meio da emissdo de 2.775 milhares de agbes preferenciais, nominativas,
sem valor nominal, pelo preco de emissdo total de R$ 6.383 e pela emissédo de 2.775
milhares de ac¢des ordinarias pelo prego de emissao total de R$ 6.383, fixado de acordo
com os critérios do artigo 170, § 1°, inciso | da Lei das Sociedades por Agdes. O capital
social da Companhia passou de R$ 225.630 para R$ 238.396 dividido em 132.002 agdes,
sendo 66.077 agbes ordinarias e 65.924 acdes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 28 de fevereiro de 2020, foi aprovado
o aumento do capital social da Companhia em R$ 9.770, mediante a capitalizagdo de
dividendos por meio da emissao de 4.154 milhares de agbes preferenciais, nominativas,
sem valor nominal, pelo preco de emissdo total de R$ 9.770 e pela emissdo de 4.001
milhares de ag¢des ordinarias pelo prego de emisséo total de R$ 9.409, a ser integralmente
destinado a conta de reserva de capital, na forma do artigo 14, paragrafo unico da Lei das
S.A. O prego de emissdo das novas agdes presenciais e ordinarias foi fixado de acordo
com os critérios do artigo 170, §1°., | da Lei das S.A. O capital social da Companhia passou
de R$ 238.396 para R$ 248.166 dividido em 140.157 mil agbes, sendo 70.078 mil agdes
ordinarias e 70.078 mil agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 8 de junho de 2020, foi deliberado (i) aumento do
capital social da Companhia de R$ 20.223, mediante emissdo de 8.997 milhares novas
acgdes, sendo 4.498 milhares de novas agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal e 4.498 milhares de novas agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal, (i) a alienagdo pela Companhia ao Brapinvest IV da totalidade das acbes
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preferencias atualmente mantidas em tesouraria pela Companhia e, (iii) aumento do capital
social da Companhia no montante de R$ 453 mediante capitalizagio do saldo da conta de
“Reserva de Lucros”, sem a emissdo de novas agbes. O capital social da Companhia
passou de R$ 248.166 para R$ 268.843 dividido em 149.154 mil agdes, sendo 74.577 mil
acgdes ordinarias e 74.577 mil agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de junho de 2020, foi aprovado a recompra de
15.395 mil agdes ordinarias no valor de R$ 38.334 da acionista BR Partners Holdco
Participagdes Ltda, mantidas em tesouraria pela Companhia, conforme aprovado pelos
membros do Conselho de Administragéo, em atengéo ao art. 21, Xll do Estatuto Social da
Companhia, bem como nos termos do art.30, §1°, “b” da Lei das S.A..

b. Reserva de lucros
A reserva legal & constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital.
Outras reservas de lucros referem-se a retengdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

c. Lucro por agao basico

Calculo média ponderada de ag6es

Total de agdes emitidas Média ponderada de agoes Média
ponderada
Acoes Acodes Acodes Acodes de agoes
ordinarias preferenciais ordinarias preferenciais totais
Saldo em 2016 57.931 52.775 57.931 52.775
Marco de 2017 2.613 2.613 2178 2.178
Total 2017 60.544 55.388 60.109 54.953 115.061
Margo de 2018 2.758 2.617 2.298 2.181
Total 2018 63.302 58.005 62.407 57.134 119.540
Fevereiro de 2019 2,775 2.775 2.544 2.544
Total 2019 66.077 60.780 64.951 59.678 124.629
Margo de 2020 4.001 4.154 3.334 3.462
Junho de 2020 4.499 9.643 2.624 5.625
Junho de 2020 (14.858) - (7.429) -
Total 2020 59.719 74.577 63.480 68.764 132.245
ii. Calculo do lucro atribuivel por tipo de agées
30.06.2020 30.06.2019
Lucro liquido a distribuir 43.176 31.751
Lucro atribuivel aos proprietarios de A¢des Ordinarias 28.790 21.994
Lucro atribuivel aos proprietarios de Agdes Preferenciais 14.386 9.757
42
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iii. Calculo do lucro basico por agao

30.06.2020 30.06.2019
Lucro dos ~perlodos atrlbuwe~|s aos.plto.prletarlos da Companhia e utilizado 28.790 21.994
na apuragao do lucro por agao ordinaria
Quantic!ade média E)onderada de agdes ordinarias para fim de calculo do 63.480 64.951
lucro basico por agao
Lucro liquido basico por agdo ordinaria - R$ 0,45 0,34
30.06.2020 30.06.2019
Lucro dos periodos atribuiveis aos proprietarios da Companhia e utilizado
- - ) 14.386 9.757
na apuragao do lucro por agéo preferencial
Quantidadg média porlderada de agdes preferenciais para fim de calculo 68.764 59.677
do lucro basico por agao
Lucro liquido basico por agdo preferencial - R$ 0,21 0,16
iv. Calculo do lucro diluido por agao
30.06.2020 30.06.2019
Lucro dos Perlodos atrlbuweJS aos.pfo.prletarlos da Companhia e utilizado 28.790 21.994
na apuragao do lucro por agao ordinaria
Quantigia'de média Ponderada de agdes ordinarias para fim de calculo do 63.480 64.951
lucro diluido por agéo
Lucro liquido diluido por agdo ordinaria - R$ 0,45 0,34
30.06.2020 30.06.2019
Lucro dos periodos atribuiveis aos proprietarios da Companhia e utilizado
= - ) 14.386 9.757
na apuragao do lucro por agéo preferencial
Potenciais bénus de subscricao - 8.594
Quantldaqe medla pon~derada de agdes preferenciais para fim de calculo 68.764 59.677
do lucro diluido por agéo
Q'uantidade média_ p9nderada t!e acoes preferenciais para fim de 68.764 68.271
calculo do lucro diluido por agao
Lucro liquido diluido por agdo preferencial - R$ 0,21 0,14

d. Dividendos

Os acionistas terdo direito a um dividendo minimo obrigatério ndo cumulativo
correspondente a 0,1% (zero virgula um por cento) totalidade do lucro liquido ajustado.
Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, € assegurado aos acionistas
detentores de agdes preferenciais um dividendo fixo, calculado como segue:

Dividendo Fixo = Lucro base x 0,6 x Quantidade de agdes preferenciais

Quantidade de acdes totais emitidas

O lucro base ¢é o lucro liquido ajustado, conforme definido no Acordo de Acionistas, refere-
se ao lucro liquido, apos as dedugbes previstas no artigo 191 da Lei das S.A., diminuido
ou acrescido dos valores previstos no inciso | do artigo 202 da Lei das S.A. e observadas
as disposicdes do inciso Il e Il do mesmo artigo, acrescido da parcela da participagao dos
executivos que ja estiver deduzida para fins do calculo do lucro liquido ajustado. Dividendos
intermediarios e juros sobre o capital proprio serdo sempre considerados como antecipagéo
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do dividendo fixo e do minimo obrigatorio.

o BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Em 30 de junho de 2020, conforme a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria foi
deliberada aos acionistas dividendos no montante de R$ 43.175, sendo adiantados no
decorrer do semestre o montante de R$ 3.529.
Em 31 de dezembro de 2019 foram destinados dividendos referentes ao préprio ano
no montante de R$ 33.177 (R$ 0 para o semestre findo em 30 de junho de 2019), ja
antecipados durante os exercicios corrente.

o BR Assessoria de Mercados de Capitais e Dividas Ltda.

N&o houve distribuicéo de dividendos durante os semestres findos de 30 de junho de
2020 e 2019.

e BR Partners Assessoria Financeira Ltda.

Em 30 de junho de 2020 foram pagos dividendos referentes ao ano de 2019 o montante
de R$ 28.838 (R$ 24.246 em 2019).

e BR Partners Gestao de Recursos Ltda.

N&o houve distribuicdo de dividendos durante os semestres findos de 30 de junho de
2020 e 2019.

o BR Partners Participagoes Financeiras Ltda.

N&o houve distribuicdo de dividendos durante os semestres findos de 30 de junho de
2020 e 2019.

e BR Partners Europe B.V.

N&o houve distribuicdo de dividendos durante os semestres findos de 30 de junho de
2020 e 2019, conforme “Annual General Meeting of BR Partners Europe B.V’ foi
deliberado a reserva de capital no montante de EUR 248, equivalente a R$ 1.015, pela
sécia BR Advisory Partners Participagbes S.A..

Para as empresas, BR Partners Banco de Investimento S.A. e BR Partners Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ndo houve distribuicdo de dividendos no primeiro
semestre de 2020 e no exercicio findo em 2019.

e. Bonus de subscrigdao
Em 6 de dezembro de 2016, apos ter recebido o valor de R$10.314 do Brapinvest IV Fundo
de Investimento em Participagdes (“Brapinvest 1V”), a Companhia emitiu um Bonus de
Subscrigédo em favor do Brapinvest IV, o qual seria exercido quando houvesse a autorizagéao
regulatéria para o ingresso do Brapinvest IV como acionista indireto do BR Partners Banco.

Em 29 de dezembro de 2019, o Banco Central do Brasil autorizou o ingresso do Brapinvest
IV como acionista indireto do BR Partners Banco.

Uma vez obtida a autorizagdo regulatoria pertinente, em 8 de junho de 2020 o ingresso do
Brapinvest IV no capital da Companhia ocorreu. O Brapinvest IV recebeu um total de 9.462
mil agdes preferenciais e o Bonus de subscrigéo foi cancelado.
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16. Receitas de prestagao de servigos

A receita de servigos prestados esta substancialmente representada por servigos de consultoria
econdmica e financeira e de comissdes de intermediagéo de Titulos e Valores Mobiliarios pelas

empresas do Grupo relacionadas abaixo:

Periodo de 3 meses findo

Periodo de 6 meses findo

em em
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Controlada indireta
BR Partners Banco de Investimento S.A.

Comissoes e intermediagdo e estruturagao de titulos 1.805 8.875 5.236 11.509

Rendas de garantias prestadas - 10 - 10
Controladas diretas

BR Partners Assessoria Financeira Ltda.

Assessoria e consultoria financeira no pais 38.403 29.673 54.440 55.759
BR Partners Gestdo de Recursos Ltda.

Gestao de recursos de terceiros 608 565 1.209 1.108

Intermediacédo de negocios 2.343 - 5.014 -
BR Partners Europe B.V.

Assessoria e consultoria financeira 11.847 4.334 22.154 10.897
Receitas de prestagao de servigos - liquidas de impostos 55.006 43.457 88.053 79.283
Receitas de prestagao de servigos - bruta de impostos 62.658 47.441 99.026 86.339

Total de impostos - PIS/COFINS (4.429) (1.672) (6.465) (2.881)
Total de impostos - ISS (3.223) (2.312) (4.508) (4.175)
Receitas de prestagao de servigos - liquida de impostos 55.006 43.457 88.053 79.283
O resumo a seguir desagrega apresenta os numeros de receita por linha de servigo:
Periodo de 3 meses findo
30.06.2020 30.06.2019
. Receitas Resultado Receitas Resultado
Servigos d . X N Total de N N Total
e servigos financeiro N financeiro
servigos
Investment Banking 47.833 - 47.833 34.462 - 34.462
Crédito estruturado & mercado de capitais 6.565 4.397 10.962 8.420 855 9.275
Sales & Trading - 1.247 1.247 10 5.653 5.663
Investimentos 608 7.532 8.140 565 (549) 16
Capital e outros - 2.303 2.303 - 3.037 3.037
Receitas de prestacao de servicos 55.006 15.478 70.484 43.457 8.996 52.453
Periodo de 6 meses findo
30.06.2020 30.06.2019
. Receitas Resultado Receitas Resultado
Servigos d . X . Total de X . Total
e servigos financeiro N financeiro
servicos
Investment Banking 79.404 - 79.404 68.076 - 68.076
Crédito estruturado & mercado de capitais 7.440 14.092 21.532 10.089 2.301 12.390
Sales & Trading - 7.026 7.026 10 6.451 6.461
Investimentos 1.209 7.760 8.969 1.108 (1.026) 82
Capital e outros - 3.114 3.114 - 5.747 5.747
Receitas de prestagao de servigos 88.053 31.992 120.045 79.283 13.473 92.756
45
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
(Em milhares de reais)

18. Despesas operacionais

a. Despesas de servigos técnicos especializados
Referem-se a despesas com consultorias e assessorias, auditoria e demais servigos da
mesma natureza, que apoiam a realizacdo de prestacdo de servico de assessoria e
consultoria financeira da Companhia.

Controladora

Periodo de 3 meses findo em Periodo de 6 meses findo em

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Despgsa}s de servigos técnicos 93 12 107 45
especializados
Total 93 12 107 45

Consolidado

Periodo de 3 meses findo Periodo de 6 meses findo
em em

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

Despesas de servigos técnicos
especializados 3.853 5.490 6.947 22.722

Total 3.853 5.490 6.947 22.722

b. Despesas de pessoal
Referem-se a despesas com: funcionarios, beneficios, proventos e impostos.

Controladora

Periodo de 3 meses findo Periodo de 6 meses findo

em em

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Despesas com pessoal - (8) - 44
Total - (8) - 44

Consolidado

Periodo de 3 meses findo Periodo de 6 meses findo

em em

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Despesas com pessoal 9.433 5.838 16.242 11.408
Total 9.433 5.838 16.242 11.408

c. Despesas administrativas

Controladora

Periodo de 3 meses findo Periodo de 6 meses
em findo em

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Despesas de depreciagdo e amortizagao 156 156 312 312
Despesas de publicagdes 101 92 227 354
Outros 48 31 111 (331)
Total 305 279 650 335
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
(Em milhares de reais)

Consolidado

Periodo de 3 meses findo Periodo de 6 meses findo
em em

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Despesas comerciais no exterior () 5.430 1.961 10.154 4.915
Despesas de processamento de dados 960 687 1.884 1.381
Despesas de promogoes e relagdes publicas 387 89 1.521 244
Despesas com amortizagao e depreciagao 918 370 1.291 721
Despesas de comunicagdes 471 597 975 1.136
Despesas de servigos do sistema financeiro 452 266 881 520
Despesas de aluguéis 377 500 842 996
Despesas tributarias 251 156 431 351
Despesas de publicagédo de balango 137 143 318 446
Despesas de viagem 34 87 245 209
Despesas de condominio 97 248 228 248
Despesas de manutengao e conservagéao de bens 112 38 212 97
Despesas de agua, energia e gas 64 75 136 148
Despesas de servigos de seguranga e vigilancia 41 38 80 75
Despesas de transportes 25 33 54 62
Despesas de Material 30 55 52 72
Outras despesas (115) 8 221 74
Total 9.631 5.351 19.525 11.695

() Referem-se a despesas comerciais da empresa do grupo, BR Partners Europe B.V., relativa a
prestacdo de servigos de comissao e intermediagado de negocios.

19. Outras despesas

Os montantes de outras despesas s&o compostos da seguinte forma para os periodos:

Controladora

Periodo de 3 meses findo em

Periodo de 6 meses findo em

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

Impostos e contribuicbes 17 1 412 191
Outras despesas - - 1 -
Total 17 1 413 191

Consolidado
Periodo de 3 meses findo em Periodo de 6 meses findo em

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

Impostos e contribuigcdes 567 403 1.457 774
Despesas com variagdao cambial 3.210 36 3.321 469
Despesas com projetos nao ressarcidos 346 - 356 -
Contingéncias passivas 224 926 224 926
Outras despesas 54 2 54 2
Total 4.401 1.367 5.412 2171
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.

Notas explicativas
(Em milhares de reais)

b. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

e Controladora

Nao ha registro de ativo fiscal diferido na controladora.

e Consolidado

Diferengas temporarias
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigao social

Total dos créditos tributarios
Obrigagoes fiscais diferidas sobre
Ajuste a valor de mercados de
ativos financeiros

Outros

Total de passivos diferidos
Créditos tributarios liquidos
das obrigagoes fiscais
diferidas

Diferengas temporarias
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigdo social

Total dos créditos tributarios
Obrigagoes fiscais diferidas sobre
Ajuste a valor de mercados de
ativos financeiros

QOutros

Total de passivos diferidos
Créditos tributarios liquidos
das obrigagdes fiscais
diferidas

Saldo em Realizagdo Saldo em
31.12.2018 Constituicdo /Baixa 30.06.2019
1.061 838 (866) 1.033
3.961 1.142 (2.226) 2.877
5.022 1.980 (3.092) 3.910
22.035 1.497 (1.104) 22.428
1.753 1.017 (2.372) 398
23.788 2.514 (3.476) 22.826
(18.766) (534) 384 (18.916)
Saldo em Realizagao Saldo em
31.12.2019 Constituicdo /Baixa 30.06.2020
2.206 619 (1.446) 1.379
2.383 4.649 (5.313) 1.719
4.589 5.268 (6.759) 3.098
23.859 7.660 (6.070) 25.449
187 24 - 211
24.046 7.684 (6.070) 25.660
(19.457) (2.416) (689) (22.562)

A Administragdo, com base nas suas projegdes de resultados, entende que ira auferir resultados

tributaveis para absorver os créditos tributarios

registrados nas

informacdes contabeis

intermediarias do BR Partners Banco de Investimento S.A., e BR Partners Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

Expectativa de realizagao

Valor presente

30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019

2020 1.764 4.429 1.662 3.930
2021 1.262 13 1.055 10
2022 - 15 - 10
2023 34 59 22 37
2024 - 14 - 8
2025 - 13 - 6
2026 - 5 - 3
2028 38 41 14 14

3.098 4.589 2.753 4.018
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21.

BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
(Em milhares de reais)

O valor presente dos créditos tributarios foi calculado considerando a taxa média do CDI
0,37% em 30 de junho de 2020 (0,37% ao més em 31 de dezembro de 2019).

Essa estimativa é periodicamente revisada, de modo que eventuais alteragbes na perspectiva
de recuperacdo desses créditos sejam tempestivamente consideradas nas informagoes
contabeis intermediarias.

Segmentos operacionais

O Grupo possui um segmento reportavel em 30 de junho de 2020. Esse segmento oferece servigos
de bancos de investimentos, que sdo administrados e gerenciados de acordo com os produtos
oferecidos.

O seguinte resumo descreve o0s principais servigos prestados pelo segmento reportavel da
Companbhia:

Investment Banking - Fusoes e aquisi¢goes & reestruturagoes financeiras

Oferece servicos de assessoria financeira e estratégica em transagdes de fusdes e
aquisicdes, vendas de participagcdes, captacdo de recursos, parcerias estratégicas,
reestruturacdes societarias e reestruturagdes financeiras. Desse modo, atua junto ao cliente
na preparagao dos materiais, levantamento de informagbes, modelagem financeira,
estruturagcdo do negocio, negociagao de contratos e aconselhamento de acionistas e da
administracdo em todas as etapas dos processos mencionados.

Crédito estruturado & mercado de capitais

Assessora seus clientes na captacdo de recursos junto a investidores por meio de
instrumentos de divida. Atua na estruturagdo e distribuicdo de produtos financeiros
desenvolvidos de acordo com as necessidades de cada cliente. A area participa ativamente
durante todo o processo da estruturagdo dos instrumentos de divida, de forma a orientar seus
clientes da melhor forma possivel.

Sales & Trading

Assessora e executa operagbes de cambio, derivativos e fiangas junto a seus clientes
corporativos e institucionais. Atua na captagdo de recursos junto a clientes e terceiros
utilizando seus produtos de tesouraria como CDBs, LCI/LCA e LFs. A area também é
responsavel pela gestao de tesouraria e ALM (Asset and Liability Management) e todos os
acessos aos diferentes mercados primarios de negociagao local e internacional.

Investimentos

Desenvolve novas teses de investimentos iliquidos, negocia transagdes minoritarias,
estrutura veiculos de investimento, capta recursos de terceiros, aloca capital proprietario,
presta servicos de gestdo de recursos para os fundos e contribui para a estratégia de
desenvolvimento das respectivas teses. Possui relacionamento com grande parte dos family
offices brasileiros e base de investidores que comprometem capital de forma recorrente e
permitem o acesso a negocios proprietarios através da extensa rede de relacionamento com
empresarios locais.

Capital e outros

Concentra as receitas obtidas com a construgdo da carteira de crédito em TVM e créditos em
transicdo. Adicionalmente remunera o capital pelas areas que o utilizam (e.g. Investments,
Sales & Trading).
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.

Notas explicativas
(Em milhares de reais)

a.

Informagdes sobre o segmento reportavel

Considerando que a Companhia possui apenas um segmento reportavel, as informagoes
financeiras gerenciadas pela Administragcao sdo aquelas apresentadas no balango patrimonial
e demonstragao de resultado.

b. Segmentos geograficos

C.

As operagdes da Companhia sao, substancialmente, realizadas no pais (Brasil) e possui uma
empresa com sede em Amsterdam, Holanda, cujo objeto social sdo atividades de consultoria
em gestao empresarial. Além disso, conta também com um fundo de investimento domiciliado
nas llhas Cayman, cuja estratégia de investimento é obter rentabilidade em titulos e valores
mobiliarios, incluindo agdes e titulos de divida, moedas, op¢des, futuros e outros derivativos,
com foco no mercado brasileiro.

Maior cliente

Em 30 de junho de 2020 o maior cliente representa 33% (24% em 30 de junho de 21019) do
total da receita operacional liquida da Companhia. Em 30 de junho de 2020 ha mais um cliente
que representa mais de 10% da receita operacional liquida e em 2019 mais 3 clientes nesta
condigéo.

22. Outras informagoes

a.

Contingéncias

No Grupo BR Partners, ndo ha registro de processo judicial de natureza passiva no ambito
tributario na data base 30 de junho de 2020 e 2019. No ambito civel ha uma agéo judicial em
andamento classificada pelo nosso assessor juridico como perda provavel, cujo valor
envolvido na data base 30 de junho de 2020 é de R$ 220. No ambito trabalhista, as agdes em
andamento classificadas pelos nossos assessores juridicos como perda provavel na data
base 30 de junho de 2020 é de R$ 970 (R$ 970 em 30 junho de 2019), ndo ha processos
trabalhistas com classificagao possivel.

Seguros

O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas,
relativas as instalagbes em sua sede, foram contratadas por montantes considerados
suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da
sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes. No exercicio findo em 30 de junho de
2020, o montante de prémio contratado pelo Grupo totalizava R$ 7 (R$ 7 em 31 de dezembro
de 2019) e a Companhia apresentava a seguinte apolice de seguro:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura

Patriménio Incéndio, exploséo e fumaga 10.000
Perda de aluguel 600
Responsabilidade civil 600
Danos elétricos 1.000
Equipamentos eletrénicos 2.000
Vidros 30
Derrame vazamento de sprinkles 2.000
Recomposicao de registros e documentos 600
Equipamentos estacionarios 600
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BR Advisory Partners Participagoes S.A.
Notas explicativas
(Em milhares de reais)

c. Transagodes nao envolvendo caixa

A Companhia realizou as seguintes atividades de investimento e financiamento nao
envolvendo caixa. Portanto, estas ndo estdo refletidas na demonstragao dos fluxos de caixa:

Periodo de 3 meses Periodo de 6
findo em meses findo em
30.06.2020 31.12.2019
Resultado de participagdes em controladas 41.697 34.339
Venda de agdes em tesouraria 10.112 -
Compra de agdes em tesouraria 38.334 -
Transferéncia de agbes em tesouraria 202 -

d. Passivo de Arrendamento

O Grupo arrenda andares de prédio comercial e que tem duracao de 5 anos, sendo ultimo
contrato firmado em 2018. Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os valores
minimos n&o cancelaveis de arrendamentos est&o apresentados entre 1 e 5 anos no valor R$
3.097 para 30 de junho de 2020 (R$ 4.667 em 31 de dezembro 2019).

O total reconhecido com Direito de uso de arrendamento foi de R$ 5.886 para o total de 3
anos de contrato a partir de 2019, o Grupo reconheceu no resultado o valor de R$ 516 de
despesas com depreciacédo do ativo de arrendamento de uso em 30 de junho de 2020, e
reconheceu como despesas de juros o montante de R$ 204. Os valores de contrato de
aluguel foram renegociados no inicio do ano de 2020 devido a crise do Coronavirus, gerando
um estorno do valor de provisdo de R$ 1.054. (Nota 10).

e. Gestao de recursos de terceiros
A companhia administra e faz a gestao de fundos de investimentos de participagdes e fundos
de investimentos multimercado. Em 30 de junho de 2020 de 2019 tinha o valor de R$ 481.524
e R$ 448.524, respectivamente, em ativos sob gestdo, divididos em R$ 399.327 e R$ 349.109,
respectivamente, em fundos de investimento multimercados e R$ 82.197 e R$ 99.415,
respectivamente, em fundos de investimento em participagdes no Brasil.
23. Estimativa de valor justo

A Companhia classifica o valor justo de acordo com o método de avaliagéo. Os diferentes niveis
foram definidos como segue:

e Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos..

e Nivel 2 - A avaliagéo utiliza informagdes, além dos pregos cotados incluidas no Nivel 1, que
sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivados dos pregos).

e Nivel 3 - A avaliagao utiliza informagdes significativas que ndo sao baseadas em dados
observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).

A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos mensurados ao valor justo em 30 de junho de
2020 e 31 de dezembro de 2019.
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