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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

afastar a ilicitude dos contratos de subempreitada e
excluir as condenagbes quanto as obrigacdes atinentes a
contratagao direta de empregados, assim como as
respectivas multas por descumprimento, quais sejam,
abster-se de contratar trabalhadores por meio de
pessoas juridica e/ou fisica interpostas pata a realizacio
de sua atividade principal e finalistica, devendo realiza-
las por meio da contratagao direta de trabalhadores, com
o devido registro em CTPS; providenciar a emissao de
Atestado de Saude Ocupacional - ASO com o conteddo
minimo previsto no item 7.4.43 da Norma
Regulamentadora n® 07; realizar, por ocasidao dos
exames médicos ocupacionais, 0s exames
complementares, de acordo com o item 7.4.2, alinea “b”
da NR-7; submeter o trabalhador, antes que o mesmo
assuma suas atividades, a avaliacao clinica, integrante do
exame médico admissional, nos termos do item 7.4.1,
alinea “a” da NR-7; efetuar, até o 5° (quinto) dia util do
meés subsequente ao vencido, o pagamento integral do
salario mensal devido aos seus empregados, de acordo
com o art. 459, § 1°, da CLT; efetuar o pagamento dos
salarios e quaisquer valores devidos aos empregados
mediante a formalizacao de recibo, nos termos do art.
464 da CLT, no qual deverdo constar todos os valores e
parcelas efetivamente pagos aos seus empregados, fixos
ou variaveis, bem assim a data em que o pagamento esta
sendo efetivado; b) excluir a condenagio quanto as
multas por descumprimento das obrigagdes referentes
20 meio ambiente de trabalho, mantendo, contudo, as
obrigacdes de fazer respectivas; c) ratificar a decisdo
proferida nos autos da tutela proviséria n® 0007170-
25.2016.5.15.0000; d) reduzir a indenizacdo por danos
morais coletivos ao importe de R§ 200.000,00 (duzentos
mil reais), mantidas, contudo, as destinacGes constantes
da sentenca, conforme fundamentacio. Foram
interpostos Recursos de Revista pelas partes que tiveram
seu seguimento negado. Apresentados Agravos de
Instrumentos pelas partes, que estio pendentes de
julgamento no Tribunal Superior do Trabalho (TST).
Foi provisionado para essa acio o montante de R§
304.886,20 (estimativa acrescida de jutos e corte¢io),
tendo em vista que houve decisao de 2* instancia a qual
reduziu o valor da condenagio de indenizagdo por
danos morais para R$ 200.000,00.

g. chance de perda (provavel, | Provavel

possivel ou remota)
h. andlise do impacto em caso | Perda financeira estimada em R$ 304.886,20.
de perda do processo
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Processos Tributarios

Em 30 de junho de 2020, a Companhia era parte em 17 a¢oes de natureza tributaria. Em 07
(sete) agcbes a Companhia figura na qualidade de autora, nas outras 10 (dez) acOes, na
qualidade de Ré. O valor total envolvido nesses processos ¢ de R$ 5.847.253,38, sendo que
a Companhia constituiu provisio para processos classificados como de chance de perda
provavel no montante de R§4.009 mil em 30 de junho de 2020.

Dentre os processos de natureza tributdria nos quais a Companhia era parte em 30 de junho
de 2020, segue abaixo a descri¢do do processo considerado individualmente relevante para a
Companhia:

Processo n.” 0003241-44.2015.4.03.6108

a. juizo 1* Vara Federal de Bauru - SP

b. instancia Segunda Instancia

c. data de instauracio 12/8/2015

d. partes no processo Delegado da Receita Federal do Brasil em Bauru/SP x

Pacaembu Construtora S.A.

e. valores, bens ou direitos | R 2.666.388,16, na data base de junho de 2020.
envolvidos
f. principais fatos Mandado de Seguranca visando o reconhecimento de
direito liquido e certo da companhia nio ser compelida
a0 recolhimento de PIS/COFINS sobre receitas
financeiras nos termos do disposto no Decreto n°
8.426/2015, tanto das prestacdes vencidas como
vincendas. Em 12 de agosto de 2015 foi distribuido
Mandado de Seguranca.

Em 26 de agosto de 2015 foi protocolada peti¢ao
requerendo a retificacio das guias de depésitos.

Em 02 de setembro de 2015 protocolada manifestacao
da Autoridade Coatora.

Em 04 de setembro de 2015 foi disponibilizada decisdo
que deferiu o pedido de retificacio das guias e julgou
prejudicado o pedido liminar em virtude do depdsito.
Em 18 de setembro de 2015 foi interposto Agravo de
Instrumento pela Companbhia.

Em 09 de janeiro de 2017 foi disponibilizada decisdo
que julgou prejudicado o Agravo de Instrumento
interposto.

Em 20 de janeiro de 2017 foi disponibilizada sentenca
que denegou a seguranga.

Em 13 de fevereiro de 2017, foi interposto recurso de
apelagdo pela Companbhia.

Em 26 de setembro de 2017, foi proferido acérdao que
negou provimento a apelagio.

03 de outubro de 2017 foi protocolado embargos de
declaracao pela Companbhia.

Em 16 de marco de 2018 foi disponibilizado acérdao
que rejeitou os embargos de declaragio.
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Em 11 de abril de 2018, foi interposto recurso especial
e extraordinario pela Companhia.

Em 02 de agosto de 2018, foi proferida decisio de
sobrestamento do feito, em razdo da decisdo proferida
pelo STF no ambito do RE 1.043.313/RS. O processo
continua sobrestado em funcio da decisdao de afetacdo
do STF.

Ha depdsitos judiciais nos valores R$ 372.720,89 (PIS)
e R$ 2.293.667,27 (Cofins) relativos aos periodos de
09/2015 a 06/2020.

g. chance de perda (provavel, | Possivel

possivel ou remota)
h. andlise do impacto em caso | Perda financeira estimada em R$ 2.666.388,16.
de perda do processo (depositados judicialmente).

Processos Civeis

Em 30 de junho de 2020, a Companhia era parte em 67 a¢bes de natureza cfvel, sendo 50
delas na qualidade de ré ou interessada e 17 na qualidade de autora. O valor total envolvido
nas acoes em que a companhia ¢ ré ou interessada era de R§ 11.696.755,57, considerando o
valor histérico da causa, dos quais R$ 604.014,75 (8 processos) foram classificados com
chance de perda provavel (sendo que em 30 de junho de 2020, a provisao para demandas

judiciais relativas a processos civeis classificados com chance de perda provavel era de
R$ 1.674 mil).

Nas a¢des em que a Companhia ¢ autora, o valor total envolvido ¢ de R$ 7.234.191,19,
considerando o valor da causa.

Dentre os processos de natureza civel nos quais a Companhia era parte em 30 de junho de
2020, segue abaixo a descri¢ao dos processos considerados individualmente relevantes para
a Companbhia:

Processo n.” 1007955-83.2015.8.26.0602

a. juizo Vara da Fazenda Publica - Foro de Sorocaba

b. instincia Primeira Instancia

c. data de instauracio 27/3/2015

d. partes no processo Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
(“MPSP”)

Réus: Pacaembu Construtora S.A. e outros
e. valores, bens ou direitos | R$ 5.917.012,00

envolvidos
f. principais fatos Acdo Civil de Improbidade Administrativa para apurar

irregularidades nas negociacoes da area localizada em

Sorocaba. Distribuida a a¢do, os Réus apresentaram
manifesta¢do preliminar em 26 de outubro de 2017 e

contestacdo em 28 de janeiro de 2019. Ambas no
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sentido de que hé ilegitimidade por parte da Companhia
e seus socios, inexisténcia de ato de improbidade
administrativa, auséncia de comprovac¢ao de ato doloso
¢ auséncia de prejuizo ao erario. Apos a réplica do
Ministério Publico do Estado de Sio Paulo MPSP,
datada de 10 de junho de 2019, que se manifestou sobre
questdes preliminares e de mérito levantadas na defesa
dos Réus, as partes foram intimadas para especificar
eventuais provas a serem produzidas. O Réu Hélio
Aparecido de Godoy requercu a producio de prova oral
e documental, a Companhia pediu julgamento
antecipado da lide e o MPSP arrolou varias
testemunhas. A Companhia impugnou a indicacao das
testemunhas. No dltimo despacho proferido o processo
foi saneado, abrindo-se a fase instrutoria, e foi deferida
a produgio de prova testemunhal, determinando-se que
as partes se limitem a indicar apenas trés testemunhas,
admitindo a inquiri¢io de numero superior apenas na
hipétese de justificada imprescindibilidade. O MPSP
apresentou  manifestagdo  para  arrolar  nove
testemunhas. Considerando que a dltima decisdo
proferida deixou de apreciar a ilegitimidade suscitada
como preliminar de contestacdo, a Companhia, op0s
embargos de declaracio com o objetivo de se ter
apreciada essa matéria e excluir a Companhia do polo
passivo. O MPSP foi intimado para manifestar-se sobre
os embargos de declaracio. Por meio de decisio
publicada em 26 de junho de 2020, os embargos foram
rejeitados. Considerando que a decisio nao se amolda
as hipéteses previstas no art. 1.015 do CPC, nao foi
interposto agravo de instrumento, sem prejuizo de a
Companhia retomar a questio em eventual preliminar
de apelagao. Aguarda-se designacio da audiéncia de

instrucao.

g. chance de perda (provavel, | Perda Remota
possivel ou remota)
h. andlise do impacto em caso | Valor da condenacdo pretendida (por réu):
de perda do processo R$ 1.479.253,00 (correspondente apenas a parte da
Companhia). Adicionalmente, em caso de perda do
processo, a Companhia podera se tornar inelegivel a
financiamentos decorrentes do programa Minha Casa,
Minha Vida.
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Processo n.° 0004785-81.2014.8.26.0400

a. juizo

1* Vara Civel - Foro de Olimpia

b. instancia

Primeira Instancia

c. data de instauracao

26/6/2015

d. partes no processo

Autor: Pacaembu Empreendimentos e Construgdes
Ltda (“Pacaembu’)

Réus: MC Construtora e Topografia Ltda (“MC
Construtora”) e outros

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 5.649.029,51 (valor da causa majorado em sentenca
proferida em 22/6/2018)

f. principais fatos

Acdo de rescisao contratual de contrato de empreitada,
cumulada com multas contratuais pelo atraso e pela
rescisdo com culpa da MC Construtora, além de perdas
e danos decorrentes do atraso na conclusio dos
servicos, da total desconformidade dos que foram
efetuados e da necessidade de contratacio de outra
empresa para concluit a obra. Pacaembu requer
declaracao de inexigibilidade de seu débito para com a
MC Construtora, ou, subsidiariamente, a compensagao
com o que ela for condenada a lhe pagar.

Foram ajuizadas Cautelar de producio antecipada de
provas (n° 2080-13.2014.8.26.0400), com homologagio
de laudo pericial naqueles autos em 23/1/2017,
Cautelar de sustagio de protesto (n° 1007501-
81.2014.8.26.0071 e n° 1010492-30.2014.8.26.0071),
além do processo principal para declaracio de
inexigibilidade de duplicada protestada (n® 1009790-
84.2014.8.26.0071). A liminar para sustagio de
protestos foi deferida, determinando-se a citagao dos
Réus. As partes apresentaram contestacio, réplica e,
ap6s saneamento do feito, especificagdes de provas a
produzir.

Ouvidas as testemunhas, considerando o laudo pericial
homologado e apresentadas as alegacbes finais das
pattes, o Juizo, em 22/6/2018, profetiu sentenca de
parcial procedéncia do pedido da Pacaembu, revogando
a liminar concedida, para: (i) declarar resolvido o
contrato de empreitada desde 4/4/2014; (i) condenar
os Réus, solidariamente, ao pagamento de metade do
valor gasto com a empresa terceira que concluiu a obra,
no montante de R§ 1.205.442,20 a titulo de perdas e
danos, com correcio; (i) condenar a Pacaembu a pagar
a MC Construtora o valor do contrato que ainda estiver
em aberto (sem valor definido), franquiada a

compensa¢do das condenagbes. Ambas as partes
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condenadas, proporcionalmente, ao pagamento de
custas ¢ despesas processuais ¢ honorarios de
sucumbéncia. Ao final, majorou o valor da causa de R$
517.018,13 para R$ 5.649.029,51, influenciando no
valor das custas recursais.

Cumprimento provisério de sentenca (n® 0003595-
44.2018.8.26.0400) instaurado em agosto de 2018 pelos
patronos dos Réus para cobranga dos honorarios
sucumbenciais, ja arquivado em julho de 2019. Ambas
as partes opuseram embargos de declaracio contra a
sentenga, que foram rejeitados. Ambas as partes
apelaram da sentenca e apresentaram contrarrazoes
reciprocas.

No TJSP, foi proferido acérdio em 4/2/2020, no qual
a apelagdo dos Réus nido foi conhecida por falta de
recolhimento das custas de preparo e a apelacio da
Pacaembu recebeu parcial provimento, apenas para
determinar que as perdas e danos sejam apuradas em
fase de liquidagao de sentenca.

A Pacaembu op6s embargos de declaracio, que foram
rejeitados.  Contra esta decisdo, interpds recurso
especial, pugnando pelo reconhecimento de omissao do
julgado, que deixou de analisar as principais teses
recursais da Pacaembu, limitando-se a replicar as
premissas faticas da r. sentencga, que foram diretamente
atacadas.

Em 28/8/2020, processo remetido para processamento
de recursos aos tribunais superiores. O Recurso ainda
nao foi admitido no STJ e esta aguardando o juizo de

admissibilidade e posterior analise do mérito recursal.
g. chance de perda (provavel, Perda Possivel

possivel ou remota)
h. analise do impacto em caso | Em caso de desprovimento do recurso especial da
de perda do processo Pacaembu no STJ, o acdérdio da apelagio e a
condenago prevista em sentenca serdo mantidos, isto
¢, condenacgoes reciprocas entre Pacaembu e MC
Construtora, franqueadas as compensagoes entre as
partes (considerando condenagao dos Réus, da
Pacaembu, e pagamento de custas e despesas
processuais e honorarios de sucumbéncia reciprocos).
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4.3.1 INDICAR O VALOR TOTAL PROVISIONADO, SE HOUVER, DOS PROCESSOS
DESCRITOS NO ITEM 4.3

Em relagdo aos processos destacados na se¢io 4.3 acima, ha provisao no valor de
R$ 304.880,20.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Ndo Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores
Este item, bem como o item 4.4.1, ndo sdo aplicaveis a Companhia, dado que nio existem

processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de

suas controladas.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Ndo Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores
4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item

4.4.

Nio aplicavel, dado que nio existem processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao
sigilosos em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias
sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou

investidores da Companhia ou de suas controladas.

512 PAGINA: 82 de 424



Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Versao : 1

4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Nio aplicavel, dado que nio existem processos sigilosos relevantes em que a Companhia
ou suas controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 ¢ 4.4.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao

Sigilosos E Relevantes em Conjunto
Este item, bem como o item 4.6.1 nio sdo aplicaveis a Companhia, dado que nio existem

processos administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas
jurfdicas semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em
que a Companhia ou suas controladas sejam parte.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto
4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.6.

Nio aplicavel, dado que nao existem processos administrativos ou arbitrais repetitivos ou
conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que
em conjunto sejam relevantes, em que a Companhia ou suas controladas sejam parte
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Termos de Ajuste de Conduta

A Companhia firmou Termos de Ajuste de Conduta (“TAC”) com o Ministério Publico do

Trabalho (“MPT”), nos quais foram determinados objetos com obrigacoes de fazer e nao-

fazer, bem como penalidades em caso de descumprimento pela Companhia, conforme

descrito abaixo:

TAC n.° 46/2017

Data: 11/04/2017

Companhia: Pacaembu Empreendimentos e Construgoes Ltda. (denominagio da
Pacaembu Construtora S.A até 31/04/2018)

Origem: IC n® 000043.2016.5.007/2-91

Abrangéncia: irrestrita.

Objeto: (i) Niao permitir que seus empregados e empregados contratados por
empresas prestadoras de servicos, que laboram ou que venham a laborar nas obras
sob sua responsabilidade (da compromissaria), exercam atividades de execugdo ou
manuten¢do das instalagdes elétricas sem a devida qualificacdo e supervisio
profissional ¢ sem a supervisdo de profissional legalmente habilitado, conforme
disposto nos itens 10.8.1 ¢/ou 10.8.3; (ii) treinar seus empregados para que sejam
capacitados ao resgate e¢ a prestagdio de primeiros socorros a acidentados,
especialmente por reanimacdo cardiorrespiratoria, bem assim ndo permitir que
empregados contratados por empresas prestadoras de servicos, os quais venham a
laborar nas obras sob sua responsabilidades (da compromissaria), trabalhem em
desacordo com o previsto na presente clausula (art. 157, inciso I, da CLT ¢/c item
10.12.2, da NR-10); e (iii) possuir disjuntores ou chaves magnéticas independentes
todos os ramais destinados a ligacio de equipamentos elétricos, que possam ser
acionados com facilidade e seguranca (artigo 157, inciso I, da CLT ¢/c item 18.21.13,
da NR 18, com reda¢io da Portaria n. 04/1995).

Penalidades: R$ 5.000,00, por clausula descumprida, devida a cada constatacao de
descumprimento. O valor da multa sera atualizado pelo indice oficial de corre¢io dos
débitos trabalhistas e reversivel ao FAT, podendo ser substituido por obrigacoes
alternativas (dar ou fazer) a critério do MPT.

Vigéncia: indeterminado.

TAC

Data: 31/07/2013

Companhia: Pacaembu Empreendimentos e Construgoes Ltda. (denominagao da
Pacaembu Construtora S.A até 31/04/2018)

Origem: I1C n° 000302.2011.15.001/0-34

Abrangéncia: circunscricao da PTM Bauru.

Objeto: (i) dotar das camas supetiores dos beliches de protecio lateral e/ou de
escada, de acordo com o artigo 157, inciso I, da CLT ¢/c item 18.4.2.10.4 da NR18,
com redac¢do da Portatia n. 04/1995; (ii) instalar protecdo coletiva nos locais com
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risco de queda de trabalhadores ou de protegio de materiais, de acordo com o artigo
157, inciso I, da CL.T c¢/c item 18.13.1da NR18, com redacio da Portaria n. 04/1995;
(iii) providenciar a emissao de atestado de saude ocupacional (ASO), com conteudo
previsto na NR7, de acordo com o artigo 157, inciso I, da CLT ¢/c item 7.4.4.3 da
NRO7, com redagdo da Portaria 08/1996; (iv) conceder o intervalo intrajornada de
no minimo 1 hora e no maximo 2 horas em qualquer trabalho continuo cuja duracio
exceda 6 horas diarias, de acordo com o artigo 71, caput, da CLT; (v) conceder
descanso semanal de 24 horas consecutivas, de acordo com o artigo 67, caput, da
CLT; (vi) proteger todas as partes méveis dos motores, transmissdes e partes
perigosas das maquinas ao alcance dos trabalhadores, de acordo com o artigo 157,
inciso I, da CLT ¢/citem 18.22.2 da com redagio da Portatia n. 04/1995; (vii) abster-
se de prorrogar a jornada normal de trabalho, além do limite legal de 2 horas diarias,
sem justificativa, de acordo com o artigo 59, caput c¢/c artigo 61, da CLT; (viii)
colocar tapume ou barreira ao executar atividade da industria de construgio,
impedindo o acesso de pessoas estranhas ao servigo, de acordo com o artigo 157,
inciso I, da CLT ¢/c item 18.30.1 da NR18, com redac¢do da Portaria n. 04/1995; (ix)
abster-se de ligar maquina ou equipamento elétrico mével por intermédio de
dispositivo que nao seja conjunto plugue e tomada, de acordo com o artigo 157,
inciso I, da CLT c¢/c item 18.21.20 da NR18, com redacio da Portaria n. 04/1995;
(x) aterrar cletricamente as estruturas e carcacas dos equipamentos elétricos, de
acordo com o attigo 157, inciso I, da CLT ¢/c item 18.21.16 da NR18, com redagio
da Portaria n. 04/1995; e (xi) proteger os circuitos elétricos, contra impactos
mecanicos, umidade e agentes corrosivos, de acordo com o artigo 157, inciso 1, da
CLT c/c item 18.21.6 da NR18, com redacio da Portaria n. 04/1995.

Penalidades: R$ 10.000,00, por item em situagdo irregular, reversivel ao FAT.

Vigéncia: indeterminado.

e TAC n.°7733/2010
Data: 28/05/2010
Companhia: Construtora Haus Ltda. (incorporada pela Pacaembu Construtora
S.A)
Origem: IC n® 000175.2010.15.007/0-91
Abrangéncia: nacional
Objeto: Elaborar e cumprir o Programa de Condi¢oes e Meio Ambiente de Trabalho
na Industria da Construcdo — PCMAT — nos estabelecimentos com 20 (vinte) ou
mais trabalhadores, contemplando os aspectos da NR 18 e outros dispositivos
complementares de seguranca (NR 18.3), bem como tomar outras de seguranca do
trabalho..
Penalidades: R$ 10.000,00, acrescidos de juros e corregdo monetaria, por obrigacio
descumprida, com exce¢ao da obrigacao estipulada no item 16 (Equipamentos de
Protecdo Individual),quando a multa por descumprimento sera de R$ 3.000,00 (trés
mil reais) por empregado encontrado em situacio irregular, reversivel ao FAT, ou, a
critério do MPT (Ministério Publico do Trabalho), a outro Fundo gerido por
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Conselho Federal ou Estadual. A multa sera renovada a cada 10 (dez) dias em que a

obrigacio permanega sendo descumprida.
Vigéncia: indeterminado.
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Custodiados

a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

Nao aplicavel, pois a Companhia nio possui listagem e custodia de suas agdes em
paises estrangeiros.

b. restri¢cdes a circulagido e transferéncia dos valores mobiliarios

Nio aplicavel, pois a Companhia ndo possui listagem e custédia de suas agdes em
paises estrangeiros.

c. hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos
titulares de valores mobiliarios nessa situagao

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui listagem e custédia de suas agdes em
paises estrangeiros.

d. hipéteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de
preferéncia na subscrigdo de agdes, valores mobiliarios lastreados em
agbes ou valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, bem como das
respectivas condi¢des para o exercicio desse direito, ou das hipoteses em
que esse direito nao ¢ garantido, caso aplicavel

Nao aplicavel, pois a Companhia nao possui listagem e custddia de suas acoes em
>
paises estrangeiros.

e. outras questdes do interesse dos investidores

Nio aplicavel, pois a Companhia nio possui listagem e custodia de suas agdes em
paises estrangeiros.

Versao : 1
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a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovagio, €, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor nido adotou
uma politica;

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica de Riscos”),

aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 14 de fevereiro de 2020.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

A Politica de Riscos tem como objetivo estabelecer as diretrizes e responsabilidades do
processo de gerenciamento de riscos corporativos, possibilitando a identificacio, avaliagio e

monitoramento de forma adequada dos riscos relacionados a Companhia.

Para essa finalidade, a Companhia estruturou seu modelo de gerenciamento de riscos a partir
de diretrizes do COSO (Comumitee of Sponsoring of the Treadway Commission), tratando o
gerenciamento de riscos como parte intrinseca ao planejamento estratégico de negocios e aos
processos de gestio da Companhia, com linhas de defesa destinadas a promover a

identifica¢io antecipada de riscos e seu tratamento tempestivo.

A Politica de Riscos prevé que, previamente a defini¢do do tratamento de determinado risco
identificado, o gerenciamento devera contemplar avaliacio que determine seu efeito
potencial e grau de exposicio da Companhia, considerando a probabilidade de ocorréncia
do risco e seu impacto por meio da utilizagao de metodologias mensuraveis, tanto em termos
quantitativos como qualitativos. Esse processo visa a contribuir para a defini¢io de mapa de
riscos da Companhia que propotcione a prioriza¢io e o direcionamento de esfor¢os para os

riscos tidos como mais significativos.

Na sequéncia, por sua vez, busca se definir o tratamento que sera dado aos riscos, sendo
possivel, a partir do grau de apetite a referido risco, a adogdo de determinadas posturas
alternativas. Assim, ¢ possivel que a Companhia decida evitar, aceitar ou prevenir dito risco.
Finda a fase de definicdo quanto ao tratamento do tisco, a Politica de Riscos também
disciplina diretrizes voltadas a adequada e agil comunicagao pertinente as partes interessadas,

inclusive acionistas, 6rgaos reguladores e outras entidades externas.
i. os riscos para os quais se busca protegio
Os principais fatores de riscos a que a Companhia estd exposta, monitora e busca protecio,

em linha com a Politica de Riscos, sdo aqueles descritos nos itens 4.1 ¢ 4.2 deste Formulario

de Referéncia.
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Esses fatores de risco sio categorizados pela Companhia, nos termos de sua Politica de

Riscos, da seguinte forma:

(i)  Risco de Crédito: associado a ocorréncia de perdas resultantes da incerteza quanto ao

recebimento de clientes, instituicGes financeiras e garantias de aplicagdes financeiras;

(i)  Risco de Imagem: associado a ocorréncia de evento que pode causar impacto negativo

a reputacio, credibilidade ou marca da Companhia;

(i) Risco de Liquidez: associado a possibilidade de a Companhia nao ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacGes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, no vencimento

ou somente fazé-lo incorrendo em perdas significativas;

(iv) Risco de Mercado: associado a ocorréncia de perdas resultantes da flutuagio nos
valores de mercado de posicoes préprias da Companhia, incluindo os riscos das operagoes
sujeitas a variagao cambial, das taxas de juros, dos precos de a¢bes e dos precos dos insumos

e mercadorias relacionados a sua operacio ¢ atividades;

(v)  Risco Estratégico: associado a tomada de decisio da alta administra¢do e possibilidade

de gerar perda substancial no valor econémico da Companhia;

(vi) Risco Financeiro: associado as opera¢des financeiras/contibeis da Companhia e a
possibilidade de emissao de relatérios financeiros, gerenciais, regulatoérios, fiscais, estatutarios
¢ de sustentabilidade incompletos, inadequados, inexatos ou intempestivos, que exponham
a Companhia a multas, penalidades e outras san¢des. Também esta relacionado com o risco
de que os fluxos de caixa ndo sejam administrados efetivamente para maximizar a geracao de
caixa operacional, gerenciar os riscos ¢ retornos especificos das transag¢oes financeiras e

captar e aplicar recursos financeiros de acordo com as politicas estabelecidas;

(vii) Risco Operacional: associado a ocorréncia de perdas resultantes de falhas, deficiéncias
ou inadequacio de processos internos, pessoas e sistemas, assim como de eventos externos
como catastrofes naturais, fraudes, greves e atos terroristas. Entre os eventos de risco
operacional, podem se incluir fraudes internas e externas, demandas judiciais, seguranca
deficiente do local de trabalho, praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos

e danos a ativos fisicos;

(viii) Risco Regulatério: associado a ocorréncia de modificagdes e eventuais
descumprimento de normas e regulamentacoes aplicaveis 2 Companhia, inclusive tanto
aquelas diretamente referentes ao setor de incorporagio e construcdo civil quanto aquelas
relativas a questoes ambientais, trabalhistas, civeis e fiscais com potencial impacto nas
atividades e negdcios da Companhia. Na mesma dire¢do, é o risco inerente a regulamentagio
e a agbes de orgaos reguladores que possam afetar significativamente a habilidade da
Companhia em administrar eficientemente seus negbcios; e
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(ix)  Risco Socioambiental: associado a ocorréncia de perdas em virtude de efeitos

negativos ao meio-ambiente e a sociedade.
ii. os instrumentos utilizados para protegao

Previamente a defini¢do de qual tratamento sera aplicado a determinado risco, a Companhia
deve determinar seu efeito potencial, ou seja, o grau de exposicio da Companhia aquele risco.
Nesta avaliagio, dois aspectos, ao menos, devem ser levados em consideracio: a
probabilidade de ocorréncia do risco e o seu impacto por meio da utilizagio de metodologias

de mensuragio quantitativas e qualitativas.

A avaliacio de riscos fornece um mapa dos riscos da Companhia, proporcionando um
mecanismo para priorizagdo de riscos e, consequentemente, uma ferramenta de
direcionamento dos esforcos para minimizar os riscos mais significativos por meio de uma

estrutura de controles internos alinhada aos objetivos da Companhia.
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Os principais agentes que compdoem a estrutura organizacional da Companhia voltada a seu
gerenciamento de riscos sao: () o Conselho de Administracio; (i) o Comité de Auditoria;
(iii) a Diretoria; (iv) o Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos; e (v)

Auditoria Interna; e (vi) Areas de Controle de Riscos.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da Companhia ¢é composta

essencialmente por quatro linhas de defesa:

17 linha de defesa

A primeira linha de defesa é formada pelas unidades, departamentos e funcionarios da
Companhia, que devem assumir responsabilidade, nas operacoes sob sua gestdo, pela
observancia a Politica de Riscos ¢ as diretrizes de risco estabelecidas pela Companhia. Para
fins da Politica de Riscos, essas unidades, departamentos e funcionarios sio denominados
“Areas de Controle de Riscos”.

Por atuarem na linha de frente dos negécios e operagdes da Companhia, as Areas de Controle
de Riscos devem identificar e monitorar os riscos sob sua gestdo, realizando, sempre que
necessatio, reportes ao Departamento de Gestdo de Riscos e Controles (e/ou a Auditoria
Interna, conforme o caso) sobre eventos de risco recorrentes ou em desacordo com os limites
aceitaveis. Por outro lado, também cabe as Areas de Controle de Riscos executarem, no seu
dia-a-dia, os planos de agio que venham a ser definidos pelo Departamento de Gestao de

Riscos;
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27 linha de defesa

A segunda linha de defesa ¢ exercida pelo Departamento de Gestio de Riscos e Controles
Internos, que assume papel central de organizacio e estruturacio da Companhia, cabendo-
lhe desenvolver programas de integridade e compliance e manter sistemas e controles internos

que permitam a identifica¢do, avaliagio, monitoramento e controle de riscos.

Nota-se que este departamento atua tanto junto as Areas de Controle de Riscos,
padronizando procedimentos e orientagdes, ¢ apoiando-lhes na identificacio e
monitoramento de riscos e elaboracio de planos de a¢do, quanto junto a Diretoria, auxiliando
na execuc¢io da Politica de Riscos e contribuindo para seu processo decisorio ao fornecer
relatérios e indicadores sobre a exposicio de riscos ¢ a efetividade do processo de
gerenciamento e dos controles internos. Este departamento é composto por profissionais
que nio atuam nas atividades operacionais da Companhia, de sorte que o exercicio das
fun¢odes de riscos corporativos, compliance e controles internos que lhes compete nio esta
subordinado ou syjeito a hierarquia da Diretoria — cabendo a esta acompanhar os trabalhos
e reportes fornecidos pelo departamento. Este departamento atuara de maneira autbnoma e
independente e se reporta ao Comité de Auditoria da Companhia, no que for necessatio ao

exercicio de suas atividades.

37 linha de defesa

A terceira linha de defesa cabe a Auditoria Interna, a quem compete avaliar e testar, de modo
independente e imparcial, a conformidade do processo de gerenciamento de riscos e a

qualidade e efetividade dos controles.

Com base nos resultados de suas avaliacdes, a Auditoria Interna pode recomendar planos de
acio e melhorias aos demais 6rgaos envolvidos no processo de gerenciamento de riscos,
cabendo-lhe, nesses casos, acompanhar ¢ auditar a implementacio e efetividade dos
tratamentos propostos. Ademais, sempre que julgar pertinente, a Auditoria Interna pode
encaminhar a0 Conselho de Administragdao (por meio do Comité de Auditoria) relatérios e
informacdes com o intuito de subsidiar a atuacdo destes no acompanhamento do

gerenciamento de riscos e do sistema de controles internos da Companbhia.

Nota-se, ainda, que a Auditoria Interna ¢ 6rgao independente e autbnomo, com estrutura ¢
or¢amento proprio, que lhe permite exercer suas fun¢bes de forma adequada, conforme

avalia¢iao anual realizada pelo Conselho de Administragao.

47 linha de defesa

A quarta linha de defesa, por fim, ¢ exercida pela auditoria externa da Companhia, que, no
processo de elaboracio e revisdo das demonstracoes financeiras, avalia a estrutura e o sistema

de controles internos da Companhia aplicaveis a este processo.
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Por fim, cabe também destacar que o Conselho de Administracdo, com o suporte do Comité
de Auditoria, assume papel geral de supervisao e avaliagio peridédica dos riscos a que a
Companhia estd exposta ¢ do processo e da estrutura de gerenciamento de riscos acima
destacada, competindo-lhe ainda avaliar periodicamente a eficacia dos controles internos.
Para tanto, considera-se os relatérios e informagdes disponibilizados pelos outros 6rgaos,

inclusive as avaliacoes conduzidas pela prépria Diretoria.

Para fins ilustrativos, o organograma abaixo contempla a estrutura de gerenciamento de

riscos da Companhia:

As principais atribuicbes e responsabilidades dos 6rgios que compdem a estrutura de

gerenciamento de riscos da Companhia sio abaixo indicadas:
Conselho de Administragao

e Hstabelecer os niveis de apetite e tolerancia a risco da Companhia;

e Revisar o portfélio de riscos assumidos pela Companhia;

e Supervisionar o gerenciamento de riscos da Companhia e avaliar periodicamente a
sua exposi¢do a riscos e a eficacia do sistema interno de gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance);

e Aprovar a Politica de Riscos e eventuais atualizacoes e revisoes, sempre que entender

necessario;

524 PAGINA: 94 de 424



Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Zelar para que a Diretoria ¢ o Departamento de Gestdo de Riscos e Controles
Internos possuam mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar
os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados; e

Assegurar que a Auditoria Interna tenha estrutura e orcamento suficientes ao

desempenho de suas fung¢des, conforme avaliagdo anual.

Comité de Auditoria

Propor ao Conselho de Administracdo a necessidade de revisio da Politica de Riscos;
Acompanhar de forma sistematica a gestdo de riscos ¢ o cumprimento de seus
objetivos;

Supervisionar a Auditoria Interna da Companhia;

Avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

e Avaliar e monitorar a efetividade dos controles internos da Companhia;

e Assessorar o Conselho de Administracdo no controle de qualidade dos controles
internos e do gerenciamento de riscos e compliance da Companhia; e

e Avaliar os relatérios e indicadores elaborados pelo Departamento de Gestio de
Riscos e Controles Internos e/ou pela Auditoria Interna, propondo ao Conselho de
Administragdo, quando entender pertinente, a atualizacdo da matriz de riscos ou a
adoc¢io de medidas corretivas ou melhorias estruturais no processo de gerenciamento
de riscos ou no sistema de controles internos da Companbhia.

Diretoria

e Assegurar, com o suporte do Departamento de Gestao de Riscos e Controles
Internos, a execucdo ¢ a implementacdo das estratégias e diretrizes da Companhia
aprovadas pelo Conselho de Administracdo, incluindo a Politica de Riscos,
propondo, sempre que necessario, sua revisao ou atualizacio;

e Propor ao Conselho de Administracio os niveis de apetite ¢ tolerancia a risco da
Companhia;

e Identificar riscos preventivamente e adotar medidas para sua prevencio e

minimizacao;

Avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas gerenciamento
de riscos e de controles internos da Companhia e prestar contas ao Conselho de
Administracao sobre essa avaliacio, considerando relatérios e indicadores elaborados
pelo Departamento de Gestio de Riscos e Controles Internos e/ou pela Auditotia
Interna;

Acompanhar os trabalhos e reportes do Departamento de Gestao de Riscos e

Controles Internos.

Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos

Verséo : 1
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e Assegurar a conformidade com leis, normas e regulamentacGes aplicaveis a
Companhia e as suas atividades, bem como a observancia as normas e politicas
internas da Companhia;

e Desenvolver e gerir normas internas a fim de padronizar procedimentos e
orientacdes existentes nas diferentes Areas de Controle de Riscos;

e Manter sistemas e estruturas de controles internos, alinhados com as praticas de
mercado, que permitam a adequada identificacdo, avaliagdo, monitoramento e
controles de riscos e desconformidades;

e Monitorar potenciais conflitos de interesses existentes nas Areas de Controle de
Riscos ou entre elas, recomendando, quando entender pertinente, a segregacio de
fungbes ou a revisdao de atribui¢bes potencialmente conflitantes, com o objetivo de
reduzir os riscos a que a Companhia esta exposta;

e Desenvolver programas de integridade ¢ ferramentas de compliance da Companhia,
implementando a¢es para garantir a conformidade e a operacionalizacido efetiva de
processos relacionados;

e Elaborar, periodicamente, relatérios e indicadores para a Diretoria sobre a exposi¢do
de riscos e a efetividade do processo de gerenciamento de tiscos e/ou do sistema de
controles internos da Companhia;

e Suportar as Areas de Controle de Riscos na elaboracio de planos de acio e no
processo de identificagdo e monitoramento de riscos, observando recomendagoes da
Auditoria Interna; e

e Apoiar a Diretoria na execu¢io e no monitoramento das acdes pertinentes as suas
fungdes no ambito do processo de gerenciamento de riscos, auxiliando o érgao em

sua interface com os demais agentes envolvidos no processo.
Auditoria Interna

e Monitorar e avaliar, de forma independente e imparcial, a qualidade e efetividade do
processo de gerenciamento de riscos e dos controles internos da Companbhia,
realizando as recomendagoes de melhorias que entender adequadas;

e Verificar a conformidade do processo de gerenciamento de riscos com a Politica de
Riscos e demais politicas, normas e diretrizes adotadas pela Companhia;

e Reccomendar a adogio de planos de agdo, ¢ acompanhar e auditar a sua
implementacio e a efetividade dos tratamentos propostos;

e Elaborar e disponibilizar, quando entender pertinente, relatorios e informagdes ao
Conselho de Administragiao, por meio do Comité de Auditoria, para subsidiar o
acompanhamento da efetividade do gerenciamento de riscos da Companhia e do
sistema de controles internos da Companbhia;

e (Quando entender pertinente, ¢ observado o orcamento aprovado pelo Conselho de
Administragdo, contratar o suporte de consultoria especializada para elaboracao,

revisio e/ou execucio de seu plano de auditotia interna.

Areas de Controle de Riscos
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e Identificar e monitorar os riscos envolvidos nas opera¢Ses sob sua gestdao, atuando
como primeira linha de defesa no ambito do processo de gerenciamento de riscos da
Companhia;

e Realizar reportes adequados ao departamento de Gestio de Riscos e Controles
Internos e/ou a Auditoria Interna, fornecendo informacdes precisas, integras e
suficientes aos orgaos envolvidos no processo de gerenciamento de riscos da
Companhia, inclusive com relacgio a comunicagio de eventos de risco que
apresentem tendéncia de ocorréncia e/ou extrapolacio de limites;

e Cumprir os limites de riscos, bem como os niveis de Apetite de Riscos e Tolerancia
a Riscos, aprovados pelo Conselho de Administracio; e

e Executar planos de acdo em reposta aos riscos envolvidos nas operagoes sob sua
gestio, conforme venham a ser definidos pelo Departamento de Gestio de Riscos e

Controles Internos.

c. aadequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagio
da efetividade da politica adotada

Com base nas informagoes disponibilizadas neste item 5.1, a Companhia considera que sua
estrutura operacional e de controles internos, descrita na Politica de Riscos, contempla
mecanismos e procedimentos adequados, equilibrados e eficazes para o gerenciamento dos

principais riscos aos quais esta exposta.

Adicionalmente, conforme avaliagdo anual realizada pelo 6rgao, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado, o Conselho de Administracdo avalia e declara considerar que a area de
Auditoria Interna da Companhia possui estrutura e orcamento considerados suficientes ao

desempenho de suas fungdes.
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a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovagio, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor nio adotou uma

politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada especifica para gerenciamento de riscos
de mercado, mas aplica, no que coubet, as diretrizes, regras e procedimentos constantes da
Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada pelo Conselho de Administracdo em 14 de

fevereiro de 2020 (“Politica de Riscos”), e que também se destina a identificacao, avaliagao,

tratamento e comunicagao adequada dos riscos de mercado a que a Companhia esta sujeita.

A Companhia possui padrées operacionais para operacdes no mercado de capitais, para a

contratacdo de financiamento a construcao e politica de crédito para clientes.

A Companhia faz ainda o gerenciamento das aplicacbes financeiras, bem como o
monitoramento da conformidade com as politicas de investimentos formalizadas pela

Diretoria Financeira.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado,

quando houver, incluindo:
i os riscos de mercado para os quais se busca protegio

Nos termos do item 5.1 deste Formulario de Referéncia, a Politica de Riscos categoriza os

principais riscos a que a Companhia esta exposta e busca protegao.

Nesse contexto, em linha com as informagdes apresentadas no item 4.2 deste Formulario de
Referéncia, atualmente a Companhia considera que os principais riscos de mercado aos quais

esta sujeita podem ser definidos como:

@ Risco de Liquidez: ¢ o risco de a Companhia néo ter liquidez para honrar com

suas obrigacdes assumidas perante terceiros;

(i) Risco de Juros: esta associado a oscila¢ao das taxas dos juros e indexadores dos

ativos e passivos da Companhia; e

(iif) Risco de Gestio de Capital: O risco de gestao de capital ¢ o risco de a

Companhia ndo conseguir gerir efetivamente seu capital e prejudicar suas

atividades.

Para mais informacgdes a respeito de tais riscos, vide secio 4.2 deste Formulario de

Referéncia.
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ii. a estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

Para protecao frente aos riscos indicados no item (i) acima, a Companhia adota as principais

estratégias abaixo relacionadas:

Risco de Liquidez

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros, cuja
administracao ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando a
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento

permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.

Por fim, a Companhia e suas controladas também seguem politicas de investimentos que
buscam mitigar os riscos de liquidez a partir do estabelecimento de critérios de liquidez

minima para as aplica¢oes financeiras.

Risco de Juros

A estratégia utilizada pela Companhia e suas controladas para a mitigagdo deste tipo de risco
consiste em realizar a conducido de seus negoécios de forma acelerada, através de “venda de
unidades habitacionais repassadas” (em outros termos, a venda s6 é considerada realizada
quando aprovada pela Caixa Econémica Federal) e buscando a reducio do ciclo operacional.
Por consequéncia, minimiza-se a exposi¢do de caixa e alavancagem financeira dos projetos

executados pela companhia.

Risco de Gestio de Capital

Em linha com informado no item 4.2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
monitora o capital com base no endividamento, que corresponde a divida liquida dividida
pelo patrimoénio liquido, nao se utilizando de nenhum instrumento derivativo com objetivo
de protecdo patrimonial para tanto.

iii. os instrumentos utilizados para protegdo patrimonial (hedge)

Risco de Liquidez

Nio ha um instrumento especifico para o risco de liquidez. Para mitigar os riscos de liquidez,
a Companhia ¢ as suas controladas, além de contemplarem requisitos de liquidez em sua
politica de investimentos, monitoram permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrées de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em

contratos de empréstimos, financiamento e¢ debéntures.
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Risco de Juros

Nio ha instrumento especifico para o risco de taxa de juros, pautando-se a Companhia pela
estratégia prevista no item b.ii acima. A Companhia esclarece que nio contratou nenhum
instrumento derivativo com o objetivo de mitigar o risco de sua exposicao a volatilidade de

taxas de juros.

Risco de Gestio de Capital

Niao ha instrumento especifico para o risco de gestio de capital, pautando-se a Companhia

pela estratégia prevista no item b.ii acima.

iv. os pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia tem como politica manter uma exposicao ao CDI em seus financiamentos e
aplicacoes financeiras, com ressalva dos contratos de financiamento a produgao (associativo
e PJ) que possuem indexagido atrelada a uma taxa pré-fixada, assim como fundos de
investimentos. Para tanto, o risco de flutuacio dos indexadores ¢ gerenciado mantendo estes
contratos atrelados aquela taxa de forma que o diferencial entre as taxas dos ativos e passivos

mantenha nfvel aceitavel para a Companhia.

Os parametros adotados pela Companhia visam a assegurar que seus recursos estejam
disponiveis para a execucdo das diversas atividades da Companhia e de suas controladas, de
acordo com a necessidade, assumindo uma postura conservadora e fornecendo informagdes

precisas e tempestivas a Diretoria.

v. se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protegio patrimonial (hedge) e quais s3o esses objetivos

A Companhia ndo manteve nem mantém instrumentos derivativos financeiros com objetivos
diversos de protecao patrimonial (hedge), havendo vedagdes previstas em suas diretrizes

internas de gerenciamento de riscos de mercado.

vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado
Como destacado anteriormente, a Companhia nao dispée de politica ou estrutura especifica
para o controle e o gerenciamento dos riscos de mercado. Nesse sentido, o controle e o
gerenciamento de riscos de mercado da Companhia sio realizados em conformidade com a

estrutura e os procedimentos gerais descritos na Politica de Riscos.

A esse respeito, o item 5.1(b)(iii) contempla descricio detalhada os principais agentes que

compdéem a estrutura organizacional da Companhia, assim como as atribui¢Ges,
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responsabilidades, fungdes e relagdes hierarquicas no contexto do gerenciamento de riscos —

inclusive quanto aos riscos de mercado.

O item 5.1(b)(iii) também descreve as 4 (quatro) principais linhas de defesa sobre as quais se
sustenta o processo de gerenciamento de riscos. Conforme destacado em referido item, a
estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da Companbhia privilegia a primeira linha
de defesa, formada pelas chamadas “Areas de Controle de Riscos”, a saber, unidades,
departamentos e funcionarios da Companhia, que devem assumir responsabilidade, nas
operacoes sob sua gestdo, pela observancia a Politica de Riscos e as diretrizes de risco
estabelecidas pela Companhia. A segunda linha de defesa, por sua vez, é exercida pelo
Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos. A terceira linha de defesa compete
a Auditoria Interna. A quarta, por fim, fica a cargo da auditoria externa no contexto do
processo de elaboragio e revisao das demonstragoes financeiras. Para fins da Politica de
Riscos, essas unidades, departamentos e funcionarios sio denominados “Areas de Controle
de Riscos”.

c. a adequagio da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da

efetividade da politica adotada

Com base nas informagoes disponibilizadas nos itens 5.1 e 5.2, a Companhia considera que
sua estratégia, estrutura operacional e controles internos contemplam procedimentos
adequados, equilibrados e eficazes para o gerenciamento dos principais riscos de mercado

20s quais esta exposta.
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a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,

indicando eventuais imperfei¢oes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A administracio da Companhia é responsavel pelo estabelecimento e manutencio de
controles internos eficazes referentes a prepara¢ao e divulgacio das demonstragoes contabeis
consolidadas, bem como pela avaliacio da eficacia dos controles internos em nivel de
entidade, financeiros e de tecnologia da informacio, referentes ao processo de preparagio e
divulgacdo das referidas demonstracSes, com o objetivo de fornecer seguranca razoavel
relativamente a confiabilidade do processo de preparaciao e divulgacdo das demonstragdes

financeiras.

O objetivo dos controles internos adotados para assegurar a elaboracido das demonstracoes
financeiras da Companhia é fornecer garantia razoavel em rela¢ido a confiabilidade de tais
documentos, de acordo com a legislacio e regras aplicaveis, bem como de requisitos internos

de atividades de controle.

A Companhia nota que, em reunido realizada em 14 de fevereiro de 2020, o Conselho de

Administracao aprovou a Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica de Riscos”) com

vistas a aprimorar diretrizes, procedimentos e regime de atribuicdes referentes ao
gerenciamento, pela Companhia, dos riscos aos quais esta exposta — incluindo o risco
financeiro (que, dentre outras vertentes, pode estar associado a operagOes
financeiras/contabeis da Companhia e a emissdo de relatérios financeiros ou gerenciais

inadequados, inexatos ou intempestivos).

Os fluxos de processos e os sistemas sao continuamente reavaliados e os testes de aderéncia
regularmente aplicados para aferir a efetividade dos controles existentes. Os valores ¢ o
sistema de gestdo de riscos e controles internos da Companhia, incluindo sua Politica de
Riscos, sdo a base do ambiente de controle. A Companhia revisa seus riscos, sistemas e
segregacao de tarefas, de forma a assegurar que as transacoes sejam registradas ¢ reportadas
por completo e corretamente. As atividades de controle da Companhia incluem instrugdes,
orientacdes e procedimentos para assegurar que as agoes identificadas pela administracdo
para enderecar os riscos relevantes estdo sendo realizadas com efetividade. As diversas areas
da Companbhia elaboram mensalmente relatorios financeiros e gerenciais, que sio submetidos
regularmente a Diretoria e Conselho de Administracdo, que os revisa e¢ discute em suas

reunioes.

A efetividade dos controles é regularmente monitorada como parte da gestao, ja que um
controle inicialmente eficaz pode tornar-se ineficaz devido a alteragbes no ambiente
operacional. Mudancas nos controles também podem ocorrer devido a mudangas nos
processos, nos sistemas de tecnologia da informagiao ou de pessoal. A administracio da
Companhia permanentemente revisita seus procedimentos e politicas, visando sua

atualidade.
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Os Diretores da Companhia acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos
adotados para assegurar a elaboragdo das demonstraces financeiras ¢ satisfatorio. Os
Diretores da Companhia estdo atentos as novas tecnologias ¢ a Companhia investe em seus

controles a fim de aprimora-los continuamente.
b) As estruturas organizacionais envolvidas

O Conselho de Administra¢do, entre outras atribuicGes, estabelece politicas e diretrizes gerais
para a Companbhia, elege os Diretores e fiscaliza sua gestdo, competindo-lhe ainda avaliar
periodicamente a eficacia dos controles internos da Companhia, inclusive para assegurar a

elaboragao de demonstracoes financeiras confidveis.

Para essa finalidade, com a constituicio do Comité de Auditoria, o Conselho de
Administra¢do passa a ter o assessoramento deste comité que, dentre outras fungdes, deve
avaliar e monitorar a efetividade desses controles, analisando inclusive relatorios e
indicadores que venham a ser elaborados por outros érgaos envolvidos nesse processo (tal
qual o Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos ou a Auditoria Interna), ¢ as
avaliacoes conduzidas pela Diretoria, conforme descrito na Politica de Riscos e no item 5.1
deste Formulario de Referéncia. O Comité de Auditoria, quando entender pertinente,
também pode propor a ado¢ao de medidas corretivas ou melhorias estruturais no sistema de

controle.

Destaca-se também o papel central do Departamento de Gestio de Riscos e Controles
Internos nesse processo, competindo-lhe, dentre outras atribuicbes, a manutencio dos
sistemas e controles internos da Companhia, a padronizacao de procedimentos e orientagdes
e as Areas de Controle de Riscos, e elaboracio de relatérios e indicadores para a Diretoria
sobre a exposi¢do de riscos e a efetividade do processo de gerenciamento e dos controles

internos.

A Auditoria Interna, por sua vez, também deve avaliar e testar, de modo independente e
imparcial, a conformidade do processo de gerenciamento de riscos e a qualidade e efetividade
dos controles, assim como recomendar planos de acio e melhorias, acompanhamento e
auditando a efetividade de tais tratamentos propostos. Ademais, sempre que julgar
pertinente, a Auditoria Interna pode encaminhar ao Conselho de Administragao (por meio
do Comité de Auditoria) relatorios e informacdes com o intuito de subsidiar a atuac¢do destes
no acompanhamento do gerenciamento de riscos e do sistema de controles internos da

Companhia.

Por fim, destaca-se o papel da auditoria externa, que no escopo de seu trabalho, considera
os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras, para planejar os procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas niao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles

internos.
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c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragio
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido

acompanhamento

Nos termos da Politica de Riscos, a Diretoria deve avaliar anualmente a eficacia dos sistemas
de controles internos, considerando relatérios e indicadores elaborados pelo Departamento
de Gestio de Riscos e Controles Internos e/ou pela Auditoria Interna. A Diretoria deve

prestar contas ao Conselho de Administracdo sobre essa avaliagao.

Adicionalmente, nota-se que, como indicado no item “b” acima, o Comité de Auditoria
também deve avaliar tais relatérios e indicadores, podendo, conforme o caso, propor ao
Conselho de Administraciao as medidas corretivas ou melhorias estruturais nos sistemas de

controle que julgar pertinentes.

d) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente,
nos termos da regulamentagio emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio

da atividade de auditoria independente

O relatério circunstanciado do auditor independente referente ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019 frisa que, exceto por ajustes corrigidos pela Companhia, ndo foram
identificadas deficiéncias significativas sobre seus controles internos, sendo este também o

entendimento da administragao da Companhia.

Nota-se ainda que o relatério também apresenta comentarios e recomendagdes sobre
deficiéncias e outros assuntos que nio geraram impactos relevantes na auditoria, tendo os
auditores identificado: (i) oportunidades de melhoria na governanca da Companhia,
notadamente por meio da implantagio de uma matriz de riscos e controles; (i) oportunidades
de melhoria na revisao de processos da Companhia (relacionados, dentre outras questoes, a
automatizacio do célculo de investimentos e consolidacio das demonstragoes, a restricio de
lancamentos manuais, a necessidade de aprimoramento de controles para conciliagio de
contas a pagar, a auséncia de processos de manutencao e catalogacao de atos societarios, a
controles de rateio de custos comuns para empreendimentos faseado e a ndo realizacao de
calculo e contabilizacio de determinados tributos diferidos e impostos diretos); e (iii)
aspectos relacionados a tecnologia da informagao (incluindo a auséncia de politicas, normas
¢/ou manuais de instrugio e fragilidades em processos de concessdo e controle de acesso de

usuarios.
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e) Comentarios dos Diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas

adotadas

A administracao da Companhia tomou ciéncia e concorda com o relatério circunstanciado
apresentado pelo auditor a respeito dos controles internos da Companhia, destacando que
as oportunidades de melhotia e recomendagdes reportadas pelo auditor foram e/ou estio
sendo enderecadas pela Companhia, notadamente por meio da implantagio da matriz e
estrutura de controle e gerenciamento de riscos descritas no item 5.1 deste Formulario de
Referéncia e pelo aprimoramento de procedimentos de controles internos e automatizagao
de processos e sistemas em encontro as recomendagdes reportadas. A administragao entende
que as oportunidades de melhoria e pontos objeto de recomendacio pelo auditor nao tém
impacto material nas informagbes financeiras e¢ no processo de eclaboracio das

demonstracoes financeiras.
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a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengio, detec¢io e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragao publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequagdo ao petfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo

adaptadas

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade da Companhia estao descritos no

seu Cédigo de Conduta.

Nos termos do Coédigo de Conduta, a Companhia real¢a expressamente a sua absoluta
intolerancia com qualquer pratica ilicita, especialmente no tocante a atos de corrup¢io,
suborno ou fraude em contratagdes junto a administracdo publica, prezando pela observancia

a legislacdo anticorrupcio e a Lei n.° 8.429, de 1992 — a Lei de Improbidade Administrativa.

Qualquer potencial violagdo a tais preceitos pode e deve ser denunciada por meio do canal
de mencionado no item “b” abaixo, sujeitando o respectivo infrator as san¢des e/ou medidas
disciplinares indicadas no item “a.ii.” abaixo. A apuracio e a eventual aplicacio das penas ¢é
de competéncia do Comité de Ftica observado, contudo, que nos casos em que o
descumprimento das normas previstas no Cddigo de Conduta for praticado por
administradores da Companhia e a decisdo sujeitar o administrador em questdo a destituigao
de suas funcdes, uma vez ouvido o Comité de Ftica da Companhia e consultado o
departamento juridico, a decisao sobre a destituicio do administrador cabera, conforme o
caso, a0 Conselho de Administracdo ou a Assembleia Geral da Companhia, observado o

previsto na legislacio em vigor e no Estatuto Social da Companbhia..

Niao ha exigéncia formal de reavaliacio peridédica dos riscos e praticas de integridade da
Companhia, no entanto sao realizados treinamentos ao menos anuais sobre o teor das

praticas previstas no Cédigo de Conduta.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuig¢des, se sua criagio foi formalmente aprovada, 6rgiaos do emissor a que
se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se

existentes
O Comité de Etica é o principal 6rgio responsavel, no ambito da Companhia, pela condugio

das apuracoes de possiveis desvios de integridade, assegurando a aplicagdo e a aderéncia ao
Coédigo de Conduta.
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Atualmente, o Comité de Etica é composto pelo Diretor Presidente, pelo Diretor Financeiro,
pelos titulares da Geréncia Executiva de Negocios, Geréncia Regional de Obras, Geréncia

de Folha e Beneficios e por Coordenadora Juridica e Trabalhista da Companhia.

A instituigio do Comité de Etica e suas regras de composicio nio sio formalmente
aprovadas pelo Conselho de Administracio da Companhia.

Ademais, nota-se que a Companhia também dispoe de Departamento de Gestao de Riscos
e Controles Internos, que assume papel central de organizacio e estruturacio da Companhia,
cabendo-lhe desenvolver programas de integridade e compliance e manter sistemas e controles

internos que permitam a identifica¢do, avaliacio, monitoramento e controle de riscos.

A Companhia destaca que nao houve aprovacio formal para a criagio do Departamento de
Gestao de Riscos e Controles Internos, tendo em vista que nio ha tal previsao no Estatuto
Social e demais documentos corporativos da Companhia. Na data deste Formulario de
Referéncia, o Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos encontra-se criado e

em funcionamento, estando seus membros em exercicio.

Conforme destacado no item 5.1 deste Formulario de Referéncia, o Departamento de Gestao
de Riscos e Controles Internos é composto por profissionais que nao atuam nas atividades
operacionais da Companhia, em linha com o Regulamento do Novo Mercado, de sorte que
o exercicio das funcdes de riscos corporativos, compliance e controles internos que lhes
compete nao esta subordinado ou sujeito a hierarquia da Diretoria — cabendo a esta
acompanhar os trabalhos e reportes fornecidos pelo departamento. O Departamento de
Gestao de Riscos e Controles Internos, portanto, atua de maneira autbnoma e independente,
e se reporta, no que for necessario ao exercicio de suas atividades, ao Comité de Auditoria

da Companhia, sem, contudo, haver relagao de subordinacio entre referidos 6rgaos.

A atuagdo deste departamento e seu papel na estrutura de governanga e gestao de riscos da

Companhia siao descritos no item 5.1 deste Formulario de Referéncia.

iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

° se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragdao e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,

prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

Sim, a Companhia dispoe de Cédigo de Conduta, formalmente aprovado pelo Conselho de

Administracio em reunido realizada em 14 de fevereiro de 2020.
O Cédigo de Conduta ¢ aplicavel aos administradores estatutarios, aos membros do

Conselho Fiscal, membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administracio,
empregados diretos e indiretos, estagiarios, #rainees ¢ demais funcionarios e representantes da
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Companhia. Adicionalmente, no que couber, o Cédigo de Conduta também se aplica aos
acionistas da Companhia, bem como a seus fornecedores, prestadores de servi¢os e parceiros

comerciais.

° se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragdo e empregados sao treinados em relagao ao cédigo de ética ou de

conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Em marco de 2018, a Companhia realizou treinamento direcionado a todos os empregados
quando da instituicao do Guia de Conduta Etica e Politica Anticorrup¢ao, documento que,
até a edicio do Codigo de Conduta, reunia, dentre outras questOes, os principais valores,
diretrizes e procedimentos relacionados ao tema no ambito da Companhia. Os empregados

admitidos ap6s essa data também sio treinados no momento da sua integracio.

Nota-se que, em 14 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou a edi¢io do
Cédigo de Conduta, que retne as principais diretrizes, regras e procedimentos destinados a
assegurar a integridade e os mais elevados padrées de conduta no exercicio das atividades

sociais da Companhia e nos seus relacionamentos internos e externos.

Nos termos do Cédigo de Conduta, os colaboradores da Companhia devem ser capacitados
¢ periodicamente atualizados em relacdo as praticas nele tratadas, sendo prevista ainda a

realizacdo de treinamentos anuais com essa finalidade.

° as sangdes aplicaveis na hipétese de violagdo ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangdes estio previstas

Conforme previsto no Cédigo de Conduta, o descumprimento de suas disposi¢Ses, assim
como da legislacio e regulamentagio aplicavel, do Estatuto Social ou de demais normas

internas da Companhia, podera sujeitar os colaboradores infratores as seguintes medidas

disciplinares:

Q) adverténcia oral;

(i) adverténcia formal, por escrito;

(i)  reducdo de bonus, quando aplicavel;

(iv)  suspensdo disciplinar; e

) demissio, ou destituicao de suas fungdes, inclusive com justa causa, conforme o caso,

se aplicavel;

A eventual aplicacio das san¢des e/ou medidas disciplinares previstas no Cédigo de Conduta
é de competéncia do Comité de Etica, devendo ser consultado o departamento juridico, e
observado que a aplicagio de penalidades devera seguir critérios uniformes e os principios
da razoabilidade e da proporcionalidade. Nos casos em que o descumprimento das normas
previstas no Codigo de Conduta for praticado por administradores da Companhia e a decisao
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sujeitar o administrador em questao a destituicao de suas fungdes, uma vez ouvido o Comité
de Etica da Companhia e consultado o departamento juridico, a decisio sobre a destitui¢io
do administrador cabera, conforme o caso, ao Conselho de Administracio ou a Assembleia
Geral da Companbhia, observado o previsto na legislagio em vigor ¢ no Estatuto Social da

Companbhia..

° orgio que aprovou o codigo, data da aprovagio e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode

ser consultado

O Cédigo de Conduta da Companhia atualmente em vigor foi aprovado pelo Conselho de

Administracdo em reunido realizada em 14 de fevereiro de 2020. O documento encontra-se

publicamente disponivel para consulta nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e de relagcdes

com investidotes da Companhia (http://ti.pacaembu.com/).
b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:
° se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

Sim, a Companhia dispoe de canal de denuncias administrado internamente, gerido por

gestor/ouvidor nomeado pelo Comité de Ftica.

° se o canal esta aberto para o recebimento de denudncias de terceiros ou se

recebe denuncias somente de empregados

O canal de denuncias ¢ acessfvel gratuitamente por colaboradores ¢ de terceiros que
mantenham relagdées com a Companhia, por meio das seguintes principais formas: (i) e-mail
(etica@pacaembu.com); (i) correspondéncia (Rua Sabata, n.° 566, 17° andar, CEP: 01239-
010; (i) atendimento telefonico (0800 326 09 90); e (iv) intranet/website:

(www.pacaembu.com.bt/canal-etica).

Visando a contribuir para a observancia e o cumprimento do Cédigo de Conduta, o canal se
destina, principalmente: (i) ao esclarecimento de duvidas de interpretagio sobre o Cédigo de
Conduta, ou a legislacao e regulamentacgao aplicaveis a Companhia, bem como seu Estatuto
Social e normas internas; (ii) ao recebimento e analise de denuncias, internas e externas; e (iii)
a promocao das apuragdes e providéncias necessarias ao adequado tratamento das demandas
submetidas pelos colaboradores ou por terceiros, sempre em linha com as diretrizes do
Cédigo de Conduta.

o se ha mecanismos de anonimato e de protegido a denunciantes de boa-fé

Sim, as denuncias recebidas pelo canal de dendncias devem ser tratadas com

confidencialidade, sendo facultada a apresentacdo de denincias andénimas.
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Nos termos do Codigo de Conduta, nio se admite qualquer forma de retaliagio relacionada
direta ou indiretamente a denuncia de boa-fé, observado que qualquer retaliagio deve ser
imediatamente informada via canal de dentncias. O Comité de Fitica, responsavel pela
apuracio e tratamento das denuncias, poderd inclusive justificadamente afastar e/ou

recomendar o afastamento das fun¢des de eventuais responsaveis por retaliagdes.
o orgio do emissor responsavel pela apuragio de dentincias

O Comite de Etica ¢ o 6rgio responsavel pelo recebimento e andlise de dendncias, internas
e externas, competindo-lhe também conduzir as apuracoes e adotar as providéncias que
entender necessarias ao seu adequado tratamento.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisi¢io e
reestruturagdes societarias visando a identificagdao de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Os processos de fusdo, aquisicio e reestruturacoes que envolvam a Companhia, em regra,
devem ser precedidos de procedimentos de auditoria legal. A Companhia nido adota,
contudo, procedimentos especificos destinados a identificagdo de vulnerabilidade e riscos de

praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas nos processos de reestruturacao.

d. caso o emissor nido possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencgdo, detecgdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragao publica, identificar as razdes pelas quais o emissor nio adotou

controles nesse sentido

Nio aplicavel, tendo em vista as regras, praticas e procedimentos descritos neste item 5.4.
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A Companhia nota que, no contexto de sua reestruturagio para abertura de capital, revisitou
e formalizou sua Politica de Gerenciamento de Riscos, que passa a congregar as principais
diretrizes e procedimentos, assim como definir os responsaveis pelo processo de

identifica¢io, avaliacio e monitoramento de riscos relacionados a Companhia.

A Politica de Gerenciamento de Riscos foi aprovada pelo Conselho de Administragao no em
14 de fevereiro de 2020.

Em rela¢ao ao ultimo exercicio social, ndo houve alteragoes significativas nos principais
riscos a que a Companhia estd exposta, exceto pelos efeitos decorrentes da pandemia do
COVID-19, descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

A esse respeito, a Companhia ressalta que a pandemia do COVID-19 provocou e continuara
provocando efeitos adversos nas suas operagoes, observado que a percep¢io dos efeitos da
pandemia, ou a forma que cla impactard os negécios da Companhia dependem de
desenvolvimentos futuros altamente incertos e imprevisiveis, que podem ocasionar efeitos
adversos relevantes nos negocios, condi¢ao financeira, resultados das operagdes e fluxos de

caixa e, finalmente, na capacidade da Companhia de continuar operando nossos negdcios.
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Niao existem outras informagSes que a Companhia julgue relevantes e pertinentes a esta

Secio.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdo do Emissor, Prazo de Duracao E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 04/01/1992

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade limitada, tendo sido transformada em
sociedade andnima de capital fechado em 1° de maio de 2018.

Pais de Constituicdo Brasil
Prazo de Duragé&o Prazo de Duracdo Indeterminado
Data de Registro CVM Registro Sendo Requerido
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Em 1991, foi fundada a empresa Embras Empreendimentos e Construcdes Ltda. (“Embras”)
pelos socios Eduardo e Wilson de Almeida. A partir dai, iniciou-se a histéria dos socios
fundadores do Grupo Pacaembu, Eduardo e Wilson Almeida, que atuam ha mais de 30 anos
no mercado imobilidrio e desde 1991 em empreendimentos de habitagdo para baixa renda
(“Fundadores”).

Conforme detalhado abaixo, os Fundadores participaram das primeiras contratagdes de
empreendimentos habitacionais de baixa renda, financiadas pela Caixa Econémica Federal,

no surgimento da modalidade Crédito Associativo com recursos do FGTS.

Adicionalmente, conforme demonstrado abaixo, os Fundadores foram responsaveis, ainda,
pela consolidagio das seguintes empresas especializadas no segmento de desenvolvimento
imobiliario para formar o Grupo Pacaembu: a Pacaembu Empreendimentos e Construcdes
Ltda, cujo controle foi adquirido pelos Fundadores em 19.04.2012, a Embras mencionada
acima, que teve seu controle adquirido pela Companhia em 31.07.2014 ¢ a Haus Construtora
Ltda. (“Haus”), que foi incorporada pela Companhia em 30.06.2014.

Em 1994, a Embris assinou o empreendimento Jardim Lavinia, na cidade de Marflia, embrido
da futura modalidade de Crédito Associativo com recursos do FGTS junto a Caixa
Econdmica Federal. Este foi o inicio da atuacao dos Fundadores no mercado de baixa renda
junto a Caixa Economica Federal, nas modalidades Crédito Associativo e PAR (Programa de
Arrendamento Residencial).

No ano de 2008, os Fundadores assumiram o controle da empresa Haus, constituida em

2004, ampliando sua atuagdo no setor de desenvolvimento imobiliario.

Em 2009, foi langado pelo Governo Federal o Programa “Minha Casa Minha Vida”, ano em
que a Haus assinou os empreendimentos Parque Residencial Nova Esperan¢a no municipio
de Sao José do Rio Preto, no Estado de Siao Paulo, com 2.509 unidades habitacionais e
Residencial Santa Maria em Botucatu, com 407 unidades habitacionais, iniciando a atuacao
da Haus no Programa Minha Casa Minha Vida.

Em 2011 iniciou-se o processo de modernizacio, profissionalizacao e crescimento da Haus,
com a criagdo de um novo modelo de gestao e o atual formato de Diretoria Executiva.
Ademais, a Companhia inaugurou trés novos escritdtios: Bauru/SP, Sio José do Rio
Preto/SP e Sao Paulo/SP. No mesmo ano, ocorreu a entrega do Residencial Parque Nova
Esperanca em evento com a presenga da entdo Presidente da Republica Federativa do Brasil,
Dilma Rousseff.

Em 2012, os Fundadores adquiriram o controle da Companhia, que até entdo atuava sob a
denominacio “Pacaembu Construcdes e Empreendimentos Ltda.”. A Companhia foi
constituida pelos sécios Renato Dourival Lerner e Ricardo Abraao Pedras, em 4 de janeiro

de 1992, sob a denominacio Pacaembu Factoring Ltda. e atuava no ramo de factoring.
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Subsequentemente, em 20 de maio de 1998, a Companhia passou a atuar no ramo de
desenvolvimento imobilidrio, sob a denominagio “Pacaembu Empreendimentos e

Construgoes Ltda”, momento em que se consolidou a marca Grupo Pacaembu.

Em 2013, houve alteragao de estratégia da Companhia para passar a atuar apenas nas faixas
1,5 e 2 do Programa “Minha Casa, Minha Vida”, por enxergar grandes oportunidades de

crescimento e baixo risco de inadimpléncia.

Em 2014, a Companhia incorporou a Haus e adquiriu a Embras, periodo em que também
teve a publicacdo do primeiro balanco financeiro auditado referente ao exercicio social de

2013.

Ainda no ano de 2014, a Companhia: (i) foi eleita a 3* maior construtora de capital fechado
do pais na categoria “Construcio Imobiliaria — Capital Fechado” pela revista Isto E Dinheiro
no prémio “As Melhores da Dinheiro”; (ii) obteve a 6* colocagiao no ranking Valor 1000,
como empresa de maior “Rentabilidade do Patrimoénio Liquido” do Brasil; (iii) obteve o 3°
lugar na classificacdo geral do setor 'Empreendimentos Imobiliarios'; (iv) figurou na 47°
posicdo no ranking ITC (Inteligéncia Empresarial da Construgdo) entre as maiores
construtoras do Pais; e (v) esteve na 10* posicao no ranking ITC da categoria Residencial

Popular.

Em 2015, a Companhia: (i) conquistou o Prémio ITC, figurando na 36" posi¢do no ranking
das Maiores Construtoras do Pafs, subindo 11 posi¢oes em relacdo ao ano anterior; e (if)
conquistou a 2° posicdo na categoria “Construcao Imobilidria — Capital Fechado” pela revista

Isto B Dinheiro no prémio “As Melhores da Dinheiro”.

Em 2016, a Companhia instituiu seu Conselho Consultivo de Administracio e filiou-se a
ABRAINC (Associagdo Brasileira de Incorporadoras). Houve também a conquista: (i) do 1°
lugar no ranking "As Melhores da Dinheiro" na categoria “Construcio Imobiliaria - Capital
Fechado” pela revista Isto E Dinheiro; (ii) da 13* posicio na Classificacio Geral do Valor
1000 dentre os “20 maiores crescimentos em Receita Liquida”; (iii) da 4* posicdo no ranking
do Valor 1000 na classificacao do setor '"Empreendimentos Imobilidrios'; e (iv) do 5° lugar
entre as maiores construtoras do pafs no ranking I'TC, tendo sido eleita a empresa com maior

numero de lancamentos em 2015.

Em 2017, a Companhia (i) conquistou pelo segundo ano consecutivo, o primeiro lugar na
categoria “Construcao Imobiliaria - Capital Fechado” da “As Melhores da Isto é — Dinheiro™;
(ii) conquistou, ainda, o primeiro lugar nas areas de “Rentabilidade e Giro do Ativo” na
categoria “Empreendimentos Imobiliarios” da premiac¢do Valor 1000; (iii) subiu 221
posicoes, sendo ranqueada em 752° lugar das 1.000 maiores empresas nacionais no ranking
da revista Exame; e (iv) figurou como a 20* maior construtora do Brasil (todos os segmentos)

na premia¢io As 500 Grandes da Construcio pela revista “O Empreiteiro”.
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Em 1° de maio de 2018, a Companhia reestruturou seu modelo societario, tornando-se uma
sociedade anonima de capital fechado, estabeleceu formalmente seu Conselho de
Administragdao, em substituicio ao Conselho Consultivo de Administragdo, e conquistou o

lugar de 3" maior construtora do Brasil no I'TC Award (categoria langamentos).

Em 2018, a Companhia (i) conquistou o prémio SECONCI-SP na categoria
“Gerenciamento Ambiental do Entorno de Obra”, na cidade de Ribeirao Preto, no Estado
de Sao Paulo; e (ii) foi ranqueada, pelo terceiro ano consecutivo, no 1° lugar da categoria
“Constru¢ao Imobiliaria — Capital Fechado” da premia¢iao “As Melhores da Dinheiro” da

revista Isto E Dinheiro.

Em 2019, a presidéncia da Diretoria da Companhia foi assumida pelo Sr. Wilson Amaral e

os Fundadores passaram a fazer parte do Conselho de Administracio.
Quanto as conquistas, em 2019:

@) Figurou pelo quarto ano consecutivo no 1° (primeiro) lugar do ranking de
“Construcao Imobiliaria — Capital Fechado” na premiacao “As Melhores da
Dinheiro” da Revista Isto E Dinheiro, bem como foi destaque nas categorias
Sustentabilidade Financeira, Recursos Humanos, Inovacio e Qualidade,
Responsabilidade Social e Governanca Corporativa para a industria da

Construcao Imobiliaria;

(i1) Figurou no 3° lugar na classificacdo geral das Melhores Industrias da Construgiao
pelo ranking “Melhores e Maiores” da revista Exame, e foi destaque nas

categorias Crescimento, Rentabilidade, Riqueza e Liquidez Corrente; e

(iif) Conquistou, ainda, o 5° lugar no Ranking da Engenharia Brasileira 2019,
promovido pela revista “O Empreiteiro”, conquistando também o titulo de
“Obra de Engenharia do Ano”, pela construcio do Residencial Vida Nova

Ribeirdo, com quase 7 mil unidades habitacionais.

Em 2020, a Companhia foi classificada como a segunda colocada em volume de metros
quadrados construidos pelo tradicional Ranking das 100 Maiores Construtoras do Brasil,
realizado pela INTEC Brasil. Além disso, a organizagao do prémio reconheceu as primeiras
colocadas em quatro dreas distintas, sendo a Pacaembu a vencedora na categoria Obras

Concluidas.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacgao
Judicial ou Extrajudicial
Nio houve pedidos de faléncia ou de recuperacio judicial ou extrajudicial da Companhia.
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Niao existem outras informagSes que a Companhia julgue relevantes e pertinentes a esta

Secao.
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VISAO GERAL DA COMPANHIA

Somos um dos mais relevantes players do mercado imobiliario brasileiro segundo diversas
publicagbes especializadas, tais como edi¢oes da revista Exame, em seu ranking “As Melhores
¢ Maiores” e da revista Isto E Dinheiro na categoria “Construcio Imobilidria — Capital
Fechado” em sua premiacdo de “As Melhores da Dinheiro”, sendo eleita a melhor
construtora privada por quatro anos consecutivos pela revista, demonstrando a exceléncia
operacional e tecnoldgica que acreditamos possuir. Em 2020, fomos classificados como a
segunda colocada em volume de metros quadrados construidos pelo tradicional Ranking das
100 Maiores Construtoras do Brasil, realizado pela INTEC Brasil. Além disso, a organiza¢ao
do prémio reconheceu as primeiras colocadas em quatro areas distintas, sendo que fomos os
vencedores na categoria Obras Concluidas. Temos 29 anos de experiéncia no
desenvolvimento e construgdo de empreendimentos residenciais de padrio econdmico,
dirigido ao publico consumidor com baixa renda, tendo atualmente aproximadamente 7,9
mil unidades em construcdo. Somos especializados no desenvolvimento e construcao em
grande escala de casas térreas, padronizadas e ndo geminadas, em empreendimentos
horizontais e abertos, em bairros planejados com infraestrutura completa e facil acesso a
servicos publicos e privados, com apoio das prefeituras, na sua maioria localizados em
municipios do interior do estado de Sao Paulo. Acreditamos ser uma das poucas empresas
de grande porte no segmento com altas barreiras de entrada. A Companhia acredita que vem

aperfeicoando ano a ano o seu modelo de negbcios.

Ao longo de nossa existéncia, lancamos aproximadamente 130 empreendimentos localizados
em cerca de 40 cidades do estado de Siao Paulo, perfazendo mais de 61 mil unidades vendidas
e repassadas. Concentramos nossos esforcos no programa “Minha Casa, Minha Vida” do
Governo Federal (“Programa”), com foco nas faixas 1,5 ¢ 2 (renda mensal bruta até
R$ 1.800,00 e R$ 4.000,00, respectivamente). Isso porque enxergamos grande oportunidade
de crescimento e baixo risco de inadimpléncia em razdo da estrutura do Programa e do
modelo de concessiao do crédito imobiliario, através do qual o financiamento das unidades
vendidas ¢é realizado pela Caixa Economica Federal no ato da venda (mesmo no caso de
unidades na planta), por meio dos recursos do Fundo de Garantia sobre o Tempo de Servico
(“FGTS”), eliminando as possibilidades de distrato.

Nossos empreendimentos possuem, geralmente, as seguintes caracteristicas: (i) mais de 1.000
unidades por projeto; (i) preco médio de aproximadamente R$125 mil por unidade
residencial (aproximadamente R$115 mil excluindo o valor do terreno); (iii) tamanho médio
de 45 m2 por casa; e (iv) 180 m2 de area média do terreno. Nossos projetos arquitetonicos
envolvem o planejamento, aprovagao e execucdo de grandes bairros residenciais planejados
com infraestrutura completa, inclusive com ruas asfaltadas, rede de agua e esgoto, iluminagao
e casas térreas nao geminadas. Esses projetos também contam com areas destinadas a
exploragio comercial e industrial voltadas para o desenvolvimento da regido, assim como um
conjunto de equipamentos publicos capazes de atender as demandas da popula¢ao local, tais

como: (i) escolas, (i) creches, (iii) postos de satude, (iv) centros de assisténcia social e (v)

Verséo : 1
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espagos para a pratica desportiva, reforcando a atratividade do produto. Acreditamos que
essas caracteristicas sio um diferencial importante para o mercado em que atuamos, fazendo
com que nossos produtos tenham alta demanda. Acreditamos, ainda, que oferecemos
iméveis de qualidade, bem projetados e com a infraestrutura descrita acima, porém com um
preco adequado ao nosso publico-alvo, atendendo aos habitos e as preferéncias da populagio
do interior, o que nos permite imprimir altas velocidades de vendas e rapido ciclo de

construgio, conforme descrito em itens especificos abaixo.

Nossos projetos estao localizados no interior do estado Sao Paulo, préximos as regides onde
possuimos uma base sélida e fiel de fornecedores e parceiros, construida ao longo dos anos.
Acreditamos que esta estratégia otimiza nossa logistica, proporcionando grande sinergia e
ganhos de escala, além de permitir a utilizacdo de uma estrutura administrativa enxuta e
focada. O mapa abaixo identifica a localizacio dos nossos projetos entregues ¢ em

construcao:

Presenca Regional — Estado de Sdo Paulo

= |ocalizacdo dos projetos Entregues e Em Construcéo.

@m :%
® @ ¢ & L)
9 @@ @ i‘aaa - -1
° ° @ e
® P @ I
§ Cidades com Projetos @ -]

B Escritdrios Regionais

Adicionalmente, em agosto de 2020, anunciamos a intencao de lancar um novo
empreendimento no estado de Goias, em linha com nossa estratégia de expansao dos nossos

negocios para além do estado de Sdo Paulo.
PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

Nos dltimos anos, apuramos elevadas taxas de retorno sobre o capital investido. Entre 2017
e 2019, por exemplo, distribuimos aos nossos acionistas o valor de R$ 193,5 milhdes em
dividendos e juros sobre o capital proprio, com um ROAE (Return on Average Equity —
Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio) médio de 51,5%. Além disso, em 31 de
dezembro de 2019, possuiamos caixa liquido de R$ 184,2 milhoes e de R$ 170,2 milhdes em
30 de junho de 2020.

A tabela abaixo apresenta alguns dos nossos principais indicadores financeiros e operacionais
para os perfodos indicados, com base em nossas demonstragoes financeiras consolidadas e
outras informacoes financeiras nao contabeis. Para mais informacdes, vide itens “3.2 Medicoes

Ndo Contibeis” e “10.1 Comentairios dos diretores” do nosso Formulario de Referéncia.
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_ Periodo de seis Exercicio social findo
Informagoes
meses findo em | Var.% em 31 de dezembro

30 de junho de de

Financeiras

(valores

expressos em R$

mil, exceto %)

Receita operacional _

i 252.593  304.004 -16,9%  566.009 784.514 560.801 39,9%
liquida 27,9%

Lucro bruto 68.591 142959 -52,0% 214.827 222333 165.661 -34%  34,2%
9,7

% Margem bruta 27,2% 47,0% -198p.p.  38,0%  283%  29,5% -1,2 pp.
p-p-

Lucro liquido 26.064 95.025 -72,6% 111.579 110485 95772 1,0%  15,4%
5,6

% Margem liquida 10,3% 31,3% -21,0pp.  197%  141%  17,1% -3,0 p.p.
p-p-

EBITDA® 30.177  100.118 -69,9% 123475 134.661  88.720 -8,3%  51,8%
% Margem 4,6

11,9% 329% -21,0pp.  21,8%  172%  158% 1,4 p.p.
EBITDA® p-p-

Distribuicao de
= = - 31.638 138280 23.548 -0,3% -16,0%
Lucros + JCP

-6,7

>

ROAE® 91%  434% 343pp.  4T2%  539%  532% 0,7 pp
p-p

" . . Em 31 de dezembro ..
Informacdes Financeiras d Variacao
e

30/6 | 31/12 | 31/12

(valores expressos em R$

2019 | 2018 | 2017
mil, exceto %)

Caixa e equivalentes de caixa e
294,550 193.830 268.788 213.045 52,0% -27,9%  26,2%

caixa restrito

Caixa Liquido® 170.174 184.214 248.691 212.829 -7,6% -25,9%  16,9%
q
Patriménio Liquido 300.710 274.646 198.016 211.893 9,5% 38,7%  -6,5%
% Caixa Liquido / 10,5 -58,5 252
o ) 56,6%  67,1% 125,6% 100,4%
Patrimonio Liquido p-p- p-p- p-p-

(1) O EBITDA ¢ uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a
Instrucao CVM n® 527, de 4 de outubro de 2012, conforme alterada (“Instrucao CVM 5277).
O EBITDA consiste no lucro liquido acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto
de renda e da contribuicao social e dos custos e despesas com depreciagio e amortizagio. O

EBITDA nio ¢ uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
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(BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Acconnting Standard Board (IASB) nio
representa o fluxo de caixa para os perfodos apresentados e nao deve ser considerado como
substituto ou como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional,
como substituto ao fluxo de caixa, como medida de liquidez ou como base para a distribui¢do
de dividendos. Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o
tratamento contabil das Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2)
emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementacio de tal norma, a Companhia
adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informacoes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 nao foram ajustadas para refletir
aado¢do do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, pot isto, ndo sdo compatdveis com aquelas apresentadas
para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as quais refletem os efeitos da
adoc¢do desta norma. Para a reconciliacio do lucro liquido para o EBITDA vide segao 3.2
deste Formulario de Referéncia.

(2) A Margem EBITDA ¢ calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

(3) O ROAE (Return on Average Equity) refere-se ao lucro liquido dividido pelo Patriménio
Liquido Médio da Companhia, calculado entre o Patrimonio Liquido ao final do respectivo
petiodo/exetcicio atual e Patrimonio Liquido ao final do petiodo/exetcicio antetior. O
ROAE nio ¢ uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
nem pelas Normais Internacionais de Relatério Financeiro — Infernational Financial Reporting
Standards (1IFRS), emitidas pelo Infernational Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui
significado padrio. Outras empresas podem calcular o ROAE de maneira diferente da
Companhia. Para mais informacbes sobre o ROAE, vide secao 3.2 deste Formulario de
Referéncia.

(4) O Caixa Liquido ¢ a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) e
passivo de arrendamento (circulante e nao circulante) deduzido do caixa e equivalentes de
caixa e do caixa restrito. O Caixa Liquido nio ¢ uma medida de desempenho financeiro,
liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — Infernational Financial Reporting Standards
(IERS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (1IASB) e nao possuem significado
padrio. Outras empresas podem calcular o Caixa Liquido de maneira diferente ao calculado
pela Companhia. Para reconciliacio do Caixa Liquido vide se¢do 3.2 deste Formulario de
Referéncia. Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento
contabil das Operacoes de Arrendamento Mercantil IFRS 16/CPC 06 (R2)) emitida pelo
International - Accounting  Standard Board (1ASB) e pelo CPC, respectivamente. Para a
implementacdo de tal normal, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado.
Consequentemente, as informagoes financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017 nao foram
ajustadas para refletir a adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2) ¢, por isso, ndo sio compariveis
com as informacdes financeiras em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, as quais

refletem os efeitos da adoc¢ao desta norma.
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Var.%
InformagGes Operacionais 1520 2018 2017
_-- 1520/1519 ---

Langamentos!! 75,0%

Unidades Langadas 1.718 3.003 -42,8% 6.984 6.709 7.772

VGV Lancado (R$ milhes)? 179,4 3258 -44,9% 7348 6767 7783
Participacdo Pacaembu - % 100,0% 100,0% 0,0 p.p 100,0% 100,0% 100,0%

Vendas Contratadas (RS milhdes) 327,6 203,3 61,2% 540,2 657,4 863,8
VSO (Venda Sobre Oferta)®! 70,8% 49,0% 21,8p.p 656% 87,3%  91,8%

Verséo : 1

Var.%
100,0% 40,0%
4,1%  -13,7%
8,6% -13,1%
00p.p 0,0p.p
-17,8%  -23,9%
-21,7 p.p -4,6 p.p

(1) Nio considera os dados de empreendimentos onde a Pacaembu Construtora S.A. reconhece

o resultado por equivaléncia patrimonial. A partir de janeiro de 2020, passamos a reconhecer
os langcamentos por fases comerciais, ou seja, a cada momento que disponibilizamos uma
quantidade de unidades habitacionais ou de lotes comerciais para venda, consideramos como
um novo lancamento. No critério adotado até dezembro de 2019, todas os lancamentos eram
considerados em uma dnica oportunidade, quando da primeira disponibilizagdo de unidades
para venda. Assim, os primeiros seis meses de 2020 ndo sio comparaveis com 0s anos
anteriores.

(2) O Valor Geral de Vendas (“VGV”) corresponde ao valor obtido ou a ser potencialmente
obtido pela venda de todas as unidades lancadas de determinado empreendimento
imobiliario, inclusive mediante permuta, com base no preco constante da tabela financiada,
no momento do langamento. O investidor deve estar ciente de que o VGV podera nio ser
realizado, ou podera diferir significativamente do valor das vendas contratadas, uma vez que
o numero total de unidades efetivamente vendidas podera ser inferior ao numero de unidades
langadas e¢/ou o valor da venda contratada de cada unidade podera ser infetior ou supetior
ao preco médio de lancamento. O VGV ¢é um indicador amplamente utilizado na inddstria
imobiliaria, mas nao possui uma definicio ou forma de calculo padronizada e, portanto, a
nossa definicao de VGV pode nao ser diretamente compativel com aquelas utilizadas por
outras empresas. O VGV nio deve, portanto, ser considerado uma estimativa ou projecao
de receitas a serem apuradas em um determinado periodo, presente ou futuro.

(3) A métrica de vendas sobre oferta (“VSO”) ¢ calculada com base no percentual de unidades

comercializadas em VGV em relagdo ao total de unidades disponiveis para venda.
NOSSOS PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS

Acreditamos que 0s nossos principais pontos fortes e nossas vantagens competitivas sao os

seguintes:

Possuimos uma equipe especializada e altamente experiente no desenvolvimento e

execugao de projetos habitacionais de interesse social.

Nossa equipe detém comprovada experiéncia no desenvolvimento e construgdo em grande
escala de casas térreas, padronizadas e ndo geminadas, em empreendimentos horizontais e
abertos, tendo lancado cerca de 130 empreendimentos, perfazendo mais de 61 mil unidades

vendidas e repassadas. Utilizamos a expertise de um time de profissionais capacitados para
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construir empreendimentos de grande escala, seguindo uma tecnologia construtiva em larga
escala com processos produtivos padronizados e com rigorosos controles de qualidade, em
que, na visdo da Companhia, cada ctapa ¢ feita de forma coordenada como uma linha de
produgio, que resultam, na nossa visao, em produtos de excelente custo-beneficio a nossos
clientes. Além disso, nossos profissionais possuem décadas de experiéncia no
desenvolvimento urbano e na execucdo de projetos habitacionais de interesse social em
parceria com a Caixa Economica Federal e demais 6rgaos governamentais fomentadores de
habitacio social. Tudo isso faz com que, em razio de nossos profissionais, somos
reconhecidos e gratificados com certificacoes de qualidade do mercado, tais como o PBQP-
H (Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat), a QUALIHAB NIVEL
A e aISO-9001, o que por sua vez nos traz credibilidade e potencializa, a nosso ver, nossa

capacidade de venda.

Essa expertise se reflete no reconhecimento de nossa exceléncia por nossos clientes. De
acordo com pesquisa realizada pelo IdeaBrasil e pelo Instituto PHD, possuimos
empreendimentos com alto Net Promoter Score (“NPS”), indice que mensura a satisfacio
dos clientes e a qualidade dos servicos que a empresa oferece, tal como o condominio Vida
Nova Lins, com NPS de 90,7/100, o Vida Nova Itapetininga, com NPS 78,7/100, ¢ o Vida
Nova Batretos 5, com NPS de 70,1/100. O NPS médio dos projetos da Companhia lancados
desde 2019 é de 74,6/100, sendo que a pesquisa mostrou um numeto expressivo de vendas

para clientes que, inicialmente, nao estavam procurando um imével para comprar.

Adicionalmente, acreditamos possuir uma administracio experiente ¢ voltada para
resultados, com longo histérico no setor imobiliario, com uma governanga corporativa bem

estruturada na nossa visio, o que garante foco nos resultados de longo prazo.

Temos forte presenga geogritica no interior do estado de Sio Paulo, com presenga
em cerca de 40 cidades. Acreditamos que este foco geogrifico nos traz inumeras

vantagens competitivas.

Nossa principal area de atuacio ¢ o interior do estado de Sao Paulo, estado esse com
populacdo estimada em quase 46 milhGes de habitantes ¢ com densidade demografica de
aproximadamente 166 habitantes por quildbmetro quadrado, de acordo com o IBGE. Em
nosso entendimento, o potencial econémico do estado de Siao Paulo juntamente com sua
alta densidade demografica, grande déficit habitacional e amplo potencial mercantil faz com
que haja uma demanda alta e resiliente para a comercializacio de nossos produtos. Além
disso, acreditamos que nossa solida presenca regional no estado de Sio Paulo com lojas
proprias localizadas onde desenvolvemos empreendimentos nos proporciona sinergia
operacional e administrativa, uma vez que a atua¢do estd centralizada em uma tnica regiao.
Estes fatores combinados resultam na reducdo de custos e em ganhos de escala na
construcao. Ainda, o relacionamento de longo prazo com fornecedores habilitados e o alto
nivel de padronizagio usado em nossos empreendimentos nos permitem grande poder de

barganha ¢ a obten¢ido de vantagens relativas em nossas negociagdes comerciais, seja na
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aquisicao de materiais, seja na contratacio de mio de obra, nas regides em que operamos.
Mantemos, também, uma gestdo proxima as obras por intermédio de estrutura administrativa

enxuta e nao temos como politica a constitui¢ao de sociedades com parceiros locais.

A maior parte das nossas vendas sao feitas por equipe prépria, em lojas localizadas

nas cidades em que temos projetos em desenvolvimento

As vendas de todos os nossos produtos sdo realizadas por nossa equipe prépria de
colaboradores, seja no local do evento do lancamento do empreendimento, seja nos plantoes
montados junto as casas modelo ou em nossas lojas préprias, sempre localizadas nas regides

centrais ¢ de grande trafego das cidades onde operamos.

Utilizamos técnicas modernas de ativagao e captagio de clientes, por meio de ferramentas
digitais e tradicionais, associadas a uma plataforma especifica e dedicada para o atendimento
do cliente. Além disso, o nosso plano de midia ¢ composto por publicidade tradicional e oz
of-home, como televisdo, radio, outdoor, andincios em jornais e revistas. As campanhas
publicitarias, patrocinios e eventos sdo for¢a motriz para o descobrimento da marca e

produto por nosso publico-alvo.

Nao utilizamos corretores ou imobilidrias externas como parte de nossos esforcos de vendas,
pois acreditamos que o uso de forca de vendas propria permite treinamento especializado e
maior controle nos processos de vendas e repasse, além de foco total na comercializagdo dos
nossos empreendimentos, resultando em menor custo de vendas. As lojas proprias permitem
proximidade ao cliente e disponibilidade de corretores, garantindo um nivel de atendimento

adequado aos nossos clientes e potenciais clientes.

Nos dltimos meses, a utilizacio de tecnologia por meio de plataformas digitais tem se
mostrado uma estratégia eficiente para a realizagdo e manutenc¢io do ritmo das vendas, num

ambiente de isolamento social, que impede parte relevante das visitagoes as lojas.

S§6 reconhecemos a venda no momento em que o crédito do cliente é aprovado e o
contrato é assinado com a instituicio financeira, o que contribui para a inexisténcia

de distratos.

O trabalho das nossas equipes de vendas ¢ desenvolvido em conjunto com correspondentes
da Caixa Econémica Federal, que se encarregam do processo de avaliacio e aprovacao do

crédito dos clientes junto a instituigao.

A venda s6 ¢é concretizada apds a assinatura do contrato do nosso cliente junto a institui¢ao
financeira, o que contribui para a inexisténcia de distratos. Atualmente, a totalidade das
vendas reportadas foram, portanto, contratadas e repassadas para a Caixa Econémica

Federal. O reconhecimento das receitas também sé ocorre com vendas ja repassadas.
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Nosso modelo de negdcio possui alto giro de ativos e um solido historico financeiro

Formamos 98% do nosso banco de terrenos por meio de contratos de opg¢do de compra, de
modo que os proprietatios sao pagos diretamente pela Caixa Economica Federal. Este
modelo de contrato exige pagamento inicial minimo e nos confere o direito ao exercicio da
op¢ao de compra apenas quando o projeto imobiliario estiver maduro o suficiente para sua
consecucio, além de permitir uma reducio significativa no preco das casas, ja que nido ha
acréscimo de taxas de financiamento (gruss-#p) no valor do terreno. Dessa maneira,
necessitamos de pouco capital na fase de desenvolvimento do projeto, reduzindo nossa
exposi¢ao financeira, bem como mitigamos eventuais riscos decorrentes de fatores externos
até a aprovacio e execu¢do do projeto. Atualmente, possuimos aproximadamente R$ 6,4
bilhdes em reserva de terrenos (landbank), equivalente a aproximadamente 53 mil unidades
habitacionais, localizados majoritariamente no estado de Sao Paulo (91%).

Acreditamos que a utilizacdo reduzida de capital, associada a boas velocidades de vendas ¢
ciclos rapidos de construcdo, nos possibilitam altas taxas de retorno. Acreditamos que este
modelo de negdcios nos proporciona excelentes oportunidades de crescimento, além de

reduzir os nossos riscos e remunerar melhor nossos acionistas.
Rapidez e eficiéncia no ciclo de construgao

Acreditamos que o elevado nivel de padronizacio dos nossos produtos, associado a uma
cadeia de fornecedores bem desenvolvida e a equipes de gestao dedicadas a cada

empreendimento, permitem um ciclo de construc¢io rapido e eficiente.

Nossos canteiros de obras contam com rigoroso controle de custos e elevados padroes de
qualidade. Alocamos equipes exclusivas para a gestdo e controle de cada projeto, o que agiliza
o processo de decisio e de resolucio dos problemas, permitindo alcancarmos altos niveis de
produtividade e consisténcia no padrio de qualidade, com alta performance e baixo custo na
visao da Companhia. Isto pode ser verificado por meio do prazo médio de conclusio de
nossos empreendimentos, que gira em torno de 10 a 18 meses apds o inicio de obras. Além

disso, todos os projetos ja realizados foram entregues no prazo contratado, sem atrasos.

A existéncia de barreiras pridticas para a entrada de novos agentes no nosso segmento

de atuagdo facilita a expansio de nossos negocios

A complexidade envolvida no processo de desenvolvimento conceitual e aprovagdo do
parcelamento do solo de grandes areas urbanas, processo esse necessirio para nossos
projetos, aliada ao tempo e energia necessarios para a superagido dos entraves burocraticos,
legais, ambientais e técnicos existentes nesta tipologia de produto, se traduzem em barreiras
praticas para a entrada de novos agentes no setor em que atuamos, dificultando o surgimento

de novos competidores.
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Enquanto uma incorporagio tradicional ¢ idealizada em areas ja urbanizadas, onde toda a
infraestrutura basica ja estd presente, por meio do rito descrito na Lei de Incorporagio (Lei
n°® 4.591/64), o desenvolvimento utbano segue a Lei de Patcelamento de Solo (Lei
n° 6.766/79). Esse matco legal ¢ mais complexo em termos de aprovacio e regulagio, ja que
compreende a implantacio de toda a infraestrutura basica necessiria para uma darea

urbanizavel, como rede de 4gua e esgoto, energia elétrica, drenagem e sistema viario.

Além disso, o desenvolvimento de grandes areas também traz uma complexidade maior em
termos ambientais, jd que o tamanho das areas ¢ um dos principais fatores para necessidade
de realizacio de relatérios ambientais prévios (RAP) ou estudos de impacto
ambiental/relatério de impacto ambiental (EIA/RIMA) como um pré-requisito para a

obtencao do licenciamento ambiental do empreendimento.

Adotamos altos padrées de sustentabilidade em nossos projetos imobiliirios voltados
a protegio e preservagio do meio ambiente, sem descuidar do bem-estar dos nossos
clientes e futuros moradores.

Um de nossos maiores objetivos ¢ preservar e cuidar do meio ambiente em todos os nossos
empreendimentos. Por isso, procuramos gerenciar nossos residuos com exceléncia, com a
destinagdo dos inertes para areas licenciadas e a segregacao e doacgdo dos residuos reciclaveis
para cooperativas ¢ recicladoras municipais. Mensalmente, realizamos campanhas
orientativas de educagdo e boas praticas ambientais nos canteiros de obras, por meio de
Dialogos Mensais de Meio Ambiente (DMMA) com todos os colaboradores, onde

abordamos topicos relevantes para conscientizagao e sustentabilidade.

No primeiro semestre de 2020 plantamos 451 arvores. Em 2019, plantamos mais de 40.000
arvores em areas verdes de nossos empreendimentos e em areas de preservagiao permanente,
dando preferéncia as espécies nativas da Mata Atlantica e do Cerrado Brasileiro. Em 2018,
em Ribeirdo Preto, local onde construimos nosso maior empreendimento até o presente
momento, recebemos o prémio SECONCI-SP no segmento “Gerenciamento Ambiental do
Entorno de Obra”, o que revela o reconhecimento institucional das boas praticas da

Pacaembu junto ao meio ambiente.

Também realizamos a¢des de conscientizacao e promogao de atitudes socioambientais, tanto
em nossos canteiros de obras, como nas comunidades do entorno dos empreendimentos,
em campanhas de doacbes de mudas, algumas das quais ocorreram nos municipios de
Franca, Sao José do Rio Preto e Itapetininga. Outras agoes realizadas envolveram trabalhos
educativos envolvendo escolas e prefeituras, como o Projeto Arte-Muda que foi realizado
em S3o Jose do Rio Preto, filantropias por meio de campanhas do agasalho, doacdo de
sangue, natal solidario, entre outras, além de a¢Ges internas com os colaboradores.

Buscamos continuamente aprimorar a eficiéncia energética de nossos empreendimentos.

Nossos projetos buscam um alto aproveitamento da luz e ventilagio natural, além de
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utilizarem banheiros com tanques e sistema de descarga dupla, reduzindo significativamente
o consumo de dgua. Na obra Vida Nova Franca, estamos comercializando nosso primeiro
empreendimento com a instalacdo de placas fotovoltaicas nas residéncias, para uso em sua
propria area privativa. Assim, a residéncia do morador serd capaz de gerar energia limpa e

diminuir a sua dependéncia do sistema das concessionarias publicas.
ESTRATEGIAS
Expandir nossos negdcios dentro e fora do estado de Sao Paulo

Até o momento, 100% dos nossos projetos lancados foram desenvolvidos no estado de Sao

Paulo.

Ha dois anos aprofundamos estudos em aproximadamente 59 cidades brasileiras, cujo
tamanho e caracteristicas demograficas — renda domiciliar, crescimento do numero de
familias, casamentos, divorcios, etc. — favorecem o nosso modelo de empreendimento.
Buscamos nestas cidades um potencial de absor¢io de moradias que possibilite a nossa
permanéncia local no médio e longo prazos — entre 5 a 10 anos pelo menos. Além disso,
definimos os seguintes critérios minimos para as cidades as quais consideramos expandir
nossas atividades: (i) cidades com populagio superior a 100 mil habitantes ou regido
metropolitana com mais de 50 mil habitantes; (ii) areas que permitam a implementagao de
condominios horizontais; e (iii) regides com menos concorréncia.

Dentre as cidades analisadas, 16 se encontram fora do estado de Sio Paulo, mais
especificamente, nos estados de Goias, Mato Grosso do Sul e Mato Grosso e norte do estado
do Parana. Essas regides se mostram favoraveis ao desenvolvimento dos nossos projetos em
termos de potencial de demanda, assim como disponibilidade de areas topograficamente
adequadas ao desenvolvimento do nosso produto tipico — dreas grandes e planas para
desenvolvimentos horizontais. Além disso, a proximidade delas ao estado de Sao Paulo nos
permite continuar explorando a nossa cadeia de fornecimento com segurancga. O grafico

abaixo resume o resultado do estudo realizado pela Brain em junho de 2020:
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Nesse sentido, em agosto de 2020, anunciamos a inten¢io de lancar um novo
empreendimento no estado de Goias, colocando em pratica nossa estratégia de expansao dos

nossos negocios para além do estado de Sio Paulo.

Fortalecer e continuar a Investir na estrutura de prospecg¢io de dreas de modo

maximizar o aproveitamento de um potencial crescimento de demanda habitacional

Segundo estudo desenvolvido pela Associagio Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias
(“ABRAINC”) em parceria com a FGV, realizado em 2017, o déficit habitacional nacional
total era de 7,7 milhdes de unidades, sendo que 40,6% do déficit era proveniente de iméveis
para familias com renda inferior a 1 salario minimo, ou 3,1 milhées de familias nesta faixa de
renda sem acesso a habitacio e 56,8% do déficit era de familias com renda entre 1 a 5 salarios

minimos, o que corresponde a um total de 4,3 milhoes de familias sem acesso a habitagao.

Além do déficit habitacional em um cendrio base, o estudo também estimou que até 2027
serdo necessarias 6,1 milhdes de novas moradias para atender as familias com renda média
entre 1 a 5 salarios minimos. Este nimero corresponde a 600 mil novas residéncias por ano;

sem considerar o préprio déficit ja existente e ndo suprido.

A principal explicacao para a resiliéncia relativa do mercado de imoéveis populares ¢ que os
consumidores desse segmento desejam sair da moradia atual porque, em geral, tém o
interesse em trocar o aluguel pela prestacio da casa prépria, uma vez que os valores sdo
semelhantes.

Nesse sentido, com o objetivo de aproveitar a potencial demanda dos proximos anos,
possuimos atualmente um banco de terrenos com potencial de desenvolvimento de
aproximadamente 53 mil unidades habitacionais e temos como estratégia continuar a investir

na prospeccio de novas areas e legalizaciao de projetos.

Fortalecer e manter a busca por produtos assertivos, comercializados a pregos
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adequados para garantir alta velocidade de vendas

Nosso plano de negocios tem como elementos centrais dois componentes proprios do
mercado de baixa renda, os quais, combinados cotrretamente, formam o nucleo da nossa

estratégia: (1) assertividade de produto e (ii) precos adequados e competitivos.

Nesse sentido, pretendemos buscar a maior assertividade possivel, mapeando o mercado
para verificar qual produto é o mais adequado ao nosso puiblico alvo. Atualmente, de acordo
com pesquisas realizadas pela Ideia Brasil, cerca de 80% dos entrevistados tém preferéncia
por empreendimentos horizontais abertos, de casas térreas ndo geminadas e com
possibilidade de expansio e, portanto, pretendemos continuar focando nesse tipo de
produto.

Com relagao ao preco, buscamos alcangar os precos mais competitivos possiveis e, para
tanto, entendemos que devemos continuar investindo na melhoria dos processos produtivos

e modelo de gestao que permitam economias de escalas s6 obtidas em grandes projetos.

Acreditamos que a juncio desses fatores continuara resultando na inexisténcia de estoque
pronto significativo ¢ em uma das maiores VSO do mercado imobilidrio, em compara¢io
com os principais players do nosso setor. Nossa VSO foi de 91,8%, 87,3% e 65,6%, nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, respectivamente, enquanto
que as médias apresentadas pelos trés principais players do setor que sdo companhias abertas,
nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, foram de 43,8% 47,1%
e 42,9%. No primeiro semestre de 2020, a nossa VSO foi de 70,8%, enquanto que, no
primeiro semestre de 2019, havia sido de 49,0%.

Implementar modelo de gestio que permita a segregag¢io de riscos, além da
avaliagcdo objetiva dos resultados e da qualidade do trabalho das equipes alocadas a

cada empreendimento

Desde 2019, adotamos a pratica de alocar cada um dos nossos empreendimentos em
sociedades limitadas especificas, controladas por nés e sem socios externos. Essas
controladas possuem or¢amento e gestdo proprios e sistema de remuneracio de sua
administracao atrelado ao resultado realizado em comparagdo ao or¢ado. A apuragao deste
resultado ¢ efetuada apenas na conclusio de cada obra e os fatores geradores de eventuais
variagoes sdo analisados em profundidade para que a experiéncia seja aproveitada em
projetos futuros. Estes resultados estao atrelados a aspectos financeiros, qualidade da obra,
prazos, mitigacdo de riscos e passivos ambientais ¢ da baixa incidéncia de acidentes de
trabalho.

Entendemos que esse modelo de gestao permite a segregagdo de riscos e um maior controle
sobre cada um de nossos empreendimentos, de modo que pretendemos implementa-lo para
todos os nossos projetos futuros.
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Reforcar nosso posicionamento como principal player dedicado ao desenvolvimento

de projetos habitacionais horizontais para o segmento econémico

O setor de construcio residencial no Brasil é extremamente fragmentado e composto por
dois grandes grupos. O primeiro deles formado por organizacGes de maior porte,
institucionalmente organizadas e algumas ja de capital aberto. O segundo composto de
milhares de pequenas empresas, muitas delas desenvolvendo apenas um ou dois pequenos

projetos por ano.

As maiores empresas, do primeiro grupo, ja sao bem-sucedidas e posicionadas e focam
majoritariamente na constru¢do de apartamentos em projetos verticais. Ndo ha, na nossa
opinido, empresas de maior porte bem posicionadas no segmento em que operamos. Nesse
sentido, pela auséncia de uma empresa com market share dominante no Nosso segmento,
vemos aqui uma oportunidade para consolidar nosso posicionamento como principal player
dedicado ao desenvolvimento de projetos habitacionais horizontais para o segmento

economico.

Para tanto, pretendemos manter nosso modelo atual de negbcios e aproveitar as boas
oportunidades oferecidas atualmente pelo mercado, realizando investimentos de expansiao

de forma disciplinada, seguindo criteriosas analises mercadolégicas e financeiras.

ANALISE DOS IMPACTOS EM DECORRENCIA DA PANDEMIA DO COVID-
19

A pandemia da COVID-19 e as medidas de distanciamento social tomadas a partir de marco
de 2020 em todo o territério nacional como forma de conter a disseminacio da COVID-19
poderio afetar de forma material e adversa nossos negocios, condi¢des financeiras, resultado

das operagbes e nosso fluxo de caixa.

Por atuarmos num ramo considerado como essencial por varias autoridades, ap6s avaliagdao
criteriosa e cautelosa, optamos por manter as nossas atividades de construcio, ressalvados
os devidos cuidados de nossos colaboradores, enquanto viabilizamos o teletrabalho para os
funcionarios nao diretamente envolvidos em nossas obras. Apesar disso, os impactos
mencionados anteriormente se estenderam e continuam sendo verificados, ainda que de
maneira menos relevante e apesar de termos, na data deste Formulario de Referéncia, todas
os nossos empreendimentos em pleno andamento, mas ainda sujeitos a medidas de restri¢oes

em menor ou maior grau dependendo de sua localizagao.

Nio obstante o fato de a atividade principal da Companhia ser a construgio civil, que tem
apresentado resiliéncia em razao da essencialidade dos produtos comercializados, e de termos
oferecido facilidades para nossos clientes e novas alternativas de interagdo com as nossas

equipes de vendas e suporte por meio do fortalecimento das nossas alternativas digitais, os
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impactos que foram avaliados e reconhecidos nas informagoes financeiras trimestrais
referentes ao perfodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e mencionados neste
Formulario de Referéncia podem softer alteragdes em periodos futuros. Dessa forma, na
data deste Formulario de Referéncia, ndo é possivel assegurar a extensao dos impactos da
COVID-19, tampouco ¢ possivel assegurar que nao havera impactos materiais na capacidade

da Companhia continuar operando nossos negocios.

Além disso, os impactos decorrentes do surto da COVID-19 sio continuos e, portanto,
continuaremos a avaliar a evolucdo dos efeitos da atual pandemia em nossas receitas, ativos,
resultados, negdcios e perspectivas, incluindo qualquer possivel alteragdo na nossa
capacidade de continuar operando nossos negocios. As nossas analises estdo sendo realizadas
em linha com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2020, emitido pela Comissdo de
Valores Mobiliarios em 10 de marco de 2020, que orienta os administradores ¢ auditores
independentes de companhias abertas a considerarem cuidadosamente os impactos da
COVID-19 em seus negocios e reportarem nas demonstracoes financeiras os principais
riscos e incertezas advindos dessa andlise, em consonancia com as normas contibeis

aplicaveis.

Estamos monitorando os desdobramentos da pandemia em razao da disseminag¢ao global da
COVID-19, com o objetivo de preservar a nossa seguranca, de nossos colaboradores,
fornecedores ¢ clientes, bem como mapeando os reflexos da pandemia em nossos negocios.
Acompanhamos, ainda, continuamente o faturamento de nossas operagdes, 0 que NoOs
possibilita antever, em certa medida, o impacto da pandemia da COVID-19 em nossas
atividades.

Conforme consta nas informagoes financeiras trimestrais do periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020, a Companhia efetuou uma analise nos ativos e passivos sujeitos as
estimativas contabeis, tais como provisao para redugio ao valor recuperavel, provisao para
créditos de liquidacio duvidosa, provisio para ajuste ao valor realizavel dos estoques,
imposto de renda diferido, provisdo para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e mensura¢ao
do valor justo de instrumentos financeiros, além de renovar as analises sobre a continuidade
operacional da Companhia. Considerando as atuais informacoes e dados a respeito dos seus
potenciais impactos nas atividades da Companhia, a Diretoria entende nao haver, neste
momento, efeitos relevantes que impactem as informagdes trimestrais da Companhia
relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, a continuidade dos negdcios
e/ou as estimativas contabeis. Nao obstante, a Companhia segue monitorando de forma
diligente toda e qualquer informacao a respeito do tema e permanece avaliando, em func¢ao
da evolucdo da crise gerada pela pandemia e do impacto no mercado de forma geral ¢ em
seus negocios, a necessidade de divulgacdo de alteracdo das projecoes e estimativas
relacionados aos riscos reportados de forma a informar acerca de mudancas de avaliagio que

tragam cfeitos relevantes.
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Adicionalmente, com relacio a parte do valor da venda de unidades que é paga com crédito
concedido pela Companhia a seus clientes (pro soluts), a Companhia observou um aumento
marginal na inadimpléncia a partir de marco de 2020, provavelmente causado pela evolugio
dos impactos da pandemia da COVID-19 no Brasil, mas que, de qualquer forma, ndo gerou,

até o momento, um impacto adverso relevante no seu fluxo de caixa.
Medidas adotadas pela Companhia em decorréncia da COVID-19

Nossas principais preocupagdes neste periodo sao a preservacao da integridade de nossos
colaboradores, clientes, fornecedores e das comunidades onde atuamos, bem como a

continuidade das operacoes da Companhia de maneira segura.

Por este motivo, a Companhia postergou por 60 dias o lancamento de alguns projetos em
cidades em que ainda no tinha participacio efetiva, mas em junho de 2020 retomou o seu
ritmo de investimentos com o lancamento de 4 fases comerciais de empreendimentos
habitacionais que correspondeu a 695 unidades. Adicionalmente, em agosto de 2020, a
Companhia anunciou a intenc¢ao de langar um novo empreendimento no estado de Goias,

em linha com sua estratégia de expansao dos nossos negocios para além do estado de Sao
Paulo.

A utilizagao de tecnologia por meio de plataformas digitais tem se mostrado uma estratégia
eficiente para a realizagdo e manutencio do ritmo das vendas, num ambiente de isolamento

social, que impede parte relevante das visitacdes as lojas.

Durante o periodo de distanciamento social, as obras seguiram funcionando com protocolos
de seguranca e higiene extremamente rigorosos, voltados a prevencdo do contigio da

COVID-19 e em estrita aten¢io a saide dos colaboradores e da sociedade em geral.

O segmento residencial de baixa renda se mostrou extremamente resiliente e apresenta
perspectivas favoraveis de rapida recuperacio. A Caixa Econdémica Federal esta oferecendo
um periodo de caréncia de até seis meses para a primeira patrcela, além disso os subsidios do
governo federal no programa Minha Casa, Minha Vida permanecem altos e os clientes
também podem utilizar o cheque-moradia, um subsidio do governo estadual, para pagarem
a entrada do imével. Dessa forma, procura por iméveis nas cidades em que estamos presentes
manteve-se firme, mesmo apos a implementacio das medidas de quarentena, permitindo-
nos realizar volumes de vendas e alocar nossos recursos de forma eficiente no periodo.
Tivemos apenas um impacto no més de abril, quando registramos uma reducao de 22,9%
nas unidades vendidas, equivalente a 108 unidades , quando comparado com fevereiro de
2020, que é o més anterior ao andincio das medidas de distanciamento social. Entretanto, ja
em maio de 2020 o volume de vendas retomou, registrando um crescimento de 88,5% no
volume de vendas, ou 322 unidades, em relagio a abril de 2020, e manteve-se em patamar

normal de vendas em junho.
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Além disso, desde o final de fevereiro, quando o primeiro caso da COVID-19 foi confirmado
no Brasil, a Companhia se estruturou para entender o novo contexto e agir de forma a
preservar a sua solidez financeira e a integridade dos seus colaboradores e clientes. As
iniciativas da Companhia frente a pandemia de COVID-19 podem ser divididas em 4
escopos: gestdo organizacional e de crise, preservacgao de caixa e liquidez, esfor¢os comerciais

¢ obras em andamento, conforme medidas indicadas a seguir:

Comité de crise: para acompanhar os desdobramentos e apoiar a administracio da
Companhia na evolucido deste cenario, foi criado o comité de crise, com foco primordial nas
medidas de prote¢ao a saude de seus colaboradores, clientes e parceiros, bem como no apoio

a gestao de outras agoes para passar por este perfodo.

Plano de contingéncia nos canteiros de obras: foi implantado um plano de contingéncia nos
canteiros de obras da Companhia para minimizar os riscos de contagio e propaga¢io do
virus, incluindo: (i) afastamento de funcionarios considerados grupos de riscos; (i) reduciao
no numero de pessoas nos alojamentos e nos locais das obras; (iii) aumento dos pontos com
antisséptico nas obras definindo pontos estratégicos e garantia de abastecimento nas areas
administrativa e pontos de apoio; (iv) reduc¢ao do nimero de funcionarios em refeitorios com
horérios escalonados; (v) distribui¢ao de protetores respiratorios PFF1 e PFF2 nas obras, de
acordo com efetivo, garantindo protecao individual; (vi) contratacio de um profissional de
saude 24 horas (enfermeiro) e ambulancia disponivel; (vii) realizacdo de alinhamentos
semanais com os funcionarios; e (vili) divulgacdo de medidas preventivas para evitar a

infeccdo de seus funcionarios.

Trabalho remoto e outras medidas protetivas: os colaboradores da Companhia que nio

necessitam comparecer fisicamente aos canteiros de obras ou sfands de vendas, foram
colocados em trabalho remoto. Além disso, a Companhia determinou férias coletivas e

seletivas, a suspensio de viagens e mudanca total na comunicacio interna da Companhia.

Nio suspensio de contratos e reducio de jornada: até o momento, a Companhia nio se valeu
de nenhuma medida prevista na Medida Proviséria n® 936, de 1° de abril de 2020,

posteriormente convertida na Lei n® 14.020, de 06 de julho de 2020, tais como a suspensiao

de contratos ou reducio de jornada. A Companhia, no entanto, nao pode garantir que tais
medidas nao serdo adotadas no futuro.

Revisdo de contratos: a Companhia iniciou a revisio de todos os seus contratos, com

renegociacao de valores e condi¢des de pagamento e suspensio de todos os contratos nao
essenciais. Além disso, revisou todos os custos dos projetos para buscar um reajuste para as
faixas mais baixas do programa Minha Casa, Minha Vida e a continuidade da aprovagao de
projetos com os 6rgaos municipais.

Plataformas digitais: aceleragiao dos canais digitais com incentivo a utilizacao de plataformas
digitais como estratégia para a realizacao e manutencio do ritmo das vendas, num ambiente
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de isolamento social, que impede parte relevante das visitagdes as lojas, de modo que a
Companhia possibilitou a seus clientes o upload de documentos no seu site da Companhia.
Adicionalmente, a Companhia utilizou mais ativamente suas midias digitais para atualizar

seus clientes ¢ fazer sua publicidade.

Provisao para perda esperada para risco de crédito: a Companhia revisitou sua provisiao para

perda esperada para risco de crédito para refletir possiveis impactos detivados da COVID-
19. Esta revisao culminou com o reconhecimento adicional de R$1,1 milhdes na provisao
para perdas esperada para risco de crédito de R$2,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019
para R$3,1 milhSes em 30 de junho de 2020.

Acoes de conscientizacio: foram desenvolvidas cartilhas para gestores, manuais,

comunicados e videos visando explicar em todos os aspectos a atual situaciao e como lidar

com as diversas situagbes provocadas pelo trabalho remoto.

Programa interno para cuidar da sadde emocional: foram realizados podeasts e microlearning

com foco na saude emocional dos colaboradores da Companhia.

Adequacio das lojas: a Companhia esta adequando a estrutura de suas lojas ao cenario atual
da pandemia da COVID-19, instalando totens de dlcool em gel e barreiras de contengao nas

mesas.
Impacto da COVID-19 sobre as principais transagées da Companhia

A Companhia no teve nenhum impacto relacionado ao mpairment de ativos imobilizados e
estoques ¢ mensuracao de valor justo de ativos e passivos para o perfodo bem como nio teve

alteracdes significativas nas condi¢oes de pagamentos de clientes e fornecedores.

Nesse sentido, para garantir uma posi¢ao de caixa ainda mais segura, a Companhia emitiu
duas cédulas de crédito bancario em junho de 2020, no valor de R$ 60 milhGes cada,
possuindo em 30 de junho de 2020 uma posi¢do de caixa e equivalentes de caixa e caixa
restrito de R$§ 294,6 milhGes. As obrigagbes com amortizagio de empréstimos e
financiamentos somam aproximadamente R$ 1,1 milhao até o final de 2020. Essa posicao de
liquidez traz tranquilidade para a Companhia superar este momento. Apesar das incertezas
presentes no cendrio econdémico atual, a estratégia de longo prazo da Companhia nio foi

alterada.

Adicionalmente, com relacdo a parte do valor da venda de unidades que ¢ paga com crédito
concedido pela Companhia a seus clientes (pro soluts), a Companhia observou um aumento
marginal na inadimpléncia a partir de marco de 2020, provavelmente causado pela evolucao
dos impactos da pandemia da COVID-19 no Brasil, mas que, de qualquer forma, nao gerou,

até o momento, um impacto adverso relevante no seu fluxo de caixa.
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Considerando as atuais informacoes e dados a respeito dos seus potenciais impactos em
nossas atividades, entendemos nao haver, neste momento, efeitos relevantes decorrentes da
pandemia de COVID-19 que impactem nossas informagdes trimestrais, a continuidade dos
negdcios e¢/ou as estimativas contabeis. Nao obstante, seguimos monitorando de forma
diligente toda e qualquer informagdo a respeito do tema e permanecemos avaliando, em
funcio da evolugdo da crise gerada pela pandemia e do impacto no mercado de forma geral
e em seus negocios, a necessidade de divulgacio de alteragio das projecOes e estimativas
relacionados aos riscos reportados de forma a informar acerca de mudangas de avaliacdo que

tragam cfeitos relevantes.

Na data deste Formulario de Referéncia, nao é possivel assegurar se, futuramente, tal
avaliacdo sera prejudicada ou a extensao dos impactos da pandemia serd aprofundada,
tampouco ¢ possivel assegurar que nio haverd incertezas materiais na capacidade da
Companhia de continuar operando seus negocios. Os impactos decorrentes da pandemia do
COVID-19 sio continuos e, portanto, a Companhia avaliara a evolucido dos efeitos da atual
pandemia em suas receitas, ativos, resultados, negdcios e perspectivas, incluindo qualquer

possivel alteragdao na sua capacidade de continuar operando seus negocios.

Para mais informagoes sobre os impactos da pandemia da COVID-19, vide itens 4.1, 7.3 ¢

10.9 deste Formulario de Referéncia.

PONTOS FRACOS E OBSTACULOS

Os pontos fracos da Companhia, bem como obsticulos ¢ ameacas aos pontos fortes e
vantagens competitivas acima mencionados estdo descritos na se¢io 4.1 deste Formulario de
Referéncia.

EVENTOS RECENTES

Programa Casa Verde e Amarela

Em 25 de agosto de 2020, o Presidente da Republica editou a Medida Proviséria n® 996

(“Medida Proviséria 996”), por meio da qual foi instituido o Programa Casa Verde e Amarela,

que substitui o Programa Minha Casa, Minha Vida. Conforme detalhado na Se¢ao 7.3 deste
Formulario de Referéncia, as principais alteracdes trazidas pelo Programa Casa Verde e
Amarela sio: (i) a alteracdo das faixas de renda para grupos, de modo que passardo a existir
apenas 3 grupos com algumas alteracGes nas faixas de rendimento de cada grupo; (i) a
reducdo de determinadas das taxas de juros de financiamento para determinados grupos ¢ a
inclusio de taxas de juros reduzidas para projetos nas regides Norte e Nordeste; e (iii) a
inclusdo no ambito do programa de producao subsidiada, regularizacao fundiaria e melhoria
habitacional. Por se tratar de medida provisoria, nao ha como garantir que havera conversao
em lei e, em caso de conversio, suas condi¢des e caracteristicas poderdo ser alteradas por
meio de emendas. Tendo em vista que ainda nao foram estabelecidas todas as condi¢oes do
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Programa Casa Verde e Amarela e ainda nao foram implementados projetos no ambito do
novo programa, ainda nao é possivel avaliar se e como as alterages decorrentes do programa
Casa Verde e Amarela irdo afetar os negocios da Companhia. Para mais informagoes, vide o
tator de risco “O modelo de negdcios, atividades e resultados da Companhia podem ser afetados por
mudancas  decorrentes da aprovacio do programa Casa Verde ¢ Amarela.”, na Se¢io 4.1 deste

Formulario de Referéncia.

Outoroa de Opcoes de Compra de Acoes

Em 03 de setembro de 2020, foram assinados os contratos de outorga das op¢des com 0s
respectivos beneficiarios, no ambito do Plano de Outorga de Opgdes de Aquisicio de
Ac¢oes de Emissao da Companhia, aprovado em assembleia geral extraordindria realizada
em 13 de janeiro de 2020, e¢ do Primeiro Programa de Outorga de Op¢des de Aquisicdo de
Ac¢oes de Emissdo da Companhia, aprovado em reunido do Conselho de Administrag¢ao
realizada em 12 de fevereiro de 2020. Foram outorgadas 2.620.000 opg¢des, considerando
administradores, beneficidrios em cargos estatutarios e colaboradores em geral da
Companhia, sendo certo que o exercicio das opgdes pelos beneficiarios esta sujeito ao
periodo de caréncia de 5 anos contados da data de assinatura do respectivo contrato,

durante o qual as opcSes se tornardo exerciveis de maneira gradual, 20% por ano.
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7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista
A Companhia nio ¢ uma sociedade de economia mista.
a. interesse publico que justificou sua criagio
Item néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia nio ¢ uma sociedade de economia mista.

b. atuagio do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagio, indicando:

o os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios
sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagdo como sendo
desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

o quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragio propria de caixa, repasse de
verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captagao e condigdes

o estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declarar que nio foi realizada analise do

impacto financeiro das politicas publicas acima referidas
Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao ¢ uma sociedade de economia mista.
c. processo de formagio de pregos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao ¢ uma sociedade de economia mista.
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a. produtos e servicos comercializados

A Companhia tem sede no municipio de Bauru/SP e, assim como suas controladas, tem
como objetivo a exploracio do ramo de construgdo civil, engenharia, compra ¢ venda de
imoveis, administracao, assessoria e gerenciamento de obras e conjuntos habitacionais. A
Companhia ¢ uma construtora, sendo que atualmente o seu unico segmento operacional ¢ o
de incorporagio imobiliaria, correspondendo ao desenvolvimento de empreendimentos
populares de grande porte voltados para o programa Minha Casa Minha Vida e para familias
com rendas entre R$1.800,00 ¢ R$4.000,00 mensais, sendo a sua atuacdo primordial no
interior do Estado de Sao Paulo.

b. receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida do
emissor

Conforme informado no item anterior, o unico segmento operacional da Companhia ¢ o de
incorporagdo imobilidria, correspondendo ao desenvolvimento de empreendimentos
populares de grande porte, de modo que toda a receita operacional liquida da Companhia

decorre de um tnico segmento.

i Exercicio social encerrado em 31 de
Periodo de 6 meses findo em
dezembro de

niflrlr:ait, 30 dejunho 30 de junho 2019 2018 2017
2020 2019
exceto %) % do % do % do % do % do
R R$ R R
total total total total total
Receita
Operacional 252.593 100% 304.004 100% 566.009 100% 784.514 100% 560.801 100%
Liquida
c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdao no lucro liquido

do emissor

Conforme informado no item anterior, o unico segmento operacional da Companhia ¢ o de
incorporagdo imobilidria, correspondendo ao desenvolvimento de empreendimentos
populares de grande porte, de modo que todo o lucro liquido da Companhia decorre de um

unico segmento.

. Exercicio social encerrado em 31 de
Periodo de 6 meses findo em
dezembro de

R
n(;: Y 30dejunho 30 dejunho 2019 Jo1s 2017
D 2020 2019
exceto %) % d % d % d % d % d
R$ 0o Ao R$ 0o Ao R 0o dO R 0o Ao R o dO
total total total total total
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L
1 uc,tlo 26.064 100% 95.025 100% 111.579 100% 110.485 100% 95.772 100%
iquido
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a. caracteristicas do processo de produgio

Sem prejuizo da descricao do modelo de negdcios da Companhia indicada na se¢ao 7.1 deste
Formulario de Referéncia, envolvendo a celebracio de contrato de financiamento do cliente
com a Caixa EconOomica Federal concomitantemente 2 venda da unidade imobilidria, as
atividades envolvidas na construciao e desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios
da Companbhia sio: (i) identificagao e negocia¢io do terreno; (ii) desenvolvimento do projeto;

e (i) constru¢ao do empreendimento.

Identificacdo e Negociacio de Terreno

A atividade de desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios pela Companhia tem
inicio com o processo de identificacao e negociacdo do terreno. Nessa etapa de aquisicao de
terrenos e aprovacao do projeto, a Companhia entende possuir capacidade e experiéncia para

originar e aprovar empreendimentos horizontais com uma proposta de ampla infraestrutura.

Baseado no planejamento estratégico da Companhia, sao definidas as cidades potenciais que
possuem os fatores chave, que incluem a localizagdo, a demanda esperada para o novo
empreendimento, concorréncia, o estoque de unidades na regido e o custo de aquisicao do

terreno.

Quando ¢ identificado um terreno adequado, inicialmente elabora-se um estudo de
implantacao do empreendimento para definir a melhor forma de utilizacao do espago com a
utilizagdo da tipologia padrio da Companhia. Posteriormente, este estudo de projeto
preliminar entra na fase de andlise da viabilidade econémica, em que sio consideradas as
receitas, custos, velocidade de vendas, precificagdo, prazos, entre outros, de modo a avaliar
a sua rentabilidade. Baseado em estudos internos, também sio analisadas informacgdes sobre

a demanda e concorréncia.

Superadas as fases anteriores, inicia-se a diligéncia legal do imével para identificar eventuais
onus, gravames e restricoes, as formas de supera-las (se possivel) e seus custos, bem como o

processo de andlise de aspectos ambientais e técnicos.

Superada mais esta etapa, a oportunidade de negocio ¢ apresentada ao Comité de Aprovacao
de Projetos da Companhia, que decidird pela formalizagao ou ndo de um contrato de op¢io

de compra do terreno.

Os fatores chave na tomada de decisGes para a compra de terrenos incluem a revisao de
dados técnicos, de mercado e financeiros, tais como: (i) verificacdo da area necessaria do
terreno a fim de atender as especificacbes minimas para o tipo de projeto a ser realizado; (ii)
analise da documentagio do terreno e dos proprietarios, assim como da possibilidade de
obtencao de todas as licengas e aprovacoes regulatorias necessarias ao desenvolvimento do
projeto; (iii) realizacdo de pesquisas para avaliar a inten¢dao de compra dos potenciais clientes,
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levando-se em considerag¢io as variaveis de preco, demanda e concorréncia, dentre outras; e
(iv) levantamento de todos os custos do projeto para verificar se eles atendem aos critérios

de rentabilidade e retorno sobre o capital investido da Companbhia.

A Companhia pretende manter uma reserva de terrenos (landbank) que permita capturar todo
o seu potencial de crescimento, ji que acredita que a manutencdo de terrenos em estoque
permite a aceleragao da taxa de lancamento de novos empreendimentos. A Companhia
pretende continuar a adquirir terrenos nas regides que entende ser estratégicas, por meio de

assinatura de contratos de op¢ao de compra.

Os projetos que entram no landbank ja possuem um primeiro estudo urbanistico
desenvolvido pelo departamento de Novos Negocios da Companhia. Este estudo analisa a
arca loteavel do empreendimento e consegue fornecer um numero inicial potencial de
unidades. Durante o periodo de aprovacio do empreendimento o projeto urbanistico podera
sofrer revisdes e detalhamentos até chegar em sua versao final executiva. Portanto, todos os
empreendimentos possuem ao menos o estudo inicial ou um projeto urbanistico em um

determinado nivel de detalhamento.

Desenvolvimento do Projeto

A Companhia possui uma area interna dedicada ao desenvolvimento de projetos, que é
responsavel pelo aperfeicoamento e estudo das diferentes tipologias necessarias em cada
cidade, pela elaboracdo dos estudos iniciais para a fase de prospeccio de terrenos, elaboraciao
dos projetos legais, memoriais descritivos, e imagens e materiais utilizados pelas areas de

marfketing e vendas.

As equipes, incluindo arquitetos, engenheiros, profissionais de marketing e vendas, trabalham
juntos no planejamento e elaboracio do projeto dos empreendimentos. Nesta etapa, ha
também o envolvimento de uma equipe responsavel pela elabora¢iao do plano de negocios,
orcamento ¢ avaliagdo da viabilidade financeira de cada um dos projetos da Companhia.
Simultaneamente ao planejamento dos empreendimentos, a Companhia inicia o processo de

obtencao de todas as licencas e aprovagdes regulatorias e governamentais necessatias.

Com relagio a definicdo do preco de venda das unidades do empreendimento, este
inicialmente pode ser estimado por meio de uma referéncia do municipio, podendo ser
concorréncia, historico ou o teto de faixa do programa Minha Casa, Minha Vida. Conforme
o empreendimento vai sendo aprovado, sio contratadas pesquisas de mercado e sdo feitas
avaliacoes do imével pela Caixa Economica Federal, estabelecendo melhores parametros e

aumentando a assertividade até chegar ao langamento do empreendimento.

Construgao
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Antes de iniciar cada novo projeto, as equipes envolvidas na operagao elaboram estudos,
andlises e projetos para deixar o produto o mais adequado possivel. O modelo construtivo e
o sistema de planejamento e controle foram desenvolvidos para otimizar a produtividade e
minimizar as perdas de insumos. A Companhia analisa mensalmente o desempenho de cada
projeto, as tendéncias de custo e de prazo e adota um sistema de gerenciamento de qualidade
que foi certificado com o ISO 9001:2008 ¢ PBQP-H.

O gerenciamento e controle da execugdo das obras da Companhia sio feitos pelo corpo
técnico da Companhia. A Companhia acredita que seu corpo técnico possui ampla
experiéncia em empreendimentos residenciais populares, uma vez que sempre focou em
formacao de talentos, investindo em treinamento e desenvolvimento dos profissionais de
produciao em todos os niveis de estrutura organizacional. O referido gerenciamento tem
como principais objetivos: garantir o controle da qualidade dos produtos da Companhia,
controlar e integrar as etapas do seu processo produtivo, e promover um rigido controle dos

custos na execucao dos empreendimentos.

Parte da execucio das obras da Companhia ¢ realizada por meio da contratagao de empresas
prestadoras de servicos de construcao, que possuem um longo histérico de relacionamento
com a Companhia. As empresas prestadoras de servicos de construcio somente sao
contratadas apés a avaliagio de sua experiéncia, referéncias pessoais e¢ profissionais. As
prestadoras de servicos possuem qualificacio e empregados especializados. Com isto a
Companhia consegue elevar sua produtividade, bem como reduzir o tempo de execucido dos

seus empreendimentos, mantendo a qualidade.

A estratégia de manter uma equipe enxuta e qualificada apresenta certas vantagens logisticas
e financeiras, visto que a Companhia nio precisa incorrer em custos fixos decorrentes da
manutengao de uma extensa equipe permanente e pode flexibilizar suas atividades de acordo
com a intensidade de projetos em andamento. Sendo assim, torna-se possivel controlar

melhor os custos, bem como controlar a alocagao de recursos entre os empreendimentos.

O processo de construgio da Companhia ¢ altamente padronizado, sendo realizado em
alvenaria estrutural. Os principais beneficios advindos da padronizagdo do processo de
constru¢io ¢ a otimizacdao do controle de custos, com a consequente reduciao dos custos
operacionais e a maior velocidade na construcao dos empreendimentos. Além disso, a adogio
de um processo de compra de insumos com rigidos padrées de qualidade e selecio de
fornecedores também constitui um importante elemento para a padroniza¢io do processo

construtivo da Companhia e para assegurar a qualidade de seus produtos.
Projeto padrio
O projeto padrio da Companhia aborda o desenvolvimento de um condominio aberto,

normalmente construidos nas regides periféricas da cidade, com casas térreas isoladas, cada
uma com 4area média de 45 m? e area do terreno a partir de 160 m?. O tamanho da area do
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terreno do projeto padrio permite futuras expansdes, sendo que a propria Companhia

fornece o projeto de expansiao em conjunto com a casa.

A Companhia tem como casa padrio, casas térreas, nao germinadas, com dois quartos, sala
de estar, banheiro, cozinha, area de servigo interna ou coberta, piso ceramico em todos os
ambientes, laje de concreto plana e telha, ¢ a infraestrutura basica inclui rede elétrica, painel
solar, iluminac¢do publica, abastecimento de dgua e coleta de esgoto, pavimentagio asfiltica,
paisagismo, calcadas e acessibilidade. Os projetos de grande porte sio desenvolvidos em

fases, divididos em moédulos, com prazo médio de execugao de 14 meses.

A modelagem do projeto padrio utilizado pela Companhia é decorrente da andlise das
preferéncias de seu publico-alvo. De acordo com pesquisas realizadas pelo IdeaBrasil e pelo
Instituto PHD, a populacio do interior do estado de Sao Paulo, por exemplo, prefere morar
em casas térreas do que em apartamentos. Os graficos abaixo demonstram o resultado das
pesquisas nos municipios de Barretos, Franca, Ribeirdo Preto e Itapetininga, todos no

interior de Sao Paulo:

A Companbhia acredita que a preferéncia por casas decorre de alguns aspectos, tais como, o
fato de que permitem ao morador uma maior sensagao de privacidade, bem como oferecem
mais possibilidades de personalizagdo e uma maior independéncia, além da manutengao das
arcas publicas pela prefeitura, enquanto os condominios de apartamentos apresentam
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diversas desvantagens, como uma moradia com o pagamento de taxa de condominio, um
espa¢o mais apertado, menos flexibilidade e regras mais rigidas em virtude da convengio de
condominio, além da manutengao da area publica ser executada pelos proprios moradores
ou pelo condominio. Na visao da Companhia, a Gnica vantagem de um apartamento seria a
proximidade ao centro da cidade, no entanto, os projetos da Companhia sio construidos em
locais atrativos e com infraestrutura de qualidade que inclui a proximidade ao transporte
publico, clinicas, médicas, escolas, creches, imoveis comerciais, lojas e prestadores de
servicos diversos. Os empreendimentos da Companhia sdo planejados considerando a
mobilidade e o acesso como parte fundamental da convivéncia do novo bairro. Em relagao
a proximidade com o centro comercial da cidade, a Companhia acredita que secus
condominios estejam bem localizados, por exemplo, o condominio Residencial Vida Nova
Fraternidade fica a aproximadamente 11 km do centro da cidade de Sio José do Rio Preto,
percurso que pode ser realizado em aproximadamente 14 minutos de carro, ja o condominio
Vida Nova Ribeirdo estd localizado a aproximadamente 12 km do centro da cidade de
Ribeirao Preto, percurso que pode ser realizado em aproximadamente 12 minutos de carro,
e o condominio Vida Nova Itapetininga — Pacaembu, esta localizado a aproximadamente 7
km do centro da cidade de Itapetininga, percurso que pode ser realizado em
aproximadamente 13 minutos de carro. Nos empreendimentos da Companhia, as ruas sao
mais largas que o padrio, sendo que os bairros unem lazer a sustentabilidade, com area verde,

playgrounds, ciclovia, pistas de caminhada e academias ao ar livre.
. caracteristicas do processo de distribui¢ao
b racteristicas do pr de distribui

A Companbhia utiliza as suas 13 lojas proprias como principal estrutura para captagio dos
clientes. As lojas proprias sao sempre localizadas em locais de grande circula¢do e tém como
principais objetivos gerar ganhos de escala nas vendas e prestar atendimento aos clientes no

pos-venda.

Além disso, a Companhia possui equipe de vendas interna, o que permite que a equipe tenha
total conhecimento da marca e dos produtos da Companhia, além de ter conhecimento da
populagio do interior e relacionamento com os departamentos de financiamento imobilidrios
dos bancos (sem intermediagdo de corretores). Assim, a equipe de vendas tem mais
flexibilidade e capacidade de ajustar as propostas de pagamento ao fluxo financeiro dos
clientes, de modo a aumentar o seu poder de persuasio junto aos clientes e,

consequentemente, as vendas.

O planejamento da campanha de marketing é feito antecipadamente e a execucao das agoes
publicitarias ¢ iniciada antes do langamento de um empreendimento, respeitada a legislagao
em vigor, que prevé que tais acOes publicitarias s6 podem ser iniciadas aps a obtengao do
registro do memorial de incorporacio do empreendimento no Cartério de Registro de
Iméveis competente. A Companhia alavanca a sua campanha com base na reputacao de seus
empreendimentos, os quais possuem qualidade e sdo acessiveis para as familias com rendas
entre R$1.800,00 ¢ R$4.000,00 mensais. A Companhia divulga os empreendimentos por
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meio de jornais, televisdo, mala direta e distribuicao de folhetos nas regiGes vizinhas, assim
como por meio de paginas na internet. Além disto, a Companhia faz investimentos na

divulgacao da marca em si, facilitando o reconhecimento pelo cliente.

A equipe de marketing e inteligéncia de mercado da Companhia é responsavel pelo

planejamento e execucdo de todas as campanhas da empresa.

A Companhia tem como premissa buscar potenciais compradores para as unidades que se
enquadrem nas regras do programa “Minha Casa, Minha Vida”, na Faixa 1,5 e Faixa 2, que
¢ feito hoje por meio da Caixa Econémica Federal, sendo que o financiamento das unidades
vendidas ¢ realizado pela Caixa Econdmica Federal no ato da venda (mesmo no caso de
unidades na planta), por meio dos recursos do Fundo de Garantia sobre o Tempo de Servico
(“FGTS”), eliminando as possibilidades de distrato e possibilitando a alta conversio em

caixa, pois a Companhia trabalha com estoque e recebiveis reduzidos.

Adicionalmente, inclusive no contexto das restri¢oes trazidas pela pandemia do COVID-19,
a Companhia investiu em publicidade nas diversas plataformas digitais, oferecendo um

conjunto de conveniéncias.

No contexto das conveniéncias disponibilizadas para clientes e potenciais clientes, o site da
Companhia possibilita a realizacdo de upload de documentos diretamente por meio do site,
propiciando um ambiente seguro como alternativa para o envio de documento pelos seus
clientes. Adicionalmente, a Companhia possui canal de atendimento por Whatsapp. Além
disso, o site da Companhia também possui um simulador do custo de financiamento. Essa
simula¢io ¢ feita a partir da informagio do valor do imével com a dedugio: (i) do valor de
entrada que o consumidor tem disponivel; (i) do valor que o consumidor informou possuir
de FGTS; (iii) dos subsidios oferecidos pelo programa Minha Casa, Minha Vida; e (iv) de
uma previsao do valor a ser financiado pelo banco.

c. caracteristicas dos mercados de atuagio, em especial:
Perspectivas de crescimento da economia brasileira

Nas ultimas décadas o Brasil passou por fortes transformagdes, com o fortalecimento do
mercado de capitais local, desenvolvimentos regulatérios e melhorias macroeconémicas
significativas. Apds a recessao severa em 2015-2016, a economia do Brasil voltou a crescer,
expandindo 1,1% ao ano em 2017, 2018 e 2019 de acordo com o IBGE. Politicas monetarias
e fiscais favordaveis, um aumento no consumo decotrente da melhotria do mercado de
trabalho e da reduc¢io dos custos de empréstimos, juntamente com um desempenho robusto
do setor de agricultura doméstica e importantes industrias manufatureiras, como a
automotiva, estavam por tras desse desempenho positivo. A economia brasileira, a qual se
estima encolher 6,3% em 2020, em funcdo dos efeitos da pandemia de COVID-19, deve
voltar a acelerar em 2021 e 2022, crescendo 3,5% e 2,5%, respectivamente, de acordo com
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dados do Banco Central do Brasil, impulsionada por politicas favoraveis ao mercado do

governo.
O Setor Imobiliario — Cenario Macroeconémico

O Brasil possui um mercado imobiliario relevante na América Latina, mas ainda assim o setor
demonstra grande potencial de crescimento devido ao aumento da disponibilidade de

financiamento, crescimento populacional, melhoras macroeconomicas, entre outros.

Nas ultimas décadas, o Brasil passou por fortes transformacdes com o fortalecimento do
mercado de capitais local, desenvolvimentos regulatérios e melhorias macroecondémicas
significativas. Apds a recessao severa em 2015-2016, a economia do Brasil voltou a crescer,
expandindo 1,1% ao ano em 2017 e 2018. Politicas monetarias e fiscais favoraveis, um
aumento no consumo decorrente da melhoria do mercado de trabalho e da reducdo dos
custos de empréstimos, juntamente com um desempenho robusto do setor de agricultura
doméstica e importantes industrias manufatureiras, como a automotiva, estavam por tras
desse desempenho positivo. De acordo com dados divulgados pelo Banco Central, a
estimativa é que a economia brasileira contraia 6,3% em 2020, devido aos efeitos da pandemia
COVID-19. Os dados indicam que a economia brasileira deve voltar a acelerar em 2021 e
2022, com crescimento do produto interno bruto estimado em cerca de 3,5% e 2,5%,
respectivamente, impulsionado por politicas favoraveis ao mercado implementado pelo
governo. Apesar da forte retragdo econdmica esperada para 2020, como decorréncia das
medidas de distanciamento social (iniciadas em meados de marco) e o choque comercial e
financeiro global causado pela pandemia do COVID-19, os principais indicadores de
atividade econ6émica em maio e junho (por exemplo, producio industrial) ja indicam uma

recuperacao inicial da economia. Para 2021, projeta-se um crescimento anual de 3,5%.

Crescimento do PIB Historico e Projetado (Variagdo Anual)
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Fonte: Banco Central do Brasil

IPCA histérico, projetado e meta (Anual)

4.5% 4.5%

4.3%

3.8%

2017 2018 2019 2020E 2021E 2022E

Fonte: Banco Central do Brasil
Cenario de crédito positivo para os préoximos anos

A retomada econémica combinada a expectativa de manutenc¢do da inflagio em patamares
historicamente baixos deve incentivar o aumento continuo da disponibilidade de crédito no
Brasil. Dessa forma, espera-se que a taxa Selic permaneca proxima aos seus menores niveis
histéricos no curto e médio prazo, o que extimula a expansao do financiamento imobiliario
¢ a redugdo nos juros hipotecarios.

SELIC HISTORICA E PROJETADA (FIM DE PERIODO, ANUAL)

Verséo : 1
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Fonte: Banco Central do Brasil

O Mercado Imobiliario no Brasil

Geograficamente o Brasil ¢ dividido em cinco regiGes: Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Notte ¢
Nordeste. Estas regides apresentam diferencas significativas entre si em termos de populagio
absoluta, densidade populacional, renda, atividade economica, indices de desenvolvimento e
déficit habitacional.

Segundo o IBGE, a regiao sudeste ¢ a regido brasileira com a maior atividade econdémica no
pais, representando em 2017, aproximadamente, 52,9% do PIB do Brasil, e Sio Paulo, Rio
de Janeiro e Minas Gerais, os principais estados que constituem a regido sudeste, cujos
mercados imobilidrios sio os mais relevantes no pafs. Segundo estimativas do IBGE, em
2018, a populacdo dos estados de Sio Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais era de 45,9
milhdes, 17,3 milhdes e 21,2 milhées de habitantes, respectivamente, correspondendo a

21,8%, 8,2% ¢ 10,1% do total da populacio brasileira, respectivamente.

O Estado de Sio Paulo é um dos principais centros econémicos do Brasil, concentrando o
maior mercado imobiliario do paifs. De acordo com os dados do IBGE, em 2017 o PIB
estimado deste Estado foi de R$2,1 trilhGes, representando 32,2% do PIB brasileiro.
Consequentemente, ¢ o Estado que possui maior capacidade de oferta e procura de iméveis.

Demanda Imobiliaria

O déficit habitacional no Brasil vem se mantendo elevado, conforme pode ser verificado na

tabela abaixo:
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Para analisar a expecativa de crescimento da demanda por habita¢oes no Brasil nos proximos
anos, alguns fatores devem ser levados em consideragio: (a) crescimento populacional; (b)

crescimento da renda familiar; (¢) nimero de habitantes por moradia; e (d) piramide etaria.

(a) Crescimento da populagido: De acordo com dados do IBGE, em 2030 a populacao
total brasileira atingira aproximadamente 225 milhGes de habitantes, representando um

crescimento de 8% em relacdao a 2018.

(b) Crescimento da renda familiar: Apesar da recente recessio econdmica, o rendimento
domiciliar per capita do Brasil cresceu aproximadamente 30% entre 2014 ¢ 2018 de acordo
com o IBGE, impulsionando o mercado imobilidrio nacional. De acordo com o indice GINI,
que mede a concentragdo de renda entre diferentes grupos socioeconémicos, o Brasil
apresentou um indice de 0,533 (sendo que 0,0 indica perfeita igualdade e 1,0 desigualdade
absoluta) em 2017, um dos mais baixos registrados na historia do pais. Para comparagio, em
1993 o Brasil apresentou um indice GINI de 0,601.

Evolugio do Rendimento Domiciliar Per Capita (R$)
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Fonte: IBGE

(c) Numero médio de pessoas por moradia: O numero médio de pessoas por moradia
vem decrescendo no Brasil, atingindo em 2015 o numero de 3,0 pessoas por domicilio
particular. De acordo com estudo de 2017 da Ernst & Young' baseado em dados do IBGE,
a expectativa ¢ de que o nimero médio de pessoas por moradia, em 2035, diminua cerca de

17%, fazendo com que a demanda por novas moradias cres¢a a um ritmo mais rapido que o

do crescimento populacional.

(d) Alteragdo na pirdmide etaria: A piramide etéria brasileira tem passado por uma grande
transformacdo nos dltimos anos. Em 2018, cerca de 24% da populagio brasileira era
composta por jovens adultos (15 a 29 anos) — aproximadamente 51 milhdes de pessoas

segundo o IBGE. Ja em 2030, espera-se que o maior grupo populacional tenha entre 25 ¢ 49

! Publicag¢do: Mercado de Incorporac¢do Imobilidria Brasileiro — Potencialidades do Mercado Habitacional
da EY de 2017 (https://www.abrainc.org.br/wp-content/uploads/2017/07/Estudo-Potencial-do-
Mercado-Imobilidrio-até-2035-Ernst-Young-compressed.pdf)
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anos, representando aproximadamente 37% da populagao nacional, segundo estimativas do
IBGE. O envelhecimento da popula¢io deve contribuir para um aumento significativo da
demanda imobiliaria.

Piramides Etarias do Brasil em 2018 e 2030

Fonte: IBGE
Programa Minha Casa, Minha Vida

Em 2009, o governo langou uma programa publico habitacional intitulado “Minha Casa,
Minha Vida”. Seu objetivo é promover a constru¢ao e aquisicao de casas em areas urbanas e
rurais por familias de baixa renda por meio de subsidios financiados pelo governo federal e
do financiamento de empréstimos a taxas de juros abaixo do mercado, de modo a reduzir o
déficit habitacional brasileiro. Suas duas principais fontes de financiamento sio o FGTS e o
or¢amento federal. O programa fornece subsidios de até 90% do preco de uma unidade
residencial, dependendo da renda da familia do comprador, com a patcela restante coberta
por financiamento de empréstimos a taxas de juros abaixo do mercado. O valor do imével
esta sujeito a valor um maximo de R$ 240.000. Tal programa ¢ segregado em 4 faixas,

conforme demonstrado na tabela a seguit:
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Entre 2009 e abril de 2019, o programa “Minha Casa, Minha Vida” contratou a construgio
de 5,5 milhées de unidades habitacionais, das quais 4,1 milhdes foram entregues, sendo um
dos programas habitacionais mais relevantes do mundo. Programas semelhantes sdo também
utilizados em diversos paises desenvolvidos e mesmo emergentes no mundo. O total de
investimentos no programa desde sua criacio foi de R§ 458 bilhoes.

A principal fonte para o financiamento das familias de baixa renda, mais especificamente
para aquelas com renda familiar entre 1,6 a 4 salarios minimos (faixas 1,5 ¢ 2 do programa
“Minha Casa, Minha Vida”), sio os recursos otriundos do FGTS. O orcamento Plurianual
aprovado pelo Conselho Curador do Fundo de Garantia referente ao petiodo de 2020/2023
preve a destinagdo de R$250 bilhoes para o financiamento de 1,6 milhdes de habitagoes das
faixas 1,5 a 3 do programa “Minha Casa, Minha Vida”.

A atuagdo no ambito do programa Minha Casa, Minha Vida oferece diversas vantagens para
as empresas, como por exemplo a existéncia de uma demanda constante por habitacao no
pals ¢ financiamento com subsidios governamentais. Além disso, as caracteristicas do
programa em si ¢ vantajoso para os participantes, considerando que (i) por ser um produto
padrozinado, ¢ possivel aumentar a escala, (i) a transferéncia do financiamento durante a
fase de construcdo reduz os distratos e a inadimpléncia e (iif) um maior giro de ativos e de
velocidade de vendas.

Dessa forma, (i) a baixa exposi¢do a caixa, o que elimina a necessidade de contratar
financiamentos, como por exemplo, um financiamento padriao de 8,17% a.a. pela Caixa
Econémica Federal; e (i) a execucio rapida dos projetos, resultando em custos fixos mais
baixos nos locais das obras, contribuem para permitir a oferta de um produto de alta
qualidade a precos acessiveis, figurando como, no entendimento da Companhia, a primeira
escolha de seu publico-alvo. Assim, para exemplificar, o esquema abaixo aborda uma visao

geral do fluxo de caixa de um empreendimento tipico da Companhia:
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Programa Casa Verde e Amarela

Em 25 de agosto de 2020, o Presidente da Republica editou a Medida Provisoria 996, que
substitui o Programa Minha Casa Minha Vida. as principais alteracoes trazidas pelo Programa
Casa Verde e Amarela sio: (i) a alteracdo das faixas de renda para grupos, sendo que passarao
a existir apenas 3 grupos com algumas alteragdes nas faixas de rendimento de cada grupo;
(i) a redugao de determinadas das taxas de juros de financiamento para determinados grupos
e a inclusdo de taxas de juros reduzidas para projetos nas regides Norte e Nordeste; e (iif) a
inclusio no ambito do programa de producio subsidiada, regularizacio fundidria e melhoria
habitacional.

As tabelas abaixo ilustram as principais diferencas entre o Programa Minha Casa Minha Vida

¢ o Programa Casa Verde e Amarela:
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional

Niao obstante, como o Programa Casa Verde e Amarela foi instituido por meio de uma
medida proviséria, ndo ha como garantir que haverd conversio em lei e, em caso de
conversao, suas condi¢cSes e caracteristicas poderdo ser alteradas por meio de emendas.
Tendo em vista que ainda ndo foram estabelecidas todas as condi¢cdes do Programa Casa
Verde e Amarela e ainda ndo foram implementados projetos no ambito do novo programa,
ainda ndo ¢ possivel avaliar se e como as alteracSes decorrentes do programa Casa Verde e
Amarela irdo afetar os negécios da Companhia. Para mais informacdes, vide o fator de risco
“O modelo de negdcios, atividades e resultados da Companbia podem ser afetados por mudangas decorrentes

da aprovagao do programa Casa V'erde e Amarela.”, na Se¢ao 4.1 deste Formulario de Referéncia.
i participagdo em cada um dos mercados

A Companhia atua na atividade de desenvolvimento e construgdo de empreendimentos
imobiliarios, mais especificamente de unidades residenciais no segmento econémico
(popular), com precos entre R§99 mil e R$240 mil, dedicando-se a atender a demanda da
populacio cuja renda média mensal estd compreendida entre R$1.800 e R§4.000, oferecendo
um produto altamente competitivo e capaz de atender as necessidades dos mercados em que

atua.
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O foco de atuacio da Companhia concentra-se no interior do estado de Sdo Paulo, tendo
concluido empreendimentos em mais de 40 cidades em toda a sua extensdao. Em 2019 e nos
seis primeiros meses de 2020, 100% das vendas contratadas da companhia ocorreram no
estado de Sao Paulo. Abaixo segue uma figura ilustrativa da presenca regional da Pacaembu
no estado:

O conhecimento do mercado onde a Companhia atua é fator decisivo para termos sucesso
no setor. Dessa forma, torna-se essencial que as empresas do setor possuam pessoal apto a
identificar e a concretizar a aquisicdo de novas dreas e a implementacdo de produtos
adequados. Nesse sentido, a Companhia acredita possuir profundo conhecimento sobre seus
mercados de atuagio. Isso se deve ao fato de a Companhia atuar com profissionais altamente
qualificados, que conhecem profundamente as caracteristicas das regides de atuagdo da
empresa. Dessa forma, auxiliam a transformar o produto final adequado de acordo com os
costumes e padroes locais.

Adicionalmente, o grafico abaixo demonstra a participacio da Companhia, no periodo de 12
meses findos em 30 de junho de 2020, em determinadas cidades em que a Companhia atua,
nas vendas do Programa Minha Casa Minha Vida e o percentual das unidades vendidas como

um percentual da populagio de tais cidades:
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Pacaembu 1° Semestre 2020 (ultimos 12 meses) — participagao de
mercado nas vendas do MCMYV por municipio (%o unidades
habitacionais)™"

M O estudo nio inclui os lancamentos realizados em Votuporanga, Olimpia e Assis, por nao

fazerem parte das cidades-alvo selecionadas.

Fonte: Brain, Companhia e ABRAINC

ii. condi¢es de competi¢io nos mercados

O mercado imobilidrio de residéncias populares no Brasil ¢ altamente competitivo e
pulverizado, sendo este tradicionalmente dominado por um pequeno nimero de grandes
empresas locais verticalmente integradas, com presenca e operacoes em todo o paifs e em
toda a cadeia de valor - que compreende projeto, engenharia, construcao, operagio e venda
de edificios. Sendo assim, o baixo nivel de concentragio do setor promove amplas

oportunidades para novos e existentes players fortalecerem suas posi¢cGes no mercado.

O segmento de habitagSes de baixa renda é um dos mais promissores do setor imobiliario,
tendo em vista (i) um déficit de 7,7 milhées de unidades habitacionais no final de 2017,
conforme relatério de outubro de 2018 feito pela ABRAINC e a Fundagao Getulio Vargas,
(i) tendéncias demograficas positivas; e (iii) iniciativas ativas do governo para promover a

aquisi¢do de casas por familias de baixa renda.
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A retomada na economia em 2018 e 2019 - acompanhada por uma melhora no mercado de
trabalho, aumento da renda disponivel das familias, baixos custos de empréstimos e niveis
mais altos de confianca dos consumidores e das empresas - produziram uma recuperacao em

varios segmentos do setor imobiliario.

Virios fundamentos da demanda dio suporte ao potencial de crescimento do setor
imobiliario. O déficit estava concentrado principalmente em familias que ganham até trés
salarios minimos, o que sugere uma perspectivas positivas para o segmento de moradias
populares. Além disso, a populagiao continuara crescendo em um CAGR de 0,7% até 2027,
segundo previsdes do IBGE. Mais importante, devido a mudanga dos padroes
sociodemograficos, o nimero de domicilios no pais deve crescer a um CAGR de 1,2% entre
2017-2027 e atingir 79 milhées em 2027, segundo previsdes do IBGE. Assim, de acordo com
a ABRAINC e a Fundag¢io Getulio Vargas, serdo necessarias 6,1 milhSes de novas moradias
para atender as familias com renda média entre 1 a 5 salarios minimos. Este nimero
corresponde a 600 mil novas residéncias por ano; sem considerar o proprio déficit ja existente
e ndo suprido. Do lado da oferta, espera-se que o mercado imobiliario seja apoiado por um
ambiente de taxas de juros baixas e pela intensificacdo da concorréncia no setor bancario, o
que colabora para o aumento da oferta de empréstimos hipotecarios de bancos estatais ¢

privados em condi¢Oes mais favoraveis.

Acreditamos que nossos principais concorrentes sio MRV, Vitta, Construtora Menin, Tenda
e Direcional.

Beneficios fiscais ou Subsidios

A Companhia possui Isencao de Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN),
incidente sobre a constru¢ao dos empreendimentos vinculados ao programa “Minha Casa,
Minha Vida”, com projetos aprovados e declarados de interesse social destinados a
populacio de baixa renda nos Municipio de Tatui, Olimpia, Votuporanga, Barretos,

Itapetininga e Sio Carlos.

d. eventual sazonalidade
Embora o mercado imobilidrio brasileiro geralmente nio seja sazonal, durante os meses de
janeiro, fevereiro, julho e dezembro ha uma desaceleracao do mercado. Tais meses coincidem
com as férias escolares, resultando no adiamento de decises de investimento na aquisi¢ao
de unidades.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i.descri¢ao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo

sujeitas a controle ou regulamentagdo governamental, com indicagiao

dos 6rgaos e da respectiva legislagiao aplicavel
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A Companhia busca manter relacionamentos de longo prazo com seus fornecedores, que
sao periodicamente avaliados. Na identificagio de quaisquer problemas, a Companhia
trabalha em conjunto com seus fornecedores na tentativa de resolvé-los e, caso scja
necessario, ¢ feita a substituicio do fornecedor, observando-se os prazos de garantia legais e

contratuais.

Nio hd qualquer acordo de exclusividade com fornecedores. A Companhia trabalha com
programacoes antecipadas que, de forma conjunta com os fornecedores, possibilita um
planejamento inteligente da producio a fim de atender as demandas especificas. Este modelo
auxilia na antecipa¢io de eventuais desvios ou atrasos e também propicia melhor
relacionamento com os fornecedores. O resultado desta estratégia ¢ que, nos ultimos anos,
nao tivemos atrasos significativos de obras. Nao ha controle ou regulamentagio

governamental nas relagbes mantidas pela Companhia com os seus fornecedores.
ii.eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia compra uma ampla variedade de insumos para as suas atividades. Nao ha

dependéncia em relagdo a qualquer fornecedor ja que a Companhia busca sempre manter

disponiveis alternativas de fornecimento para cada um dos seus principais insumos.
iii.eventual volatilidade em seus pregos

Apesar da crescente variacdo do Indice Nacional da Construgao Civil (“INCC”), a

Companhia conseguiu indexar as aquisi¢oes dos principais matetiais a esse indice. Assim, a

Companhia reduziu a volatilidade em seus precos e o descolamento de sua curva de custo.

A tabela abaixo mostra a variagio do INCC e do IPCA, principal indicador utilizado como

referéncia para correcdo dos recebiveis de unidades concluidas, para os periodos indicados:

Ano/Indicador INCC IPCA

2007 6,2% 4,5%
2008 11,9% 5,9%
2009 3.2% 4,3%
2010 7.8% 5,9%
2011 7,5% 6,5%
2012 71% 5,8%
2013 8,1% 5,9%
2014 7,0% 6,4%
2015 7,5% 10,7%
2016 6,1% 6,3%
2017 4.2% 2,9%
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2018 3,8% 3,7%
2019 41% 4.3%
2020% 1,7% 0,1%
*Até Junho/2020

Naio obstante, em razao da pandemia da COVID-19, podem ocorrer aumentos de preco em
insumos utilizados pela Companhia, tais como cimento e aco, em valores superiores aqueles
apurados pelos indices de reajustamento dos respectivos contratos, causando uma

diminui¢ao na rentabilidade dos empreendimentos da Companhia.
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a. montante total de receitas provenientes do cliente

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e no periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2020, nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da
receita operacional liquida da Companhia. A base de clientes da Companhia é pulverizada,
de forma que nenhum dos seus clientes, individualmente, concentra participagao relevante

da receita operacional bruta.
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente
Item ndo aplicavel, considerando que nio houve cliente responsavel por mais de 10% da

receita operacional liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 e no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020.
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a. necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das
atividades e histérico de relagdo com a administragdo publica para obtengdo de tais

autorizagoes

Reoulamentacao Relativa a Atividade Limobiligria

A atual regulamentagio imobilidria versa sobre a atividade de construcdo e incorporacio
imobiliaria, zonas de restricGes e questOes ambientais. A lei federal n® 4.591, de 16 de
dezembro de 1964, regula os condominios edilicios e as atividades de construgao e
incorporagao imobiliaria. O Coédigo Civil, por sua vez, rege os negdcios juridicos de compra
e venda (arts. 481 e seguintes), os contratos de construcao (art. 610 e seguintes), a aquisi¢io
da propriedade imoével (arts. 1.238 e seguintes), os condominios edilicios (arts. 1.331 e
seguintes), entre outros temas pertinentes as atividades de desenvolvimento imobilidrio. A
alienacao de bens iméveis, bem como a constituicao, transferéncia, modificacdo ou rentncia
de direitos reais sobre imoveis de valor superior a trinta vezes o maior salario minimo vigente
no pafs, devem observar a forma de escritura publica, exceto nos casos de operagio
envolvendo o Sistema Financeiro Imobilidrio (“SEI”) e o Sistema Financeiro Habitacional
(“SEH”), dentre outros previstos em lei. Cada uma destas transacoes deve, ainda, ser
registrada junto ao cartério do registro de iméveis competente. Adicionalmente a Lei
n° 6.766, de 19 de dezembro de 1979 dispde sobre o parcelamento do solo urbano,
determinando os requisitos minimos necessarios para loteamento ¢ desmembramento do
solo urbano, bem como a forma de seu registro. Determinadas disposi¢oes especificas da lei
federal n® 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cédigo de Defesa do Consumidor) podem, a
depender do caso, igualmente aplicar-se as negocia¢des de compra ¢ venda de unidades
imobiliarias. Além da legislacio federal, a legislacdo municipal e a estadual devem ser
observadas nas atividades imobiliarias, especialmente por ocasido da aquisicdao de terrenos e
aprovagao de projetos, tais como planos diretores, leis de parcelamento, uso e ocupag¢io do
solo, c6digos de obras e leis de prote¢ao ambiental. A politica de desenvolvimento urbano é
de competéncia municipal, nos termos dos artigos 182 ¢ 183 da Constituicio Federal, os
quais sdo regulamentados pela Lei Federal n® 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da
Cidade). Os municipios com mais de vinte mil habitantes, assim como aqueles integrantes de
regidbes metropolitanas e aglomeraces urbanas, entre outras hipoteses, devem,
obrigatoriamente, possuir um plano diretor para a politica de desenvolvimento e expansao
urbana do municipio, aprovado por lei municipal e revisto a cada perfodo de dez anos. O
plano diretor constitui instrumento orientador dos processos de transformagio do espaco
urbano e de sua estrutura territorial, servindo de referéncia para a acao de todos os agentes
publicos e privados que atuam no municipio. Desta forma, estabelece os objetivos
estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana, os objetivos e diretrizes por areas
diferenciadas de planejamento e os instrumentos para a sua implantagao. Os planos diretores
possuem impacto direto nas atividades de incorporagiao imobiliaria ¢ de desenvolvimento

urbano.
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Incorporacao Imobilidria

A incorporacao imobilidria consiste em atividade exercida com o intuito de promover a
construcao, para alienagdo total ou parcial, de edificagdes ou conjunto de edificagbes
compostas de unidades autonomas. Incorporador ¢ a pessoa fisica ou juridica que, ainda que
nao efetue a construgdo, compromisse ou efetive a venda de fragdes ideais de terreno
objetivando a vincula¢io de tais fracGes a unidades auténomas, em edificacGes a serem
construidas ou em construcao sob regime condominial, ou que meramente aceite propostas
para efetivagdo de tais transacGes, coordenando e levando a termo a incorporagio e
responsabilizando-se, conforme o caso, pela entrega, a certo prazo, preco e determinadas
condi¢oes, das obras concluidas. O desenvolvimento imobiliario envolve a execucdo de
contratos diversos antes, durante o curso ¢ apos a conclusio da construcao e da incorporagiao
imobiliaria, conferindo complexidade a atividade de incorporagdao. Nao ¢é imprescindivel a
qualidade de incorporador a condi¢do de construtor. A construcdo pode ser realizada
diretamente pelo incorporador, ou ser contratada com terceiros, sob o regime de empreitada
ou de administragdo, ou pelos proprios condominos. A constru¢do por empreitada ¢é
realizada a preco fixo, determinado antes do inicio da construgdo, ou a preco ajustado de
acordo com o indice determinado pelas partes contratantes. Pela construcio por
administracao estima-se um or¢amento para a obra, ¢ os custos efetivos sdo suportados pelo
incorporador ou pelos adquirentes, conforme estabelecido em contrato, sendo o construtor
remunerado de forma fixa ou percentual. Ha, ainda, a modalidade da construcio a preco
fechado, em que hd um tnico valor determinado para a alienacdo da fracao ideal do terreno
e a construgao, e os resultados da construgio (positivos ou negativos) sao apropriados pelo
incorporador. Entre as principais obrigacdes do incorporador imobilidrio, destacam-se: (i)
obtencao de autorizagbes perante as autoridades competentes para a construcio e
implementacao do empreendimento; (i) captacao de recursos necessarios para a consecucao
da incorporacio; (i) registro da incorpora¢io imobilidria perante o oficio de registro de
iméveis competente, mediante o arquivamento da documentagao prevista no art. 32 da Lei
n° 4.591/1964; (iv) mencdo, nos instrumentos de promessa de venda firmados com os
adquirentes das unidades imobilidrias, a0 nimero de registro da incorporagao; e (v) assinatura

de escritura definitiva de venda das unidades imobiliarias.

DPatrimonio de Afetacao

O regime de afetacio patrimonial na incorporacio imobilidria consiste em faculdade
conferida ao incorporador, pelo qual o terreno e as acessoes, juntamente com os demais bens
e direitos vinculados a incorporagao, sio mantidos apartados do patriménio do incorporador
(espécie de patrimonio separado), nao se comunicando com os demais bens, direitos e
obrigacdes do incorporador. F manifestado pelo incorporador e averbado no registro de
imoéveis, a qualquer tempo durante a obra. Com o referido regime, os valores pagos pelos
adquirentes pelas unidades auténomas sio destinados a consecu¢iao do empreendimento e

cumprimento de todas as obrigacdes legais dai resultantes (pagamentos de encargos
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trabalhistas e fiscais, por exemplo), protegendo, assim, a incorporacio submetida ao
patrimoénio de afetagdo contra os riscos decorrentes de outros negbcios do incorporador.
Ficam excluidos do patriménio de afetacdo os recursos que excederem a importancia
necessaria a conclusiao da obra, os recursos necessarios a quitacio de financiamento para a
construciao e o valor referente ao preco de alienagio da fragdo ideal de terreno de cada
unidade vendida, nas hipéteses de construciao contratada sob o regime de empreitada ou por
administracio.

O incorporador tem, entre os beneficios do patrimoénio de afetacao, a submissdao a um regime
especial de tributacdo - RET, segundo o qual a incorporadora ficara sujeita ao pagamento
equivalente a 4% (quatro por cento) da receita mensal recebida, como preceitua a Lei n°
10.931/2004. Os bens e diteitos integrantes do pattimonio de afetagio somente poderio ser
objeto de garantia real em operacao de crédito cujo produto seja integralmente destinado a
consecucdo da edificacdo correspondente e a entrega das unidades imobilidrias aos
respectivos adquirentes. Importa notar, ainda, que a ado¢ao deste regime, ao constituir um
patrimoénio autbnomo ao do incorporador, torna-o imune a insolvéncia ou faléncia deste
ultimo, conforme disposi¢ao expressa do artigo 31-F da lei n°® 4.591, no sentido de que,
decretada a faléncia ou a insolvéncia civil do incorporador, o patriménio de afetagdo
constituido nio integrard a massa falida, incluindo o terreno, as acessoes, demais bens,
direitos creditorios, obrigacdes e encargos da incorporagiao. Nos casos de decretacao de
faléncia ou insolvéncia do incorporador, o condominio dos adquirentes das unidades
imobiliarias, por convocagao ou, ainda, por determinacdo do juiz prolator da decisdo, podera
deliberar tanto sobre os termos da continua¢ao da obra ou sobre a liquida¢do do patrimonio
de afetacao. O patrimoénio de afetacdo podera ser fiscalizado e acompanhado pela comissio
de representantes, constituida na forma da Lei n® 4.591 e com as prerrogativas nela previstas,

e pela instituicao financiadora da construcao, se o caso.

Sistema Financeiro Imobilidrio

O SFI foi criado pela Lei 9.514, para estabelecer a concessio, aquisi¢do e securitizagao dos
créditos imobiliarios. O sistema busca fomentar os mercados primario (concessdo de crédito)
e secundario (negocia¢io de titulos lastreados por recebiveis) para o financiamento
imobiliario por meio da criagio de condi¢oes de remuneragio vantajosas e instrumentos
especiais para a protecao dos direitos dos credores. O sistema SFI inclui transacoes de
financiamento imobiliario realizadas por caixas econdmicas, bancos comerciais, bancos de
investimento, bancos com carteira de crédito imobiliario, sociedades de crédito imobiliario,
associacoes de poupanga e empréstimo, companhias hipotecarias e outras entidades que
vierem a ser habilitadas pelo CMN. As operagoes de comercializacio de imoéveis, de
arrendamento mercantil de iméveis e de financiamento imobilidrio em geral poderdo ser
pactuadas com instituicbes ndo-financeiras nas mesmas condi¢des permitidas para as
entidades autorizadas a operar no SFI. Nesse caso, as entidades nao-financeiras ficam
autorizadas a aplicar juros capitalizados e superiores a 12% ao ano. Os tipos de garantias a
seguir sdo aplicaveis aos empréstimos concedidos pelo SFI: (1) hipoteca; (2) cessdo fiduciaria
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de direitos creditorios decotrentes de contratos de alienagio e¢/ou aluguel de imoéveis; (3)
alienacio fiducidria de bem imével; e (4) caugdo de direitos creditérios ou aquisitivos
decorrentes de contratos de venda ou promessa de venda de iméveis. A Lei 9.514 também
modificou as securitizacdes de ativos imobilidrios, tornando a estrutura mais acessivel e
atraente. A securitizacdo de créditos no contexto do SFI ¢é feita por meio de empresas de
securitizacao imobilidria, instituicdes nao-financeiras cujo objetivo ¢ adquirir e securitizar os
créditos imobiliarios. Os recursos levantados pelas empresas de securitizagio sao realizados
por meio da emissdo de titulos de divida, incluindo os Certificados de Recebiveis

Imobiliarios, ou CRIs.

De acordo com a legislacio aplicavel, os CRIs sao valores mobilidrios emitidos

exclusivamente por companhias de securitizacao e lastreados por créditos imobiliarios.

Reaulamentacao do Crédito Inmobilidrio

O setor imobilidrio ¢ altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado e a
politica de crédito do Governo Federal afeta significativamente a disponibilidade de recursos
para o financiamento imobiliatio, influenciando o fornecimento e a demanda por
propriedades. O mercado de crédito imobilidrio no Brasil é fortemente regulado e os recursos
para financiamento do setor sao oriundos, principalmente: (1) do FGTS; e (2) dos depositos
em caderneta de poupancga. Os financiamentos podem ser realizados por meio do: (1) SFH,
o qual ¢ regulado pelo Governo Federal; e (2) sistema de carteira hipotecaria, onde as

instituicoes financeiras sao livres para pactuar as condi¢es do financiamento.

Sistema Financeiro Habitacional

A Lein.° 4.380, de 21 de agosto de 1964, e alteragdes posteriores, criou o SFH para promover
a construcio e a aquisicdo de casas proprias, especialmente para a populagdo de baixa renda.
Os recursos para financiamento no ambito do SFH sdo oriundos, principalmente, (1) do
FGTS; e (2) dos depositos em caderneta de poupanga. As principais fontes de recursos para
financiamento habitacional sdo regidas pelas regras do SFH. O FGTS ¢ uma contribuicdo
obrigatéria de 8,5% sobre a folha de pagamento dos empregados sujeitos ao regime
empregaticio previsto na Consolidacao das Leis Trabalhistas. A Caixa Econémica Federal é
o 6rgio responsavel pela administracao dos recursos existentes no FGTS e, para que se possa
utilizar tais recursos para o financiamento de imdveis, certas condicdes devem ser
observadas, dentre as quais: (i) o empréstimo, que compreende principal e despesas
correlatas, fica limitado a 90% do valor de avaliagdo do imével; (i) o limite maximo do valor
de avaliacio dos imoveis financiados ¢ de R$1.500.000,00 (um milhio e quinhentos mil reais),
valido para o ano de 2019. Para ambas as situacoes, o cliente deve ser: (1) residente ou
trabalhar na cidade onde ¢ localizado o imével; e (2) ndo ter nenhum outro bem imével na
cidade onde ele sera financiado. Os financiamentos realizados através do SFH oferecem taxas
de juros fixas mais baixas que as oferecidas no mercado, limitadas a 12% ao ano. O prazo

dos contratos de financiamento realizados pelo SFH pode chegar a 30 anos. Os
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financiamentos realizados sob o SFH devem apresentar uma ou mais das seguintes garantias,
conforme o caso: (1) hipoteca, em primeiro grau, do imével objeto da operacio; (2) alienagdo
fiduciaria do imovel objeto da operacdo, conforme prevista na Lei 9.514; (3) hipoteca, em
primeiro grau, ou aliena¢ao fiduciaria, nos termos da referida lei, de outro imével do mutuario
ou de terceiro; ou, ainda (4) outras garantias a critério do agente financeiro. A liberacdo dos
recursos relativos ao financiamento somente podera ser efetuada apds a formalizacao das

garantias.

Resolucao 4.676, Resolucao 4.271 e Resolucao 3.932

A Resolugao 4.676, emitida no dia 31 de julho de 2018 ¢ em vigor desde o principio de 2019,
suplanta as Resolugdes 3.932 ¢ 4.271, em que determinar a alocacao dos recursos depositados
em contas de poupanca relativas as entidades que compdem o SBPE. Segundo esta
Resolugao, no minimo, 65% dos depésitos em caderneta de poupanca devem ser destinados
a operacoes de financiamento imobiliario, sendo. As Resolugdes anteriores a 4.676
estabeleciam que, deste 65% segregado para o financiamento imobilidrio, 80%, no minimo,
deveria ser destinado ao financiamento habitacional no ambito do SFH. Por sua vez, a
Resolugao 4.676 flexibiliza o artigo 15, revogando a exigéncia minima de alocagio no dambito
do SFH, contanto que esta mesma parcela de 80% se destine em operagdes de financiamento
habitacional de bens residenciais. A Resolugao 4.676 ainda traz no artigo 20 um adendo
metodologico em que estabelece que, para fins do cilculo do financiamento obrigatoriamente
destinado a bens residenciais, os saldos referentes a unidades de preco que nao ultrapasse
R$500 mil sao sujeitos a um fator de multiplicacio de 1,2. A Resolu¢ao 4.676, determina as
seguintes condi¢bes em caso do financiamento pelo SFH: (1) empréstimos, incluindo o
principal e despesas correlatas, sao limitados a 90% do valor de avaliacao do imével; (2) o
preco maximo de venda das unidades financiadas ¢ de R$1.500.000; (3) o custo maximo real
para o mutudrio, incluindo encargos como juros, taxas e outros custos financeiros, exceto
seguro, nao deve ultrapassar 12% ao ano; e (4) eventual saldo devedor ao final do prazo
ajustado sera de responsabilidade do mutudrio, podendo o prazo do financiamento ser
prorrogado por periodo de até 50% daquele inicialmente pactuado.

Sistema de Carteira Hipotecdria

Os recursos captados por meio dos depdsitos em caderneta de poupanca, além de ter parcela
direcionada ao SFH, sio também alocados para as carteiras proprias dos bancos. No sistema
de carteira hipotecatia, as operacoes referidas em "Resolucio 3.932" item (ii) acima sdo as
efetuadas pelos bancos, através de carteiras proprias que utilizam para conceder
financiamentos habitacionais. Nele, as taxas de juros praticadas e os valores financiados
podem ser mais elevados do que aqueles praticados pelo SFH. Durante muito tempo foi
permitido que os bancos utilizassem boa parte dos recursos captados na caderneta de
poupanga para aplicacio em titulos do Governo Federal, no se observando plenamente o
percentual previsto originalmente. A partir de 2002, o BACEN estabeleceu um cronograma
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de enquadramento para os bancos, o que provocou um incremento substancial do montante
de recursos disponibilizados para o mercado imobiliario. Com isso, a competi¢do por clientes
se intensificou e as condi¢oes dos financiamentos bancarios concedidos a empresas do setor
melhoraram, com reducio das taxas e extensio dos prazos para pagamento. Como
consequéncia, desde o segundo semestre de 2005 até 2011, o setor imobiliario apresentou

crescimento acima da média historica.

Conforme descrito acima, as atividades de incorporacdo imobilidria demandam a obtengido
de uma série de autorizagdes governamentais para o seu exercicio. No curso de seus negocios,
a Companhia tem mantido uma relagdo bastante préxima com os 6rgaos responsaveis por
autorizacdes em geral, de forma a adaptar seus negbcios as exigéncias de tais 6rgaos, sem
qualquer prejuizo ao desempenho de seu plano de negécios. Em suma, abaixo estao listadas

as principais autorizagdes necessarias para o exercicio das atividades da Companhia:

Aprovacao dos Empreendimentos

Para inicio da comercializacdo das unidades, bem como da execucdo das obras é necessaria
a aprovac¢ao dos empreendimentos junto a Prefeitura local e 6rgaos ambientais (Municipais,
Estaduais e Federais), bem como o registro junto ao Cartério de Registro de Imoveis
competente, sejam eles condominios ou loteamentos. Apés a conclusao das obras, ¢é
necessaria a obtencao dos certificados de conclusao de obra (habite-se ou termo de vistoria
de obras) também obtidos junto a Prefeitura local. Tais aprovacdes, autorizagbes e
certificados sdo emitidos pelos 6rgios competentes desde que observadas as regras de uso ¢

ocupagao do solo e demais normas estabelecidas nas respectivas leis municipais.

Licenciamento Ambiental

De acordo com a legislagdo brasileira, a construcio, instalacio, expansio, modificagio e
operacao de atividades potencialmente poluidoras, que utilizem recursos naturais e que
possam vir a causar danos ambientais, incluindo as atividades de construcio de
empreendimentos imobilidrios, estio sujeitas ao licenciamento ambiental. O licenciamento
ambiental pode ocorrer nos ambitos federal, estadual e municipal. O processo de
licenciamento, por sua vez, engloba trés diferentes etapas, a obten¢io de Licenga Prévia (LP),
a Licenca de Instalagdo (LI) e, por fim, a Licenca de Operacio (LO). Referidas licengas
possuem prazo de validade, e, portanto, devem ser renovadas tempestivamente.
Determinadas licencas ambientais podem vir a estabelecer condicionantes técnicas para o
desenvolvimento de atividades, que, eventualmente, impactam e condicionam a operagao de

atividades por parte da Companbhia.

Aprovaao de Empreendimentos que contemplem Areas Protegidas

Caso a drea de implantacdo do empreendimento contemple dreas especialmente protegidas;
tais como as areas de manancial, unidades de conservacio, zona costeira, area com nascente,
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area de preservacdo permanente, ou em local de ocorréncia de patriménio historico,
arqueoldgico e cultural, é necessaria obtencdo de aprovacio emitida pelas autoridades
publicas responsaveis pela protecio do patrimoénio tutelado. Sdo emitidas as licencas

ambientais, licencas prévias, de instala¢io e de operagao.

Reoulamentacao sobre Protecao de Dados

As leis sobre privacidade e prote¢io de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a
estabelecer regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informagoes relacionadas a
individuos) podem ser utilizados pelas organizagdes. Os direitos a intimidade e a vida privada
sao genericamente assegurados pela Constituicio Federal Brasileira (1988) e pelo Coédigo
Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das
praticas envolvendo o uso de Dados Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma
casuistica pelo judicidtio. O Cédigo de Defesa do Consumidor (“Lei n® 8.078/907), na
década de 90 procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados
de consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolugio da tecnologia de
processamento de dados, a Lei n® 12.414/11 (Lei do Cadastro Positivo), aprovada em 2011,
também teve como objetivo estabelecer regras especificas para a criagdo de bancos de dados
de bons pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi recentemente alterada, em abril de 2019,
para determinar a adesdo automatica de individuos aos bancos de dados do sistema do
Cadastro Positivo, com op¢ao de solicitar sua exclusio. O Marco Civil da Internet (Lei n°
12.965/14), aprovado em 2014, também teve como objetivo regular o uso e tratamento de
dados coletados por meio da internet. Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei
Geral de Prote¢io de Dados (Lei n® 13.709/18 - “LGPD”), as praticas telacionadas ao uso

de Dados Pessoais eram reguladas por algumas normas esparsas e setoriais.

A LGPD, trouxe um sistema de regras novo com relagdo ao tratamento de dados pessoais,
mais completo e de aplicagdo transversal, afetando todos os setores da economia incluindo
as empresas que tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem como objetivo
criat um ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores
responsabilidades para as organizacGes que tratam tais informagGes, trazendo novas
obrigacdes a serem observadas, os requisitos para obtengdo de consentimento, as obrigacoes
relativas a incidentes de seguranca e vazamentos ¢ a transferéncias de dados, bem como a

autoriza¢do para a criagdo da Autoridade Nacional de Protecio de Dados.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicagoes ¢ se estende a pessoas fisicas e entidades
publicas e privadas, independentemente do pais onde estao sediadas ou onde os dados sio
hospedados, desde que (i) o processamento de dados ocorra no Brasil; (i) a atividade de
processamento de dados destina-se a oferecer ou fornecer bens ou servicos a ou processar
dados de individuos localizados no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estao localizados no
Brasil no momento em que seus dados pessoais sdao coletados. A LGPD sera aplicada a todas
as industrias ou negdcios que lidam com dados pessoais e nao esta restrito a atividades de

processamento de dados realizadas através de midia digital e/ou na internet.
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Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protecio de Dados
(“ANPD?”), 6rgao da administracio publica que sera responsavel por zelar, implementar e
fiscalizar o cumprimento da LGPD, exercendo um triplo papel de (i) investigacio,
compreendendo o poder de emitir normas e procedimentos, deliberar sobre a interpretagio
da LGPD e solicitar informag¢oes de controladores e processadores; (ii) execu¢ao, nos casos
de descumprimento da lei, por meio de processo administrativo; e (iii) educagio, com a
responsabilidade de disseminar informag¢des e fomentar o conhecimento da LGPD e
medidas de seguranca, promovendo padroes de servicos e produtos que facilitem o controle
de dados ¢ elaborando estudos sobre praticas nacionais e internacionais para a prote¢io de
dados pessoais e privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada independéncia técnica,

embora esteja subordinada a Presidéncia da Republica.

Sobre a entrada em vigor da LGPD, ¢ valido ressaltar que o projeto de lei de conversio da
MP 959/2020, a qual adia a entrada em vigor da LGPD para 31 de dezembro de 2020, foi
aprovado pelo Senado e segue para sangio presidencial. Apds a sancio presidencial, a LGPD
entrara em vigor, com excecdo das san¢oes administrativas, ainda previstas para agosto de
2021.

A Companhia, na conducio normal de seus negdcios, faz coleta de dados por meio do
cadastro de clientes, do acesso de dispositivos moveis a loja virtual e, também, por meio de
cookies que armazenam automaticamente informacdes com relacio as interagdes ocorridas
no site ou nas publicidades relacionadas a ele. O gerenciamento de tais cookies fica a critério

do usuario que pode desabilitar a funcio.

Com relagio ao compartilhamento dos dados coletados, a Companhia, conforme sua Politica
de Privacidade, se reserva o direito de compartilhar informagbes com fornecedores e
terceiros para realizacdo de servicos logisticos, disparo de e-mails, analise de base de dados,
criagoes de agdes de marketing e processamento de pagamentos. Nos demais casos, serd
sempre garantida a autorizacao do usuario para divulgacao de seus dados. Cabe ressaltar que,
na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estd em processo de adequagio a
LGPD.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento
da regulagdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive

a adesdo a padrées internacionais de prote¢cio ambiental
Devido a natureza das suas atividades desenvolvidas, a Companhia e suas controladoras estao
sujeitas a leis e regulamentos relativos a prote¢ao do meio ambiente, assim como todo o setor

da Construcao Civil, cujo cumprimento ¢ fiscalizado por 6rgaos e agéncias governamentais.

As eventuais violages a legislagio ambiental podem gerar responsabilidade ambiental nas
esferas administrativa, criminal e civil.
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Responsabilidade Administrativa

No que se refere a responsabilidade administrativa, prevista genericamente pela Lei Federal
n° 9.605/1998 e regulamentada pelo Decreto Federal n® 6.514/2008, toda agdo ou omissio
que viole as regras juridicas de uso, gozo, promogio, protecao e recuperagio do meio
ambiente é considerada infracao administrativa ambiental.

A responsabilidade administrativa decorre de uma agdao ou omissdo do agente que importe
na violagdo de qualquer norma de preservacio, prote¢io ou regulamentacio do meio
ambiente e, tal como a responsabilidade penal, depende da verificacdo de culpa ou dolo para

sua caracteriza¢do, nos termos da recente jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica.

As sancOes a serem impostas as pessoas fisicas ou juridicas pelo cometimento de eventual
infracdo administrativa, podem incluir adverténcia, multas de at¢ R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), que podem ser duplicadas ou triplicadas em caso de
reincidéncia, inutilizacdo do produto, suspensio de venda e fabrica¢io do produto, embargo
de obra ou atividade, demolicao de obra, suspensao patcial ou total de atividades, além das
sancoes restritivas de direito, que envolvem a suspensio de registro, licenga ou autorizacio,
perda ou suspensao de beneficios fiscais e cancelamento ou interrupgao de participagao em
linhas de crédito concedidas por bancos estatais, além de proibicdao de ser contratado por
entes publicos.

Responsabilidade Criminal

Na esfera criminal, a Lei Federal n® 9.605/1998 ("Lei de Crimes Ambientais") sujeita aos
seus efeitos qualquer pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de certas
condutas consideradas lesivas ao meio ambiente, sendo necessaria a comprovaciao de dolo

(inten¢ao) ou culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia).

A responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a responsabilidade das pessoas fisicas,
autoras, coautoras ou participes, resultando na extensao da responsabilidade de tais atos aos
membros das pessoas juridicas que tenham participado de tais decisbes ou tenham se
omitido, quando poderiam evitar os prejuizos delas advindos.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé, em seu artigo 4°, a possibilidade de
desconsideragio da personalidade juridica caso haja obstaculos ao ressarcimento de prejuizos
causados a qualidade do meio ambiente. Nessa situagio, os sdcios passam a ser pessoalmente

responsaveis pela reparacdo do dano ao meio ambiente.
Em relagdo as pessoas juridicas, a Lei de Crimes Ambientais preve as seguintes penalidades,

de forma isolada, cumulativa ou alternativa: (i) multa; (ii) restritivas de direitos (tais como:

suspensao parcial ou total de atividades; interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou
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atividade; proibi¢do de contratar com o Poder Puiblico, bem como dele obter subsidios,
subvencdes ou doagbes); e/ou (iii) prestagio de servicos a comunidade (tais como: custeio
de programas e de projetos ambientais; execucdo de obras de recuperagdo de areas
degradadas; manutencio de espagos publicos; ¢ contribuicbes a entidades ambientais ou

culturais publicas).

Responsabilidade Civil

Na esfera civil, legislacio ambiental, delineada pela Lei Federal n® 6.938/1987 (Politica
Nacional do Meio Ambiente) é objetiva, ou seja, independe da existéncia de culpa, bastando
a comprovacao do dano e do nexo de causalidade entre esse ¢ a atividade de desenvolvida

pela companhia para que seja configurada a obrigacdo de reparacio ambiental.

Além disso, a responsabilidade civil por danos ao meio ambiente podera alcangar tanto o
poluidor direto como o poluidor indireto, de modo que os danos ambientais causados por
terceiros que a Companhia venha a contratar poderao dar ensejo a sua obrigacio de repara-
los como, por exemplo, as atividades relacionadas, por exemplo, a destinagiao final de

residuos solidos, ainda que por terceiros contratados.

Adicionalmente, a legislacio ambiental prevé a possibilidade de desconsideracio da
personalidade juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for obsticulo ao

ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente.

Por ser a responsabilidade civil ambiental objetiva e solidaria, a contratagao de terceiros para
prestar qualquer servico nas unidades da Companhia, como, por exemplo, a coleta, o
transporte e destinacdo final de residuos, nao isentam a Companhia de responsabilidade por
eventuais danos ambientais causados caso os terceiros contratados nio desempenhem suas

atividades em conformidade com as normas ambientais.

Com relacdo aos administradores, na esfera civil, eles somente poderio ser solidariamente
responsaveis se agitem em desacordo com a legislacio ambiental ou com o Estatuto Social,
uma vez que nao podem ser responsabilizados por atos regulares de gestao. Caso nao tenha
havido conduta em desacordo com a legislacio ambiental ou Estatuto Social, a
responsabilidade civil ambiental somente podera alcancar um membro da administracio da
Companhia se ele também acumular a condigdo pessoal de sécio. No que se refere a
responsabilizacio de membros da administragio da Companhia em ambito penal, estes
podem vir a responder somente de forma subjetiva, isto ¢é, sendo necessario analisar a

conduta do agente envolvido na infragio ambiental.

De acordo com a legislacao federal brasileira, a Politica Nacional do Meio Ambiente prevé
que a construcio, instalacao, expansao, modificacdo e operacio de atividades potencialmente
poluidoras, que utilizem recursos naturais, que de alguma forma causem degradacio do meio

ambiente e que possam vir a causar danos ambientais estardo sujeitas ao licenciamento
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ambiental, que pode vir a ocorrer em ambito federal, estadual ou municipal. O processo de
licenciamento, por sua vez, poderd englobar trés diferentes etapas, como a obtencdo de
Licenga Prévia (LP), a Licenca de Instalacdo (LI) e, por fim, a Licen¢a de Operagao (LO).
Referidas licen¢as possuem validade limitada, de modo que deverdo ser periodicamente
renovadas perante os respectivos 6rgaos ambientais competentes, sob pena de perda de sua
validade. Além disso, as licencas ambientais podem vir a estabelecer condicionantes técnicas
para o desenvolvimento de atividades, que podem, eventualmente, impactar ¢ condicionar a

operacio de atividades da Companhia.

A auséncia de licenca ambiental ou a opera¢io em desacordo com as licencas ambientais
emitidas, independentemente de a atividade estar causando danos efetivos ao meio ambiente,
caracteriza a pratica de crime ambiental, e sujeita o infrator a sang¢bes criminais e
administrativas, além da obrigacio de recuperar eventuais danos causados ao meio ambiente.
No ambito administrativo, além das sanc¢bes descritas no item acima, as multas, no ambito
federal, podem chegar a R$ 10 milhoes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de

reincidéncia).

Além disso, a contratacio de terceiros para proceder a qualquer intervengdo nos
empreendimentos da Companhia, como a constru¢ao ou disposi¢ao final de residuos, nao
exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais causados pela

contratada.

O gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sélidos gerados pela Companhia
deve obedecer as previsdes da Lei Federal n® 12.305/2010. Entende-se por residuo da
construcio civil os gerados nas construgoes, reformas, reparos e demoli¢oes de obras de
construcao civil, incluidos os resultantes da preparagdo e escavagao de terrenos para obras

civis.

O responsavel pela geragio de residuos sélidos é também responsavel pela sua segregacio,
armazenamento, transporte e destinag¢do final ambientalmente adequada, podendo ser

obrigado a reparar os danos ambientais decorrentes da ma gestdo dos residuos solidos.

Portanto, a disposi¢ao inadequada de residuos pode causar danos ao meio ambiente, a vida
e saude da populagio e consequentemente, ensejar a aplicacio de sangdes nas esferas
administrativa ¢ penal, além da responsabilidade pela reparacao do dano causado na esfera

civel, conforme indicado abaixo.

Nesse sentido, a contratagdo de terceiros para consecucao de qualquer das fases do
gerenciamento de residuos sélidos, a exemplo da destinacao final ambientalmente adequada,
nao exime a responsabilidade da contratante por eventuais danos ambientais causados pela

contratada.
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Tais exigéncias ambientais referem-se em maior ou menor grau, conforme as caracteristicas
de cada empreendimento, tais como: local e regido onde o empreendimento sera construido,

tamanho, caracteristicas construtivas, fornecedores de insumos.

De acordo com a legislacio ambiental brasileira, o proprietirio e/ou possuidor de bem
imoével que se encontre em area com contaminacao ambiental podera, independentemente
de ter sido ou nio o efetivo causador, ser responsabilizado e¢ compelido a realizar a
remediacdo e recuperagio dos danos associados tanto por 6rgaos ambientais, quanto pelo

Ministério Publico.

Sdo consideradas areas contaminadas aquelas em que comprovadamente houve poluicio
ocasionada pela disposi¢do, acimulo, armazenamento ou infiltragio de substancias ou

residuos, implicando impactos negativos sobre os bens a proteger.

Vale destacar que a responsabilidade civil ambiental relacionada a remedia¢do da
contaminagao do solo e das aguas subterraneas ¢ objetiva e solidaria, além de ser considerada

como uma obrigacao propter rem (bnus que acompanha o imovel).

Ao opcionar terrenos para o desenvolvimento de seus empreendimentos, a Companhia
procura considerar todos os aspectos ambientais necessarios e aplicaveis, com a contratagdo
de assessoria de empresas especializadas ¢ de primeira linha. Tais empresas especializadas
possuem equipes de engenheiros agronomos e bidlogos, que auxiliam a Companhia
realizando os estudos necessarios do solo, detectando se a area possui alguma restricao
ambiental, histérico de podas, macicos significativos, cursos de agua, dentre outros,
avaliando as condi¢Ges do imével e identificando os riscos potenciais e reais que a alteracdo
do solo possa causar, fornecendo laudos ambientais que baseiam a decisdo de aquisi¢do ou
nao do terreno. Durante o processo de aprovacdo dos projetos da Companhia junto aos
orgios competentes, a empresa contratada assessora a Companhia com relagio ao
cumprimento da legislacdo ambiental vigente e a respostas as eventuais solicitagoes dessas

autoridades.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias,

contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, marcas sdo sinais distintivos visualmente perceptiveis que identificam e distinguem
produtos e/ou setvicos. Em alguns casos, as marcas também possuem a fungio de certificar
a conformidade de produtos e¢/ou setvicos com determinadas normas e/ou especificacdes

técnicas.

A Lei n° 9.279/96 (“Lei da Proptiedade Industrial”) dispée que a proptiedade de
determinada marca somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), autarquia federal responsavel pelo
registro de marcas, patentes e outros direitos de propriedade industrial no Brasil. Apds a
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aprovacio do registro da marca pelo INPI, o titular da marca passa a deter a propriedade de
tal marca e o direito exclusivo de uso no Brasil, pelo prazo determinado de 10 (dez) anos,

prorrogavel por periodos iguais e sucessivos, mediante o pagamento de taxas adicionais ao
INPI.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de
propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificacio de seus produtos ou

setvicos ¢ o direito de zelar pela integtidade material e/ou teputacdo do sinal requetido.

A Companhia ¢ titular de marcas perante o INPI, com destaque para a marca “Pacaembu
Construtora”, que ¢é relevante para suas atividades. Além disso, a Companhia ¢ titular de
nomes de dominio registrados no Brasil e no exterior, com destaque para o nome de dominio
< pacaembu.com>, que ¢ o principal dominio da Companhia.

Um nome de dominio é uma identificacdo de autonomia, autoridade ou controle dentro da
internet. Os nomes de dominio seguem as regras e procedimentos do Domain Name System
(“DNS”), de modo que qualquer nome registrado no DNS é um nome de dominio. No
Brasil, o responsavel pelo registro de nomes de dominio, bem como pela administracao e
publicagio do DNS para o dominio “.br”, a distirbui¢ao de enderecos de sites e servicos de

manutencio ¢ o Registro.br.

Adicionalmente, a Companhia nio possui dependéncia de licencas, concessdes ou contratos

de royalties relevantes para o desenvolvimento de suas atividades.

Para mais informagdes sobre os ativos de propriedade intelectual da Companhia, consultar

o item 9.1(b) deste Formulario de Referéncia.
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a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e

sua participagio na receita liquida total do emissor

Nio aplicavel. A Companhia opera somente no Brasil. Dessa forma, 100% de sua receita

liquida ¢ proveniente de clientes localizados no Brasil.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e

sua participagao na receita liquida total do emissor

Nio aplicavel. A Companhia opera somente no Brasil. Dessa forma, 100% de sua receita

liquida é proveniente de clientes localizados no Brasil.

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na

receita liquida total do emissor

Nio aplicavel. A Companhia opera somente no Brasil. Dessa forma, 100% de sua receita

liquida ¢é proveniente de clientes localizados no Brasil.
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Nao aplicavel, pois a Companhia ndo obtém receitas relevantes provenientes de outros paises

que nido o Brasil, uma vez que as atividades de incorporacio imobilidria estdo restritas ao

territdrio nacional.
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7.8 - Politicas Socioambientais
a. se o emissor divulga informag&es sociais e ambientais
A Companhia nao possui uma politica de responsabilidade socioambiental formalizada e nao
publica relatério de sustentabilidade. No entanto, a Administracio da Companhia esta

avaliando a implementacio de um projeto para futura elaboracio e divulgacao deste relatorio.

Adicionalmente, a Companhia nao aderiu a qualquer padrio internacional relativo a prote¢io

ambiental.

b. a metodologia seguida na elaboragio dessas informagdes

Naio aplicavel, uma vez que a Companhia nio realiza divulgacdo de relatérios contendo
informagoes sociais e ambientais. No entanto, a Administracio da Companhia esta avaliando
a implementac¢io de um projeto para futura elaboragio e divulgacao deste relatério.

c. se essas informagdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente
Nio aplicavel, uma vez que a Companhia nio realiza divulgagdo de relatorios contendo
informagoes sociais e ambientais. No entanto, a Administracdo da Companhia esta avaliando

a implementacao de um projeto para futura elaboracao e divulgacao deste relatério.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas

informagoes
Nio aplicavel, uma vez que a Companhia nio realiza divulgacio de relatérios contendo

informacoes sociais e ambientais. No entanto, a Administracao da Companhia esta avaliando

a implementa¢ido de um projeto para futura elaboracio e divulgacio deste relatorio.
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Medidas Socioambientais

Apesar da Companhia nao possuir uma politica de responsabilidade socioambiental,
conforme indicado na Secio 7.8 deste Formulario de Referéncia, em aten¢io aos seus valores
e principios corporativos de zelar pelo meio ambiente, a Companhia oferece projetos de
educacdo ambiental, investe na gestdo adequada dos residuos das suas obras e realiza o

monitoramento da fauna nas areas ao redor dos empreendimentos da Companbhia.

Além disso, a Companhia implementa em seus empreendimentos agdes sustentaveis que
visam ao dia a dia do usuario, especialmente no ambito (i) da economia de energia elétrica,
por meio da incorporag¢io da iluminagao natural, com o objetivo de evitar o uso de lampadas
durante o dia, ¢ da ventilacdo cruzada, para evitar o uso de ventiladores, e (i) da economia
de agua, por meio da utiliza¢ao de vasos sanitirios com caixa acoplada e acionamento duplo,

o que pode gerar uma reducdo no consumo de agua durante a descarga.
Desempenho Especifico de Projetos

Conforme mencionado ao longo da Sec¢do 7 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
acredita que o seu modelo de negécios e todos os beneficios que estdo disponiveis para seus
clientes contribui para que possua projetos atrativos e com desempenho excepcional. Dessa
forma, abaixo ¢ destacado o desempenho de 8 dos empreendimentos da Companhia, sendo
que em todos os casos 100% das unidades vendidas foram transferidas aos clientes, ou seja,
nao houve distratos:

e Vida Nova Bauru: localizado na cidade de Bauru/SP, com lancamento em 2019
foram necessarios 8 meses para o empreendimento atingir 90% das vendas das 677
unidades;

e Vida Nova Araras: localizado na cidade de Araras/SP, com lancamento em 2019,
foram necessarios 6 meses para o empreendimento atingir 90% das vendas das 667
unidades;

e Jardins de Franca 2 e 3: localizados na cidade de Franca/SP, com lancamento em
2019, foram necessarios 8 meses para o empreendimento atingir 90% das vendas das
314 unidades;

e Vida Nova Itapetininga: localizado na cidade de Itapetininga/SP, com lancamento
em 2018, foram necessarios 10 meses para o empreendimento atingir 90% das vendas
das 946 unidades;

e Fraternidade 2: localizado na cidade de Sdo José do Rio Preto/SP, com lancamento

em 2018, foram necessarios 8 meses para o empreendimento atingir 90% das vendas
das 1.235 unidades;
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e Vida Nova Ribeirdo Preto: localizado na cidade de Ribeitio Preto/SP, com
langamento em 2017, foram necessarios aproximadamente 7 meses para o
empreendimento atingir 90% das vendas (considerando uma média entre o numero

de meses de cada uma das trés fases do projeto) das 6.991 unidades; e

e Maraci III: localizado na cidade de Marilia/SP, com lancamento em 2017, foram
necessarios 7 meses para o empreendimento atingir 90% das vendas das 856
unidades.

Responsabilidade Social

Embora a Companhia nio possua uma politica de responsabilidade social formalizada, ha
uma preocupacio com a realizacio de agdes sociais e externas nas cidades em que atua. Tais
acoes incluem, geralmente a doacdo, seja de recursos, seja de materiais ou outros itens
necessarios para as institui¢coes beneficiadas.

Segue abaixo tabela com as Doagdes realizadas no ano de 2019 ¢ no primeiro semestre de

2020:
U Doacgoes - 2019
Instituicao Cidade
Instituto Reagdo Cuiaba/MT
Instituto de desenvolvimento Social Caminhando com Amor Ribeirdo Preto
Centro de Apoio a Pessoas com Cancer Bauru
Hospital do Cancer de Barretos Barretos
Instituto Ribeirdo - Cantinho do Céu Ribeirdo Preto
Total 2019
wJ Doacgoes - 2020
Instituicao Cidade
Instituto de desenvolvimento Social Caminhando com Amor Ribeirdo Preto
Total 2020

Além das acOes externas, a Companhia também possui agoes internas de responsabilidade
social, tais como o projeto “Leitura para todos”. Tal projeto foi inaugurado na obra Vida
Nova Ribeirao, com o objetivo de criar um acervo com livros acessiveis para todos os

colaboradores e prestadores de servicos da Companbhia.
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Ainda, em fevereiro de 2019, foi iniciado o programa “Educa¢io para Todos” de

alfabetizacdo da Companhia na obra Vida Nova Ribeirao, em parceria com a Sinduscon. O

objetivo de tal programa é aumentar o nivel de escolaridade dos trabalhadores da Companhia

e possibilitar, em uma segunda etapa, a realizagao de cursos profissionalizantes. O programa

¢ reconhecido pelo MEC e os participantes recebem certificagdo ao término do curso.

Tncentivo Cultural e Patrocinios

Embora a Companhia ndo possua uma politica de incentivo a Cultura e de patrocinios

formalizada, hd uma preocupagio com a realizacdo de a¢bes nesse sentido nas cidades em

que atua e/ou que estd prospectando. Tais acdes estdo explicitadas na tabela abaixo, que

mostra patrocinios a associa¢oes desportivas e culturais:

J Patrocinios - 2019

Instituicdo Cidade
Botafogo Futebol S/A Ribeirdo Preto
Associagdo Beneficente Cultural e Assistencial de Olimpia — ABECAO Olimpia

Associacdo Desportiva de Ribeirdo Preto

Ribeirdo Preto

AVF - Volei de Ribeirdo Preto

Ribeirdo Preto

Educanddrio Bento de Abreu Marilia
Ponta Grossa Volei Ponta Grossa /PR
Associacdo Itapetininga de Volei Itapetininga
Handebol de Areia Sdo Paulo

202 Copa SindusCon-SP de Futebol

Ribeirdo Preto

AEA Marilia - Profissional do Ano

Marilia

Atiba

Bauru

Total 2019

J Patrocinios - 2020
Instituicao Cidade
AVF - Volei de Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto
Botafogo Futebol S/A Ribeirdo Preto
Ponta Grossa Volei Ponta Grossa /PR
Total 2020
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8.1 - Negocios Extraordinarios
Nio aplicavel, tendo em vista que nao houve aquisicio ou alienagio de qualquer ativo

relevante que nao se enquadre como operacao normal nos negécios da Companhia nos

ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conduc¢&o Dos Neg6cios do Emissor

Nio aplicavel, dado que niao houve alteracdes significativas na forma de conduc¢io dos

negocios da Companhia nos dltimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais
Nio aplicavel, dado que ndo houve contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas
controladas nio diretamente relacionados com suas atividades operacionais nos ultimos 3

exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negb6cios Extraord.

Todas as informacoes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens

acima.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Além dos ativos discriminados nos itens a seguir, no existem outros bens do ativo nao-

circulante que a Companhia julgue relevantes.
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9.1 - Bens do Ativo Ndo-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Justificativa para o0 ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, dado que os terrenos adquiridos pela Companhia para realizagdo de seus empreendimentos futuros sdo
considerados como estoque, ndo integrando o ativo imobilizado da Companhia. Além disso, na data deste Formulario de
Referéncia a Companhia ndo possuia ativos ndo-circulantes relevantes.

616 PAGINA: 186 de 424



vey 9p /8T 'VNIOYd

"opeoIpul BWIOR SWI0U0D
"opeoIpul BWIOE SWI0U0D
"opeoIpul BWIOR SWI0U0D

"ope2IpUl BWIOR SWI0U0D

‘opolad eped ap [euly oe epeAoual Jas elapod

8 opIyjoasa opolad op apuadap ousibal op
oedelnp v 'sol1a219) lod opelisibal 1as eiapod a)sa
‘olujwop ap awou op epiad e wod anb ‘opnuod
‘01482 opuas ‘ojoedwl 0 Jedynuenb owod ey oeN

‘opoliad eped ap [eul} ok epeAoual Jas elapod

8 oply|oasa opollad op apuadap onsibal op
oedeunp v ‘soa1a21a] Jod opesisibal Jas elapod a1sa
‘olujwop ap awou op epsad e wod anb ‘opnjuod
‘01430 opuas ‘ojoedwl 0 Jfedynuenb owod ey oeN

"0pedIpul BwIoe SWI0U0D

‘open)a}e eles oeu oedesidxa

ap ozeud op oedenoual ered oedinguial ep ojuswebed o
‘oedelidxa ap ozeid o opueduedle ‘ap asaiodiy eu 4811020 apod
9JUBWIOS OlUJWOP OP 0SN 8P O}dJIP Op OBdUNXS v "oedelidxd

ap ozeld o opeduedje anb wisse ‘olujwop ap ogdensiuiwpe

ap a olisifal ap adeLUl B Jezijeal ered ‘(slaquinN pue saweN
paubissy Joj uonelodio) 18uiaiu]) NNVDI ejad opezioine
0[N3JaA ‘D777 WONS oe oedinguial ap ojuswebed o ayueipaw
epezi|eal 9 OlUJWOP OB SOAIR|a] SO)BIP SOp ogduainuew v

"opeoIpul BWIOR SWI0jU0D
"opeoIpul BWIOR SWI0jU0D

"opeoIpul BWIOR SWI0U0D

‘olujwop op oJ1siBal op awalanbal op oedenoljos essaidxa

1od (A) 8 ‘reroipnl waplo Jod (A1) ‘soluawnoop ap oedeiuasaide
ep ‘ligey odwa) wa ‘ojuswipuale ogu ‘opezijenjesap

No 0121100Ul ‘OpIfeAUl ‘OS[e} SWOU NO [0S 0BZel ‘4dD

‘CdND ap ogdez|nn ep ‘syuswiouaisod no olsiBal op oje ou
‘oedereisuod (1) ‘olujwop op oedusinuew ep ouswebed ap ele}
(1) "e epeuoloe[al BISA SOANE SIE] B SOANR[a) SoNallp sop epiad v

‘olujwop op o.siBal op awalanbai op oedendljos essaldxa

1od (A) 8 ‘reroipnl waplo Jod (A1) ‘sojuswnoop ap ogdejuasaide
ep ‘ligey odwsal wa ‘ojuswipuale ogu ‘opezijenyesap

NOo 0181102Ul ‘OpIfeAUl ‘OS[e} BWOU NO [0S 0BZel ‘4dD

‘CdND ap oedezinn ep ‘auswiouaisod no onsiBal op oje ou
‘oedereisuod (1) ‘olujwop op opdusinuew ep ojuswebed ap ele}
(1) “e epeuoloR[al BISS SOANE SIk] B SOANR[a) Soalp sop epiad v

"0pedIpul BwIoe SWI0L0D

82¢0¢/60/T¢
91e opeusibay

¥¢0¢/80/8¢
91e opeusibay

¥202/€0/TC
91e opeusibay

¢0¢/€0/T¢
91e opeusibay

¥20¢/€0/Te

¥202/€0/TC
91e opeJisibay

1,202/90/€T
91e opeusibay

EOO.:QE@MUMQ.>>>>>>

10°Wo9".I0}
nnsuoonquaeoed Mmm

1g°quirnquiaesed  mmm

_Q.OUO.DQEGMQMQ.>>>>>>

ig'wo
o'nquiaesedodnibmmm

1g°Wwoo nqui
seoedeio]nSuUod MMM

zv (01)

TON 8SSe[D eu ‘eisiw
earew ‘,NAaNIvOvd
0OdNy9, earew e ered

'79€29/806 oU 011sIBaY

18UJ21UI BU OlUJWOP 8p SWON

18UJ21UI BU OlUJWOP 8P SWON

18UJ21UI BU OlUJWOP 8P SWON

18UJ21U1 BU OlUJWOP 8p SWON

18UJ3)UI BU OIUJWOp 8P SWON

18UJ21U1 BU OJUJWOP dp SWON

seolep

soyalip sop epiad ep elpugnbasuo)

soya.ip sop eplad e resned wapod anb sojuang

oedeing

OAIJe op 0BdLasaqg

oAire ap odi]

sloAlbuelU] SOANY - ('T°6 / S91UBAS|9Y 31UR|NJIID-0BN OAIlY Op suag - T'6

V'S VHOLNILSNOD NGNIVOVd - 0¢0¢ - BlduRIaiay ap olgjnwioH

617



vy 9p 88T ‘VNIOYd

T : OBSI9A

"opeoIpul BWIOE SWI0U0D

g (01)
JON 3sse|D eu ‘eisiw
earew ,NGNIVOVd
L20Z/90/ET  OdNYD, eosew e ered
‘Opedipul Bulloe SWIojU0) 91e opensibay ‘162292806 oU 0sibay seoep
elsiw eorew ‘,vall
S30ONYLSNOD 3
SOLNIWIANIIEINT

NgnW3vovd,
€202/90/8T eosew e esed
‘opedIpul Bwide aWliojuod) ‘opedIpul Bwide aWIojuod) oYe opensibay ‘2GS/T6206 oU onsibay seole
'S0119213) 9p SoNaUIp ap oede|olA ap
0SeD WA ‘edlew ap opiAapul osn Jod ‘|aA1d 8 feuad
sela)sa seu sreipnl sepuewap Ja4os elyuedwod
© ap apepliqissod e ‘epure eH ‘esaidwa
Bp OAlJe op [elouelisans epJad Jejairede elapod anb "BLIONA
o0 ‘ejyuedwo) e ered sedlbgrenss sepelapisuod  ewnble Weyualgqo ajusweniuans a [enjos|alul apepalidoid ap
seosew sewnBje ap epiad ap apepljiqissod elowal  SONaJIP SNAS Opue|olA Blsa elyuedwo) e anb Jebsje e weyuan
B ‘9ISIXa ‘OjuRIUS OU ‘Sedrew sfenje Sens aiqos o®U S0419218) anb JeinBasse [aajssod 9 oeu ‘[erdipnf olqure
soyalip so eiapiad oeu anb eypaioe eiyuedwo) v ON 'Sele|aliod sagde|siba| slewap 8 96/6/.2°6 oU 197 € Wod
*S8JUB1I00U09 SO0IAIBS No soinpoud Jeoynuapl ered oplode ap ‘|dN| ojad opuanbai o10adse wnble ap eioueAIaSgOUl 1€ (6) 1ON
SAISN|OUI ‘S9JUBY|SWSS NO SBINUIP! Sedsew Jezijin e|ad no oyauIp op apepionpes ejad ‘Jejn op epunual elad 9sSe|D BU ‘BlSIW BIrew
ap S0419219) Jipadwi eled sapepnayIp eueluauS ‘opdenoual was epuabin ap ozeid op oedelidxs ejad 1811090 L YH4O1LNY1SNOD
elyuedwo) e o sewsaw Se alqos OAISNIxa apod easew ep ordunxa v ‘ajualedwod oehio oe sagdinguial ap Nanavovd,
0Sh ap o)aJIp Op Wi} 0 elelaLede sepensifal 0dipoad ojuswebed op SaAe.le epezifeal 9 sedlew ap sonsibal +¥202/21/20 eosew e ered
sedJew Sse aIqos So)alIp sop epiad [enuans v sop oeduainuew e ‘(JdN| oe ojunl) oArensiuiLpe ojque oN ore opeussibay ‘900880106 oU 0AsIBay seasep
soaJip sop epiad ep elpugnbasuo) soya.ip sop eplad e resned wapod anb sojuang oedeing oAlle op oeduasag oAire ap odi]

sloAlbuelU] SOANY - ('T°6 / S91UBAS|9Y 31UR|NJIID-0BN OAIlY Op suag - T'6

V'S VHOLNILSNOD NGNIVOVd - 0¢0¢ - BlduRIaiay ap olgjnwioH

618



vZy 9p 68T ‘VNIOYd

dS — 0121d OBJIaqIy 9p dpepId BU S1)0| ap 0BIeZ|[e10I1aW0d U 0904 WO esaidwg

oedediolued [e1 ap oeduainuew o oedisinbe ered sagzey

00'0 000000°0 000000°0 LT02/2TITE
000 0000000 000000‘0 8T0¢/CT/TE
00'000°€2.'SE 0202/90/0€ 11qe1u09d JofeA . 00'000'000'82 000000'0 0000€€'28S 6T0C/CT/TE
opedJaw Jo[eA ,00'VTEE6S LT 000000°0 0000€6°€S- 0202/90/0€
Leljiqow
apepandoid ap oedensiujwpe o oelsah
e 9 soudoud Ss|aAQWI SUBY Bp BPUSA
000000'66 9 1dWwod € 0}3[q0 OWOD 13} 9PEPaIdOS v nineg ds liseig epe|ou0D - 90-T000/T€8'929'2Z  OuawIpusaidw3 god
(sreay) sopigadal %% ogdelien
(sreay) JoeA ereq SOPUBPIAIP 8P dIUBIUON - OpedJaW I0[eA 9 OBdRLIEA - |IgeIU0D I0[eA [e120S 019]949X3
(%) SepIA|0AUBSap
10s|wa op oededionied sapeplAlle sep oedllosag apas oidioiuniy apas 4n apas sled apepaloos odi] INAD 061p0oD CdND  [e100S oedeujwouaq
Sapepaldns wo sagdedionied - 9°T'6/ SI91UBRAS|9Y d1UR|NJIID-0BN OANY OpP Suagd - T'6
T - OBSISA V'S VHOLNHLSNOD NGN3IVOVd - 020¢ - BldURlIsjay ap oLgnw.ioH

619



Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

9.2 - Outras Informagdes Relevantes
A empresa identificada no item 9.1 acima nio ¢ listada em bolsa, portanto ndo ha valor de

mercado da participagdo. Além disso, ndo ha nenhuma outra informacdo considerada

relevante que deva ser apresentada nesta se¢ao.
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As informagdes financeiras apresentadas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto
com as demonstracoes financeiras consolidadas auditadas relativas aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, e os comentarios relacionados incluidos
em qualquer outra parte desse formulario de referéncia e Informag¢des Trimestrais — I'TR
consolidadas revisadas relativas aos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e
2019 e os comentarios relacionados. As demonstracoes financeiras e Informacoes
Trimestrais — ITR da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP) e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Adicionalmente, em marco de 2019 o IFRS Interpretations Committe (“IFRIC”) emitiu
entendimento que os estoques relativos a imoveis nao concluidos (bens em construcio) em
que a transferéncia ao comprador ocorre ao longo do tempo nao se enquadrariam como
ativos qualificaveis conforme defini¢do apresentada no IAS 23 Borrowing Costs (CPC 20
(R1) — Custos de Empréstimos) e, por este motivo, a capitalizagdo de juros ao estoque de
imoveis nao seria adequada. A CVM nio incorporou tal interpretagdo as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil. Para mais
informagoes vide o fator de risco: “Modificagies nas praticas contdbeis adotadas no Brasil podem afetar

adpersamente os resultados da Companhia”, na secao 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil
das Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2)) emitida pelo IASB e
CPC, respectivamente. Para a implementagao de tal norma, a Companhia adotou o método
retrospectivo modificado. Consequentemente, as informacdes financeiras para os exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 nio foram ajustadas para refletir a ado¢ao
do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, por isso, nio sio comparaveis com as informagoes financeiras
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as quais refletem os efeitos da ado¢ao

desta norma.

As informacoes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora
apresentadas, traduzem a visdo e percepe¢ao dos Diretores sobre as atividades da Companhia,
negocios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informagodes que os
ajudardo a comparar a evolugdo dos resultados, patrimonial e fluxo de caixa ao longo dos

exercicios/petiodos.

Os termos “AH” ¢ “AV” constantes de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou
itens de linha de nossas demonstracdes financeiras e/ou Informacoes Trimestrais — I'TR ao
longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma
linha (i) em relacio a receita operacional liquida para os exetcicios/petiodos apliciveis,

quando da andlise das demonstracdes dos resultados; ou (ii) em trelacio ao total do ativo e/ou
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total do passivo e patrimoénio liquido, nas respectivas datas, quando da analise do balanco

patrimonial.

Impactos da COVID-19

Conforme descrito neste item 10.1 e nos itens 4.1, 7.1, 10.8 e 10.9 deste Formulirio de
Referéncia, a pandemia da COVID-19 podera afetar de forma material e adversa nossos

negocios, condi¢des financeiras, resultado das operagdes e nosso fluxo de caixa.

Na data deste Formulario de Referéncia, nao é possivel assegurar a extensido dos impactos
da COVID-19, tampouco ¢ possivel assegurar que nao havera incertezas materiais na
capacidade da nossa Companhia continuar operando nossos negdécios. Nao obstante, é
importante destacar que o mercado de construgao civil apresentou consideravel resiliéncia

desde o inicio da pandemia do novo coronavirus (COVID-19).

Desde o inicio da pandemia da COVID-19, temos adotado medidas preventivas, incluindo,
mas nao se limitando a, buscar novas linhas de crédito para reforcar nosso capital de giro e
aumentar as vendas por meio de nossas plataformas digitais. Acreditamos que essas medidas
e nossa posicao financeira atual sio adequadas para garantir o cumprimento de nossas
obrigacdes de curto e longo prazos e, embora nao tenhamos no momento motivos para
acreditar que ndo seremos capazes de continuar operando nossos negocios, a administracao
entende que a pandemia da COVID-19 podera trazer efeitos adversos relevantes no nosso

resultado.

Monitoramos diariamente o faturamento de nossas operacoes, o que nos possibilita antever,
em certa medida, o impacto da pandemia da COVID-19 em nossas atividades. E, ao
compararmos os valores de 2019 e 2020, o resultado das vendas se mostrou estavel e foi
estimulado pelas iniciativas tomadas pela Companhia durante a pandemia de COVID-19,

conforme grafico abaixo:
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Para maiores informacoes a respeito dos efeitos da pandemia de coronavirus (COVID-19)
nas atividades da Companhia e em sua condi¢io financeira, vide item 10.9 deste Formulario
de Referéncia.

a. condig¢bes financeiras e patrimoniais gerais

Ao longo dos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia lancou 21.465 unidades (7.772 em
2017, 6.709 em 2018 e 6.984 em 2019) e vendeu 20.728 unidades (8.931 em 2017, 6.595 em
2018 e 5.202 em 2019). No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, a
Companhia langou 1.718 unidades e vendeu 2.920 unidades e, no petriodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2019, lancou 3.003 unidades e vendeu 1.937 unidades. Em 30 de junho
de 2020, o Jandbank da Companhia possufa VGV de aproximadamente R$ 6,4 bilhdes,
correspondendo a cerca de 53 mil unidades. Para mais informacoes a respeito da estimativa
de unidades e preco de venda correspondentes ao landbank da Companhia, vide item 7.3
deste Formulario de Referéncia.
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A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar seu plano de negbcios e cumprir suas obrigacdes de curto e
médio prazo. Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e em 30 de junho de 2020, as
disponibilidades totais (representada pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa e caixa
restrito) da Companhia foram sempre superiores a seu endividamento bruto (representado
pelo total de empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento), de modo que a

Companhia manteve caixa liquido nas datas anteriormente mencionadas.

A tabela abaixo apresenta a compara¢io entre o Caixa Liquido da Companhia em 31 de
dezembro de 2019, 2018 ¢ 2017 e 30 de junho de 2020:

. ]'Em 30 de Em 31 de dezembro de
(valores expressos em R$ mil) junho de
2020 2019 2018 2017
Caixa ¢ equivalentes de caixa 251.192| 188.025] 214.674 | 176.570
Caixa restrito 43.358 5.805| 54.114| 36.475
Empréstimos e financiamentos (circulante) (1.858) (4.584) | (14.831) (210)

Empréstimos e financiamentos (nao circulante) | (120.000) (1.835) | (5.260) -

Passivo de arrendamento (circulante e nao
circulante)®

Caixa Liquido® 170.174| 184.214 | 248.691 | 212.829

2.518)|  (3.197) - -

O Em1°de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das OperacGes
de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2)) emitida pelo TASB e CPC, respectivamente. Para a
implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente,
as informacoes financeiras para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 nao foram
ajustadas para refletir a ado¢io do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, por isso, nio sio compardveis com as
informacoes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as quais refletem os efeitos
da adogio desta norma.

@ O Caixa Liquido corresponde 4 soma dos empréstimos e financiamentos ¢ passivo de arrendamento
(circulante e ndo circulante) deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito. O Caixa
Liquido nao ¢ uma medida de liquidez ou endividamento reconhecida pelo BRGAAP nem pelas IFRS e
nao possui um significado padrao. Outras companhias podem calcular o seu caixa liquido de forma distinta
nao havendo, desta forma, comparacio entre as divulgacdes.

Adicionalmente, a tabela abaixo demonstra os indices de liquidez da Companhia em 31 de
dezembro de 2019, 2018 ¢ 2017 e¢ em 30 de junho de 2020, embasando a opinido dos
Diretores da Companhia que a Companhia possui liquidez suficiente para cumprimento dos

compromissos financeiros da Companhia assumidos nesta data:

. L I'Em 30 de Em 31 de dezembro de
(valores expressos em R$ mil, exceto indices) junho de
2020 2019 2018 2017
Ativo citculante 472.660| 350.918 | 351.981|297.085
Ativo nio circulante 69.727| 68.187| 24.985| 27.179
Passivo circulante 90.116 | 112.883|151.408 | 93.423
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‘ Passivo nio circulante ‘ 151.561| 31.576 ‘ 27.542 ‘ 18.948 ‘
Liquidez Corrente®” 5,2 3.1 2.3 32
Liquidez Geral® 22 2.9 2.1 2,9

@ Refere-se ao ativo circulante dividido pelo passivo circulante.

2 R . . L. s . . .
@ Refere-se 2 soma do ativo circulante e nio circulante dividido pelo passivo circulante e nao circulante.

Por fim, conforme tabela abaixo os Diretores da Companhia entendem que a mesma possui

um baixo nivel de endividamento:

(valores expressos em R$ mil, exceto indices) . Em 30 de Em 31 de
junho de 2020 | dezembro de 2019
Passivo circulante 90.116 112.883
Passivo nao circulante 151.561 31.576
Patrimonio liquido 300.710 274.646
Indice de Endividamento @ 0,80 0,53

@ Refere-se a soma do passivo circulante e nio circulante dividido pelo patrimonio liquido.
b.  estrutura de capital

Diretoria entende que a Companhia apresentou ao longo dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2019, 2018 ¢ 2017 e em 30 de junho de 2020 uma estrutura de capital
em nivel adequado de alavancagem.

Em 30 de junho de 2020, a estrutura de capital da Companhia era composta por 55,4% de
capital proprio e 44,6% de capital de terceiros, sendo que 27,9% do capital de terceiros era
de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2019, a estrutura do capital da Companhia era
composta por 65,5% de capital proprio e 34,5% de capital de terceiros, sendo que 7,5% do
capital de terceiros era de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2018, a estrutura do capital
da Companhia era composta por 52,5% de capital proprio e 47,5% de capital de terceiros,
sendo que 7,3% do capital de terceiros eram de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2017,
a estrutura do capital da Companhia era composta por 65,3% de capital proprio e 34,7% de
capital de terceiros, sendo que 5,8% do capital de terceiros eram de longo prazo, conforme

demonstra a tabela abaixo:

Em 30 de Em 31 de Em 31 de Em 31 de
. AV AV AV
(valores expressos em R$ junhode | AV (%) | dezembro de | Y dezembr Y dezembro y
mil) 2020 2019 %) | gde208] ™ | ge20r7 | PP
Capi 5 241.677 44,6 144.459 34,5 | 178.950 | 47,5 112.371 34,7
apital de terceiros®
. . 90.116 16,6 112.883 26,9 | 151.408 | 40,2 93.423 28,8
Passivo circulante
. 151.561 27.9 31576 75 | 27542 | 73 18.948 58
Passivo nio circulante
Cani (] 300.710 55,4 274.646 65,5 | 198.016 | 52,5 211.893 65,3
apital préprio?
. 542.387 100,0 419.105 100,0 | 376.966 | 100,0 324.264 100,0
Capital total®

1 N . . . N .
@ Refere-se 2 soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante.

M Refere-se a0 patrimoénio liquido da Companbhia.
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3 X o < U
® Refere-se 4 soma do passivo circulante e nio circulante e patrimoénio liquido.

Tendo em vista o seu nivel de geragdo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de
acessar no mercado recursos provenientes de empréstimos e financiamentos, a
Administracdo acredita ter plenas condigbes de honrar os compromissos financeiros
assumidos, embora a Companhia nao possa garantir que tal situagdo permanecera inalterada,
especialmente considerando a incerteza oriunda dos impactos da pandemia da COVID-19
na economia brasileira, suas operagdes e fluxos de caixa futuros. Caso a Companhia entenda
necessario contrair empréstimos adicionais para financiar suas atividades e investimentos,

acredita ter capacidade para contrata-los.

c. capacidade de pagamento em relagio aos compromissos financeiros

assumidos

A Diretoria entende que a Companhia apresentava em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
e em 30 de junho de 2020 uma situagdo de caixa e equivalentes de caixa confortavel para
cobrir os seus compromissos financeiros. Dessa forma, os Diretores da Companhia
acreditam haver liquidez suficiente para o cumprimento dos compromissos financeiros

assumidos.

Os indices de liquidez da Companhia em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017 estdo demonstrados na tabela abaixo. O indice de liquidez corrente consiste no
resultado da divisao do “Ativo Circulante” pelo “Passivo Circulante”, enquanto o indice de
liquidez geral consiste no resultado da divisao do “Ativo” total da Companhia pelo “Passivo”

total da Companhia:

I?.m T Em 31 de dezembro de

junho de
(valores expressos em R$ mil, exceto indices) 2020 2019 2018 2017
Ativo circulante 472.660| 350.918| 351.981| 297.085
Ativo nio circulante 69.727| 68.187 24985 27.179
Passivo circulante 90.116| 112.883| 151.408| 93.423
Passivo nio circulante 151.561| 31.576| 27.542| 18.948
Liquidez Corrente® 5,2 3,1 23 3,2
Liquidez Geral® 2,2 2,9 2,1 2,9

M Refere-se ao ativo circulante dividido pelo passivo circulante.

2 . L S . L L
@ Refere-se 2 soma do ativo circulante e ndo circulante dividido pelo passivo circulante e nio circulante.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Os diretores informam que as atividades da Companhia sio financiadas principalmente por

recursos proprios gerados em suas operagdes. Nao obstante, além dos financiamentos de
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terceiros descritos no item 10.1.f abaixo, a Companhia incorre em endividamento junto ao
Sistema de Financiamento Habitacional (SFH) com recursos do FGTS, sempre que
permitido, para todos os empreendimentos que desenvolve. A Diretoria esclarece que essa
modalidade de financiamento oferece taxas de juros inferiores as linhas de crédito
tradicionais de capital de giro, contando com garantia real e um processo de amortizagiao
ligado a quitagdo por meio do financiamento dos iméveis adquiridos pelos clientes junto as

instituicdes financeiras no momento da venda.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nio-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente, a Companhia possui um nivel de liquidez e perspectivas de geragio de caixa que
lhe permitem nio recorrer ao financiamento adicional das suas operacoes, sem prejuizo do
endividamento junto ao Sistema de Financiamento Habitacional (SFH) recorrente em suas
operacoes. Isso, no entanto, nao exclui a possibilidade de se estruturar ou obter novas linhas
para contratagdo de capital de giro de acordo com os instrumentos disponiveis e condigdes
de mercado vigentes a época da contratagao, inclusive por meio de aumento do capital social.
Além disso, a Companhia nido tem como politica financiar seus clientes na compra de
unidades, sendo que o repasse para a Caixa Economica Federal ¢ feito no ato da venda,

independentemente do estagio do empreendimento (na planta ou ja entregue).
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo

ainda:
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os contratos de empréstimos e financiamentos vigentes em 30 de junho de 2020 estio

descritos abaixo:

Versao :

1

Saldo Contabil
Data do Data de .
Operagio Credor L. Valor Contratado | Remuneragiao | em 30 de junho
Desembolso | Liquidagao
de 2020
Cédula de
X Banco ABC ) 3,00% ao ano + .
Crédito ) 30/06/2020 | 15/06/2023 R$ 60.000 mil R$ 60.000 mil
. Brasil S.A. CDI
Bancario
Cédula de )
X Itad Unibanco . 2,70% ao ano + .
Crédito SA 30/06/2020 | 30/06/2022 R$ 60.000 mil DI R$ 60.000 mil
Bancario o
Operagio de Safra Leasing ) 0,30% ao més + .
. 05/01/2018 | 05/01/2021 R$ 8.060 mil R$ 1.858 mil
Leasing S.A. CDI

(i) Cédula de Crédito Bancario n° 7351220. Em 30 de junho de 2020, a Companhia emitiu
a CCB em face do Banco ABC Brasil S.A., no montante total de R§ 60.000 mil. A CCB tem
vencimento programado para 15 de junho de 2023. A operacio foi aprovada em Reunido do
Conselho de Administracio da Companhia no dia 26 de junho de 2020.

(i) Cédula de Crédito Bancario n° 100120060016300. Em 26 de junho de 2020, a
Companhia emitiu a CCB em face do Itad Unibanco S.A., no montante total de R$ 60.000
mil. A CCB tem vencimento programado para 30 de junho de 2022. A operacio foi aprovada
em Reunido do Conselho de Administracao da Companhia no dia 26 de junho de 2020.

(i) Operagao de Leasing: Em 05 de janciro de 2018, a Companhia celebrou contrato de
arrendamento mercantil para a aquisi¢ao de uma acronave com o Safra Leasing S.A., no valor
de R$ 8.060 mil. O cumprimento deste contrato é garantido por meio de aval de Eduardo
Almeida e Wilson Almeida. O contrato tem vencimento programado para 05 de janeiro de
2021.

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢Ges financeiras
Além dos contratos financeiros descritos acima, em razao de sua atuagdo no programa

“Minha Casa, Minha Vida”, a Companhia celebra contratos de crédito associativo com a

Caixa Hconomica Federal para cada empreendimento que desenvolve. Nos 3 ultimos
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exercicios sociais e no exercicio social corrente a Companhia nao solicitou o desembolso de

qualquer crédito relacionado a tais contratos.
iii. grau de subordinagio entre as dividas

Com excecido das garantias prestadas no ambito de cada divida, conforme o caso, ndo ha

grau de subordinacao entre as dividas.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagio a
limites de endividamento e contratacio de novas dividas, a distribui¢do de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienagio de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas

restriges

(i) CCB ABC: A CCB emitida em favor do Banco ABC Brasil S.A. possui determinadas
clausulas restritivas que, caso descumpridas, podem ensejar o vencimento antecipado da

divida, cujas principais estdo descritas a seguir:

(a) alteracao do objeto social, da composicao do capital social, ocorréncia de qualquer
mudanca transferéncia ou cessio, direta ou indireta, do controle societirio/acionario, ou
ainda incorporagao, fusio ou cisio da Companhia, excetuada abertura de capital mediante
oferta inicial de agoes (IPO), desde que mantido o controle acionario direto ou indireto, nos
termos da Lei das Sociedades Por Acoes;

(b) se ocorrer mora ou inadimplemento ou ainda vencimento antecipado de qualquer
outra obrigacdo assumida perante o Banco ABC Brasil ou perante outra institui¢io financeira
do mesmo grupo econémico ou ainda pertencente ao Sistema Financeiro Nacional;

(c) se sem a prévia e expressa anuéncia do Banco ABC Brasil a Companhia assumir
novas dfvidas corporativas, excetuados os empréstimos destinados ao atendimento aos
negocios de gestdo ordinaria e a liquidagao ou substituicio de dividas existentes ou ainda
financiamentos contratados diretamente junto ao, ou com trecursos provenientes do
BNDES, ou ainda, dividas corporativas até o maior valor entre (i) R$ 300 milhées ou
equivalente a (i) 1,8x o Patriménio Liquido da Companhia, desconsiderando-se a redu¢ao
do Patrimonio Liquido em virtude de absor¢ao de prejuizo e distribuigao de lucros. Também
serdo excluidas deste limitador qualquer divida destinada a producio do setor da constru¢io
civil, dentre eles, plano empresario, CCBs Imobiliarias, debéntures, CRI, mutuo de
financiamento imobiliario, entre outros que existem atualmente ou possam ser criados no

mercado.
(ii) CCB Itat: A CCB emitida em favor do Itad Unibanco S.A. possui determinadas

clausulas restritivas que, caso descumpridas, podem ensejar o vencimento antecipado da

divida, cuja principal esta descrita a seguir:
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a) se houver alteracdo ou modificacdo relevante na composicao do capital social da
Companhia, exceto no caso de Oferta Publica de A¢Ses (IPO) e stock option, ou se
ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou a cessio, direta ou indireta, do controle
societario, ou ainda a incorporagdo, fusio ou cisaio da Companhia, sem a prévia

anuéncia do Itad Unibanco S.A.

(iii) Operagido de Leasing: O contrato de arrendamento mercantil possui clausulas
restritivas que, caso descumpridas, podem ensejar o término antecipado do arrendamento

mercantil, as quais encontram-se descritas abaixo:

a. se, sem expresso consentimento do arrendante, a Companhia tiver, total ou
parcialmente, o seu controle acionario cedido, transferido ou por qualquer
outra forma alienado ou modificado direta ou indiretamente;

b. se, sem expresso consentimento do arrendante, a Companhia sofrer, durante
a vigéncia do contrato, qualquer operacdo de transformacao, incorporacao,
fusdo ou cisdo, ou qualquer outro tipo de reorganizacdo ou transformagio
societaria;

c. se, sem expresso consentimento do arrendante, a Companhia assumir novas
dividas, excetuados os empréstimos destinados ao atendimento aos negocios
de gestio ordinaria e a liquidagio de dividas existentes, ou ainda, os
financiamentos contratados diretamente junto ao, ou com recursos
provenientes do BNDES;

d. se a Companhia vender (ainda que sob a forma de sale leaseback), transmitir,
transferir ou de qualquer forma alienar ou onerar parte substancial ou a
totalidade dos bens de seu ativo permanente, sem a prévia e expressa
anuéncia do arrendante, salvo se estes forem inserviveis ou obsoletos, em
caso de substituicio por novos de idéntica finalidade, ou, ainda, se estes
forem objeto de garantia de financiamentos contratados junto ao, ou com
recursos provenientes do, BNDES; e

e. se a Companbhia alienar ou onerar ativos financeiros (tais como, mas nao se
limitando a, aplica¢ées financeiras, titulos e valores mobilidrios) e/ou direitos
creditorios de sua titularidade em a prévia e expressa anuéncia do arrendante,
salvo se estes forem objeto de garantia de financiamentos contratados junto

20, ou com recursos provenientes do, BNDES.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estd em cumprimento com todas as

suas obrigacoes derivadas dos instrumentos descritos nesse item.

Nio podemos prever os impactos decorrentes da pandemia da COVID-19 na nossa situacio
financeira. A Companhia pode enfrentar dificuldades para obtencdo de novos
financiamentos junto a instituicGes financeiras ou eventuais outras restricdes de caixa, o que
pode comprometer e/o dificultar o cumprimento dos covenants financeiros aos quais estd

sujeita no ambito de suas obriga¢des.
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g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia, além dos financiamentos contratados apresentados
no item 10.1(f) acima, a Companhia possui risco de crédito valido junto a Caixa Econdémica
Federal, estando apta a apresentar projetos vinculados ao Programa Minha Casa Minha Vida
e a operar financiamentos com a Caixa Econdmica Federal, mas sem um limite previamente
estabelecido.

h. alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As informagGes a seguir foram extraidas e devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 ¢ 2017 e Informacdes Trimestrais — I'TR referentes

aos perfodos de seis meses encerrados em 30 de junho de 2020 e 2019, bem como respectivas
notas explicativas.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

A tabela a seguir apresenta as demonstragdes consolidadas dos resultados da Companhia

pata os periodos/exercicios indicados:

Periodo de seis meses findo em Variagao Exercicio social findo em Variagao
30 de junho de (%) 31 de dezembro de (%
T e 6M20 7 P T 2019 | 2018
. 2020 . 2019 . x 2019 . 2018 . 2017 . x x
(valores expressos em RS mil, exceto (%) ) | emo (%) %) D | o | 2017
percentuais)
Receita operacional liquida 252593 1000  304.004 1000 169 566009 1000 784514 1000  560.801 1000 279 399
Custo dos iméveis vendidos (184002) 728 (161.045)  -330 143 (351.182)  -620 (562.181) 717 (395.140)  -705 375 423
[ Lucro bruto [ 68.591 [ 27,2 142.959 [ 47,0 ] -52,0 | 214.827 [ 38,0 [ 222333 28,3 [ 165.661 [ 29,5 | 34 342]
Despesas gerais ¢ administrativas (28195  -112  (29.136)  -96 32 (60.953) <108 (53.008) 68  (52269) 93 150 14
Despesas com vendas (14516) 57 (12924) 43 123 (31.488) 56 (34.559) 44 (22438) 40 89 540
Despesas tributitias (G12) 01 (1948) 06 840 (1.100) 02 (1479 02 (1523) 03 256 29
Outras receitas (despesas) 220 0,1 36) 0,0 711 (3.558) 0,6 854 01  (1241) 02 5166 -1688
Resultado de equivaléncia patrimonial 2741 1,1 (582) 02 5710 2738 05 - - - - na. na.
Lucro operacional antes do resultado
) : 28529 | 11,3 | 98.333 | 323 71,0 | 120466 | 21,3 | 134041 17,0 | 88.190 | 157 102 | 52,1
financeiro e dos impostos
Resultado financeiro 4.832 19 6967 23 306 11721 2,1 10,041 13 10.083 18 167 04
Lucto operacional antes do imposto de 33361 | 132 | 105300 | 34,6 68,3 | 132187 | 234 | 144182| 184 | 98273 | 175 83| 467
renda e da contribuig¢do social
Imposto de renda ¢ contribuigio social (7297 29 (10275 34 290 (20608) 36 (33697) 43 (2501) 04 388 12473
(corrente e diferido)
[ Lucro liquido do periodo/exercicio [ 26.064 [ 10,3 95.025 [ 31,3 ] 72,6 | 11579 [ 19,7 110485 [ 14,1 [ 95772 [ 17,1 | 1,0 154

Resultados operacionais referentes ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junbo de 2020 comparados
com o periodo de seis meses encerrado enr 30 de junho de 2019.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020
totalizou R$ 252,6 milhoes, representando uma reducdo de 16,9% em comparagio com o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, quando totalizou R$ 304,0 milhdes. A

Verséo : 1
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Diretoria esclarece que a queda na receita operacional liquida ocorreu, principalmente pela
ocorréncia de um evento extraordinario no perfodo de seis meses findo em 30 de junho de
2019, qual seja, a venda de lotes comereciais, principalmente, do empreendimento de Ribeirdo

Preto/SP, em volume supetior 2 média historica.

Custo dos iméveis vendidos

O custo dos imoveis vendidos no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020
totalizou R$ 184,0 milhdes, representando um aumento de 14,3% em comparacio com o
periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2019, quando totalizou R$ 161,0 milhoes.
A Diretoria esclarece que o aumento no custo dos iméveis vendidos ocorreu devido,
principalmente, ao fato de que no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 o
custo dos imédveis vendidos foram menores, em funcdo da venda de lotes comerciais em
volume superior a média historica, visto que a relagdo entre receita operacional liquida e
custos dos iméveis vendidos ¢é financeiramente mais vantajosa nos lotes comerciais do que

nas unidades habitacionais.

Lucro bruto

O lucro bruto do periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020 totalizou R$ 68,6
milhdes, apresentando uma reducio de 52,0% em comparacao com o periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2019, quando totalizou R$ 143,0 milhGes. A Diretoria esclarece que
tendo em vista que a relagio entre receita operacional liquida e custos dos imdveis vendidos
¢ financeiramente mais vantajosa nos lotes comerciais do que nas unidades habitacionais, o
evento extraordinario em questdo fez com que a margem bruta da Companhia fosse de
47,0% no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019. A margem bruta da
Companhia foi de 27,2% no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, uma

reducio de 19,8 pontos percentuais em compara¢iao ao mesmo periodo do ano anterior.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020
totalizaram R$ 28,2 milhdes, apresentando uma reducio de R$ 0,9 milhdo ou 3,2% em
comparag¢ao com o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, quando totalizaram
R$ 29,1 milhoes. Os Diretores da Companhia entendem que nao houve variagio significativa
das despesas gerais e administrativas entre os periodos.

As despesas gerais e administrativas no perfodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019
representaram 9,6% da receita operacional liquida, comparado a 11,2% no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, representando um aumento de 1,6 pontos percentuais

devido, principalmente, a reducio na receita operacional liquida entre os periodos.
Despesas com vendas

As despesas com vendas no perfodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 totalizaram

R$ 14,5 milhoes, apresentando um crescimento de 12,3% quando comparadas com o periodo
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de seis meses findo em 30 de junho de 2019, quando totalizaram R§ 12,9 milhées. A Diretoria
esclarece que o aumento nas despesas com vendas ocorreu, principalmente, devido (i) ao
aumento de R$ 4,9 milhoes ou 392,7%, de R$ 1,2 milhdo no perfodo de seis meses findo em
30 de junho de 2019 para R$ 6,1 milhSes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020 nas despesas com publicidade e propaganda; e (ii) a0 aumento de R$ 1,8 milhdo ou
185,3%, de R$ 1,0 milhio no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 para R$
2,8 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 em despesas com ponto
de atendimento nos empreendimentos, compensado em parte (iif) pela diminui¢io em R$
4,2 milhdes ou 75,5%, de R$ 5,6 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2019 para R$ 1,4 milhao no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, nas
despesas com eventos iniciais e entrega de empreendimentos; e (i) pela redugdo em R$ 1,1
milhdo ou 25,0%, de R$ 4,5 milhoes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019
para R$ 3,4 milhGes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, nas despesas

de comissoes e corretagern.

As despesas com vendas no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020
representaram 5,7% da receita operacional liquida, comparado a 4,3% no mesmo periodo de

2019, representando um aumento de 1,4 pontos percentuais.

Despesas tributarias

As despesas tributarias no perfodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 totalizaram
R$ 0,3 milhdo, apresentando uma redugido de 84,0% em comparagdo com o no periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2019, quando totalizaram R$ 1,9 milhdao. A Diretoria
esclarece que a reducdo nas despesas tributdrias ocorreu, principalmente, devido
a diminui¢iao de R$ 1,4 milhao ou 92,3% em outros impostos e taxas, de R$ 1,5 milhao no
petiodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 para R$ 0,1 milhdo no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, devido ao fato de que em 2019 a Companhia teve uma
despesa nio recorrente de I'TBI (Imposto sobre Transmissio de Bens Imoveis) no projeto

Vida Nova Ribeirao, decorrente de uma estratégia de aceleraciao de vendas.

Outras receitas (despesas)

As outras receitas (despesas) operacionais no perfodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020 totalizaram uma receita liquida de R$ 0,2 milhdo, contra uma despesa liquida de R$ 36,0
mil no perfodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019. A Diretoria esclarece que apesar
da variagdo percentual ser relevante as outras receitas (despesas) ndo sio monetariamente

relevantes.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial no perfodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020 representou um lucro de R$ 2,7 milhdes, contra um prejuizo de R§ 0,6 milhao periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2019. A Diretoria esclarece que a variacio decorreu
principalmente da melhora no resultado da empresa Veronese Empreendimento Imobiliario

Ltda., na qual a Pacaembu detém 50% de participagao.
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Resultado financeiro

O resultado financeiro no perfodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 correspondeu
a uma receita financeira liquida de R§ 4,8 milhoes, apresentando uma redugao de 30,6%, em
compara¢iao com o perfodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, quando totalizou
R$ 7,0 milhdes. A Diretoria esclarece que a diminuicdo na receita financeira liquida ocorreu
devido, principalmente, aos seguintes fatores: (i) redu¢io de R$ 1,0 milhdo ou 11,7% nas
receitas financeiras, de R$ 8,0 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2019 para R$ 7,0 milhées no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, devido
principalmente a redugdo da taxa de basica de juros da economia no perfodo; e (i) pelo
aumento de R$ 1,2 milhdo ou 120,3% nas despesas financeiras, de R$ 1,0 milhdo no periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2019 para R$ 2,2 milhSes no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2020, devido, principalmente, ao aumento da despesa bancaria em
R$ 0,7 milhdo ou 99,6%, de R$ 0,7 milhdao no periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2019 para R$ 1,4 milhao no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, devido
principalmente ao aumento do nimero de contas e convénios de cobranga em func¢io do

maior numero de empresas no grupo no petrfodo.

Imposto de renda e contribuigio social

O imposto de renda e contribuicao social no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020 totalizou R$ 7,3 milhées, apresentando uma diminui¢io de 29,0% em compara¢io com
o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, quando totalizou R$ 10,3 milhdes. A
Diretoria esclarece que a reducgdo decorreu principalmente do impacto do encerramento de
alguns projetos que eram tributados pelo regime de lucro real no segundo semestre de 2019.
Adicionalmente, a partir de janeiro de 2020 alguns projetos passaram a ser tributados pelo
Regime Especial de Tributacao das Incorpora¢es Imobiliarias (RET) de 4% aplicavel sobre

a receita operacional liquida das construtoras.

Lucro liquido do periodo

O lucro liquido do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 foi de R$ 26,1
milhoes, apresentando uma reducio de 72,6% em comparagiao com o periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2019, em que o lucro liquido foi de R$ 95,0 milhdes. A reducdo no

lucro liquido do periodo deve-se, principalmente, aos motivos acima apresentados.

Resultados operacionais referentes ao exercicio encerrado em 31 de degembro de 2019 comparados com o

exercicio encerrado em 31 de dezentbro de 2018.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 totalizou
R$ 566,0 milhoes, apresentando uma reducao de 27,9% em comparagao com o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou R$ 784,5 milhSes. A Diretoria
esclarece que a queda na receita operacional liquida ocotreu, principalmente, devido a
concentragdo de lancamentos no 4° trimestre de 2019, quando foram langados 52,6% dos
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lancamentos do ano, motivados pelas adequagoes dos projetos do programa “Minha Casa,
Minha Vida” ocorridas em dezembro de 2018, impossibilitando evolucao significativa de
obra e vendas nesses projetos ¢ ao fato de grandes obras entrarem na fase final para
conclusio. HEssa concentracio resultou em uma reducio de 34,0% no volume de vendas de
unidades habitacionais, de 6.054 em 2018 para 3.993 em 2019, parcialmente compensado
pela ocorréncia de um evento extraordinario e ndo recorrente no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019, qual seja, a venda de lotes comerciais, principalmente do
empreendimento de Ribeirdo Preto/SP, em volume 344,0% supetior a média dos 2 anos
anteriores. Tendo em vista que a relacdo entre receita operacional liquida e custos dos iméveis
vendidos ¢ financeiramente mais vantajosa nos lotes comerciais do que nas unidades
habitacionais, ainda que a receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019 tenha sido inferior a do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018, o evento extraordinario ndo recorrente em questio fez com que a margem bruta da
Companhia passasse de 28,3% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para
38,0% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 9,7 pontos

percentuais.

Custo dos imdveis vendidos

O custo dos imédveis vendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 totalizou
R$ 351,2 milhoes, apresentando uma redugao de 37,5% em comparacio com o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou R$ 562,2 milhGes. A Diretoria
esclarece que a queda no custo dos iméveis vendidos ocorreu, principalmente, devido ao
menor volume de obras executadas, devido a concentraciao de lancamentos no 4° trimestre
de 2019, quando se concentrou 52,6% dos langamentos do ano, conforme detalhado no item,

“Receita operacional liquida acima”.

Lucro bruto

Embora a receita operacional liquida do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
tenha apresentado uma reducio de 27,9% em comparacdo com o exercicio social findo em
31 de dezembro de 2018, o lucro bruto se manteve praticamente estavel, passando de
R$ 222,3 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 214,8
milhSes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o que corresponde a uma
reducio de 3,4%. A Diretoria esclarece que a manuten¢ao do nivel do lucro bruto mesmo
com a redugio da receita operacional liquida ocorreu, principalmente, em razao de um evento
extraordinario e ndo recorrente no exercicio de 2019, qual seja, a venda de lotes comerciais,
principalmente do empreendimento de Ribeirdo Preto, em volume superior a média historica
da Companhia, enquanto que o volume de vendas de unidades habitacionais em 2019 foi
inferior a média histérica da Companhia. Tendo em vista que a relacio entre receita
operacional liquida obtida e custos dos iméveis vendidos ¢ financeiramente mais vantajosa
nos lotes comerciais do que nas unidades habitacionais, tal evento extraordinario nao
recorrente fez com que a margem bruta da Companhia passasse de 28,3% no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018 para 38,0% no exercicio social findo em 31 de dezembro

de 2019, um aumento de 9,7 pontos percentuais.
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Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
totalizaram R$ 61,0 milhdes, apresentando um aumento de 15,0% em comparagdo com o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram R$ 53,0 milhoes. A
Diretoria esclarece que o aumento nas despesas gerais e administrativas ocorreu devido
principalmente aos seguintes fatores: (i) aumento de R$ 4,2 milhées ou 13,7% (de R$ 30,9
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 35,1 milhSes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019) nas despesas com pessoal (salarios,
encargos, beneficios e gratificagdes), em razao de estruturagio das areas de negdcios visando
a um potencial aumento no volume de negécios futuros da Companhia; (ii) aumento de R$
3,0 milhées ou 61,9% (de R$ 5,0 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018 para R$ 8,0 milhoes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019), em despesas
operacionais gerais; e (i) aumento de despesas de R$ 4,4 milhdes com assessoria e
consultoria no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, compensado parcialmente,
entre outros, (i) por redugio de R$ 4,6 milhdes ou 42,4% (de R$ 10,8 milhSes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 6,2 milhdes no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019) nas despesas com servigos de terceiros e (ii) por reducao de R$ 0,5
milhdo ou 20,9% (de R$ 2,3 milhSes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
para R$ 1,8 milhdo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019) nas despesas de

ocupacio (aluguéis, condominios, luz, agua, telefone entre outros).

Despesas com vendas

As despesas com vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 totalizaram
R$ 31,5 milhdes, apresentando uma reducio de 8,9% quando comparadas com o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram R$ 34,6 milhSes. A Diretoria
esclarece que a redugdo nas despesas com vendas ocorreu, principalmente, devido a
diminuicao de R$ 9,8 milhGes ou 58,2%, de R$ 16,9 milhSes no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2018 para R$ 7,1 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019 nas despesas com comissOes e foi compensado em parte pelo aumento de R$ 4,4
milhoes ou 118,9%, de R$ 3,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
para R$ 8,1 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, nas despesas de
publicidade e propaganda devido ao maior esforco de vendas no ano de 2019. As despesas
com vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 representaram 5,6% da
receita operacional liquida, comparado a 4,4% no exercicio social findo em 31 de dezembro

de 2018, representando um aumento de 1,2 pontos percentuais.

Despesas tributarias

As despesas tributarias no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 totalizaram
R$ 1,1 milhdo, apresentando uma redugao de 25,6% em compara¢ao com o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram R$ 1,5 milhdo. A Diretoria entende
que tais despesas nao sao materiais representando 0,2% da receita operacional liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
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Outras receitas (despesas)

As outras receitas (despesas) operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019 totalizaram uma despesa liquida de R$ 3,6 milhGes, contra uma receita liquida de R$ 0,9
milhdo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, representando uma variagdo
de 516,6%. A Diretoria esclarece que a variagdo ocorreu devido, principalmente, (i) ao
aumento de R$ 2,8 milhSes ou 1.390,1%, nas provisdes para perda de adiantamentos a
fornecedores, no montante de R$§ 3,0 milhoes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019, comparado a R$ 0,2 milhdo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018;
(i) a reducio de R$ 2,1 milhGes ou 99,9% nas outras despesas liquidas; (iii) a reducdo de
receita pela venda de ativo imobilizado de R$1,7 milhdo no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 3 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019; e
(iv) a variacdo da provisio para demandas judiciais considerando uma reversio de R$ 1,4
milhdo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, comparado a uma provisio de

R$ 0,5 milhao no exercicio social findo em 31 de dezembto de 2019.

Resultado de equivaléncia patrimonial
O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019 totalizou R$ 2,7 milhdes devido a aquisicio de participagao de 50,0% na empresa

Veronese Empreendimento Imobiliario Ltda.

Resultado financeiro

O resultado financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 totalizou receita
financeira liquida de R$ 11,7 milh&es, apresentando um aumento de 16,7% em comparagao
com o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou receita financeira
liquida de R$ 10,0 milhdes. A Diretoria esclarece que o aumento no resultado financeiro
ocorreu devido, principalmente, ao aumento de R$1,9 milhdo ou 14,9% nas receitas
financeiras, de R$ 12,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para
R$ 14,6 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, devido a remuneracio
do maior saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano em relagdo ao exercicio

anterior.

Imposto de renda e contribuigido social

O imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019 totalizou R$ 20,6 milhdes, apresentando uma reducio de 38,8% em comparacao com
o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou R§ 33,7 milhées. A
reducdo ocorreu, principalmente, pela diminuigdo da receita operacional liquida de R§ 784,5
milhSes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 566,0 milhGes no

exercicio social findo em 31 de dezembro 2019, representando uma redug¢io de 27,9%.
Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 111,6 milhoes,
apresentando um aumento de 1,0% em compara¢io com o lucro liquido do exercicio social
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findo em 31 de dezembro de 2018 de R$ 110,5 milhSes. O aumento no lucro liquido do

exercicio deve-se aos motivos acima apresentados.

Resultados operacionais referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparados con o

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 totalizou
R$ 784,5 milhoes, apresentando um aumento de 39,9% em comparacio com o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017, quando totalizou R$ 560,8 milhées. A Diretoria
esclarece que o crescimento na receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018 ocorreu, principalmente, devido ao reconhecimento de receita do
empreendimento Ribeitdio Preto/SP, que no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017 contribuiu com R$ 174,5 milhGes da receita de incorporagao imobiliaria (receita bruta)
da Companbhia e no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 contribuiu com R$

459,0 milhoes da receita de incorporagao imobiliaria (receita bruta) da Companhia.

Custo dos imdveis vendidos

O custo dos imoéveis vendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 totalizou
R$ 562,2 milhdes, apresentando um aumento de 42,3% em compara¢io com o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017, quando totalizou R$ 395,1 milhdes, acompanhando
o aumento de R$ 223,7 milh6es ou 39,9%, da receita operacional liquida entre os exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 totalizou R§ 2223
milhoes, apresentando um aumento de 34,2% em comparagio com o exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2017, quando totalizou R$ 165,7 milhoes, em razdo dos motivos

acima desctritos.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
totalizaram R$ 53,0 milhdes, apresentando um aumento de 1,4% em comparagio com o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, quando totalizaram R$ 52,3 milh6es. Os
Diretores da Companhia entendem que nao houve variagio significativa nas despesas gerais

e administrativas entre os exercicios sociais de 2018 e 2017.

As despesas gerais ¢ administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
representaram 6,8% da receita operacional liquida, comparado a 9,3% no exercicio social de
2017, representando uma reducao de 2,5 p.p., esta redugdo na representativa das despesas
gerais ¢ administrativas ¢ explicada pela diluicio dessas despesas devido ao aumento na

receita operacional liquida da Companbhia.
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Despesas com vendas

As despesas com vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 totalizaram
R$ 34,6 milhSes, apresentando um aumento de 54,0% quando comparadas com o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017, quando totalizaram R$ 22,4 milhdes. A Diretoria
esclarece que o aumento nas despesas com vendas ocorreu, principalmente, devido aos
seguintes fatores: (i) aumento de R$ 6,3 milhées ou 87,2%, nas despesas com comissoes que
aumentaram de R$ 10,6 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 para
R$ 16,9 milhées no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018; e (ii) pelo aumento
de R$ 7,6 milhoes ou 58,9%, nas despesas com eventos de entregas que no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017 foram R$ 5,3 milhdes e no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2018 foram R§ 12,9 milhoes, compensados em parte pela reducdo de R$1,3
milhio ou 26,1%, nas despesas de publicidade e propaganda, de R$ 5,0 milhoes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017 para R$ 3,7 milhio no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2018.

Despesas tributarias

As despesas tributarias nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 ¢ em 31 de
dezembro de 2017 totalizaram R$ 1,5 milhdo. A Diretoria entende que tais despesas nao sao
relevantes representando 0,2% e 0,3% da receita operacional liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.

Outras receitas (despesas)

As outras receitas (despesas) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
totalizaram uma receita liquida de R$ 0,9 milhido contra despesa liquida de R$ 1,2 milhdo no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, representando uma variagio de 168,8%.
A varia¢ao ocorreu, principalmente, devido a receita na venda de ativo imobilizado no valor

R$ 1,7 milhao no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Resultado financeiro

O resultado financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 totalizou receita
financeira liquida de R$ 10,0 milh&es, representando uma redugao de 0,4% em comparagao
com o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, quando totalizou R§ 10,1 milhoes.
A Diretoria esclarece que a diminuigdo na receita financeira liquida ocorreu, principalmente,
devido a redugao na taxa CDI que caiu de 9,9% em 2017 para 6,4% em 2018.

Imposto de renda e contribuigido social

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018 totalizou R$ 33,7 milhoes, apresentando um aumento de R$ 31,2 milhoes
em compara¢ao com o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, quando totalizou
R$ 2,5 milhées. A Diretoria entende que esse aumento ocorreu, principalmente, devido as
novas obras que passaram a ser tributadas pelo regime do lucro real, primordialmente a obra
Vida Nova Ribeirao Preto, que possufa 6.991 unidades.
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Lucro liquido do exercicio

A Companhia encerrou o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 com um lucro
liquido de R$ 110,5 milh&es, apresentando um aumento de 15,4% em comparagido com o
lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 de R$ 95,8 milhoes, pelos

motivos acima apresentados.
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia

para os periodos indicados:

O el bl Exercicio social findo em 31 de

meses findo em 30 | Variagao dezembro de Variagao
(valores expressos em R$ mil, de junho de
exceto percentuais)
2020 2019 Gé\/lhﬁ)gx 2019 2018 2017 19/18 | 18/17

Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades (47.088) 51.037| -192,3% 557 111.385 52.730 | -99,5% | 111,2%
operacionais

Caixa liquido gerado pelas

(aplicado nas) atividades de 6.556|  (4453)| -2472%| (4428)|  (4965)| (2294)| -10,8%| 1164%
investimentos

Caixa liquido gerado pelas

(aplicado nas) atividades de 103.699 | (10.092) | -1.127,5% | (22.778) | (68.316)| (11.671)| -66,7% | 4853%
financiamentos

Demonstragao dos fluxos de caixa referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junbo de 2020
comparado com o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais no periodo de seis meses findo em 30
de junho de 2020 foi de R$ 47,1 milhées, em comparagdo ao caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 de R$ 51,0
milhdes, representando uma variagao de R$ 98,1 milhoes ou 192,3%. A Diretoria esclarece a
variacao observada deve-se, principalmente, a reduc¢io do lucro operacional antes do imposto
de renda e contribuicdo social da Companhia, que passou de R$105,3 milhGes no periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2019 para R$33,4 milhdes no periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2020, devido a reducido na receita operacional liquida e do lucro bruto
conforme comentado nos itens especificos. Outros fatores que impactaram negativamente o
fluxo de caixa das atividades operacionais no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020 foram (i) o aumento do caixa restrito em 646,9%, ou em R$ 37,6 milhoes, de R$ 5,8
milhées em 31 de dezembro de 2019 para R$ 43,4 milhdes em 30 de junho de 2020; e (i) a
reducio dos adiantamentos de clientes de 92,9%, ou de R$ 20,3 milhdes, de R$ 21,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2019 para R$ 1,6 milhdo em 30 de junho de 2020.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

O caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos no periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020 foi de R$ 6,6 milhdes, comparado ao caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos de R$ 4,5 milhées no periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2019, representando uma variagao de R$ 11,1 milhGes ou 247,2%. A Diretoria esclarece
que os principais fatores que impactaram positivamente o fluxo de caixa das atividades de

investimentos no perfodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 foram (i) o
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recebimento de dividendos no valor de R$ 6,2 milhdes da Veronese Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.; e (i) realizacdo de aporte liquido de devolugcdes em controladas e
coligadas no montante de R$ 0,7 milhiao no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020, comparado a uma devolugo liquida de aportes de capital de controladas e coligadas

no montante de R$3,3 milhSes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos no periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2020 foi de R$ 103,7 milhdes, comparado ao caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamentos de R$ 10,1 milhées no periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2019, representando uma variacio de R$ 113,8 milhoes ou 1.127,5%. A Diretoria
esclarece que o principal fator que impactou positivamente o fluxo de caixa das atividades
de financiamentos no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 foi 0 aumento na

captagdo de empréstimos e financiamentos no montante de R$ 121,0 milhoes.

Demonstragao dos fluxos de caixa referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezentbro de 2019 comparada

comt 0 exercicio encerrado em 31 de dezenmbro de 2018.

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 0,6 milhio e no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018 foi de R$ 111,4 milhoes, representando uma redugao de R$ 110,8 milhSes ou 99,5%. A
Diretoria esclarece que os principais fatores que impactaram a geracao de caixa das atividades
operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foram (i) o aumento do
contas a receber (circulante e nio circulante) em R$ 57,6 milhdes ou 431,4%, de R$ 13,4
milhSes em 31 de dezembro de 2018 para R§ 71,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019; (i)
a reducio dos adiantamentos de clientes em R$ 31,0 milhdes ou 58,6%, de R$ 52,9 milhoes
em 31 de dezembro de 2018 para R$ 21,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019, devido a
finalizagdo de obras no decorrer do ano; e (iii) aumento dos adiantamentos para aquisicao de
terrenos de R$ 7,4 milhoes ou 45,9%, de R$ 16,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para
R$ 23,6 milhoes em 31 de dezembro de 2019.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 4,4 milhoes, comparado a R$ 5,0 milhées no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, apresentando reducio de R$ 0,6 milhdo ou 10,8%. A
Diretoria esclarece que a redugdo no caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 deve-se, principalmente, pelos efeitos
liquidos advindos (i) da redugdo do caixa liquido aplicado em partes relacionadas no
montante de R$ 3,4 milhoes; (ii) da reducido do caixa liquido aplicado no adiantamento para
futuro aumento de capital nas investidas no montante de R$ 0,4 milhio; (iii) do recebimento
de dividendos no montante de R$ 0,2 milhio; parcialmente compensado pelo (iv) aumento

no caixa liquido aplicado nas aquisi¢oes de investimentos no montante de R$ 2,9 milhoes; e
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(v) aumento no caixa liquido aplicado na aquisi¢do de bens do imobilizado no montante de
R$ 0,6 milhio.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 22,8 milhdes, comparado a R$ 68,3 milhSes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, apresentando reducio de R$ 45,5 milhGes ou 66,7%. A
Diretoria esclarece a reducio no caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

deve-se, principalmente, pela reduciao no pagamento de dividendos.

Demonstragao do Fluxo de Caixa referente ao exercicio encerrado em 31 de dezentbro de 2018 comparada

comr 0 exercicio encerrado em 31 de dezenbro de 2017.

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$ 111,4 milhoes, comparado a R$ 52,7 milhGes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de R$ 58,7 milhdes ou
111,2%. A Diretoria esclarece que o principal fator que impactou positivamente o caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais foi a melhora do resultado operacional da

Companhia, decorrente, principalmente, do empreendimento Vida Nova Ribeirdo.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$ 5,0 milhoes, comparado a R$ 2,3 milhées no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017, apresentando um aumento de R$ 2,7 milhoes ou 116,4%.
A Diretoria esclarece que o aumento no caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos deve-se, principalmente, (i) pelo caixa liquido aplicado as partes relacionadas
no montante de R§ 3,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
comparado ao caixa liquido gerado de R$§ 23,4 milhSes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017 pelos recursos recebidos, principalmente, da alienagdo da participagao
societaria na empresa EMAIS Pacaembu Sorocaba 132 SPE e Utrbanizadora Sorocaba 148
SPE Ltda.; parcialmente compensado (i) pela reducao no aporte em controladas e coligadas

liquido de devolugbes de capital no montante de R$ 24,8 milhes.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$ 68,3 milhoes, comparado a R§ 11,7 milhSes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017, apresentando um aumento de R$ 56,6 milhSes ou
485,3%. A Diretoria esclarece que o aumento no caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamentos deve-se, principalmente, (i) pelo aumento no caixa liquido aplicado no
pagamento de dividendos no montante de R$ 69,4 milhoes; (i) pelo aumento no caixa liquido

aplicado na amortizacio de empréstimos e financiamentos no montante de R$ 7,5 milhdes;
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parcialmente compensado (iif) pelo aumento no caixa liquido gerado pela captacio de

empréstimos e financiamentos no montante de R$ 20,0 milhdes.

BALANCO PATRIMONIAL

A tabela a seguir apresenta o balanco patrimonial consolidado da Companhia para os

periodos indicados:

o Variagio Variagao
Em30de | o (%) Em 31de Em3ide | ,o [ Em3lde | o (%)
q junho de o 30/06/20 | dezembro | AV% | dezembro 0 dezembro 0 2019 2018
(valores expressos em R§ mil, 2020 ®) x de 2019 de2ots | P | de20wr | P x x

exceto percentuais) 31/12/19 2018 2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 251.192 46,6 336 188.025 449 214.674 56,9 176.570 54,5 -124 21,6
Caixa restrito 43358 80 6469 5.805 14 54.114 144 36475 12 893 484
Contas a receber 73.650 13,6 86,7 39.453 9.4 11.597 31 29.523 9,1 2402 -60,7
Estoques 71.780 13,2 -13,0 82.465 19,7 37.333 9,9 27.441 8,5 120,9 36,0
Adiantamentos para aquisicao terrenos 11.674 22 -9,5 12.896 31 13.140 35 8.555 2,6 -1,9 53,6
Outros ativos 17.103 32 93 18.863 45 8.512 23 12177 38 1216 30,1
Tributos a recuperar 3.903 0,7 144 3.411 08 5111 14 2214 0,7 -333 1308
Partes relacionadas - - - - - 7.500 2,0 4.130 13 -100,0 81,6
Total do ativo circulante 472.660 87,1 34,7 350.918 83,7 351.981 93,4 297.085 91,6 -0,3 18,5
Nio circulante
Contas a receber 33317 6,1 57 31510 75 1758 05 - S 16924 na.
Estoques 6.895 13 2,0 6.762 16 4.120 1,1 7.104 22 64,1 -42,0
Depésitos judiciais 4.905 09 13,0 4342 1,0 3553 09 2951 09 222 204
Impostos diferidos - - - - - - 8.584 2,6 - -100,0
Outros ativos 1.319 0,2 50,4 877 02 1.145 03 2.846 09 =234 -59.8
Adiantamentos para aquisicio terrenos 14.801 27 37,7 10.752 2,6 3.070 08 3.050 0,9 250,2 0,7
Investimentos 2422 04 62,5 6464 15 728 02 - - 7879 na.
Imobilizado 6.068 1,1 -18,9 7.480 18 10.611 28 2.644 038 -29,5 301,3
Total do ativo ndo circulante 69.727 12,9 2,3 68.187 16,3 24.985 6,6 27.179 8,4 172,9 -8,1
Total do ativo 542.387 100,0 29,4 419.105 100,0 376.966 100,0 324.264 100,0 11,2 16,3

Passivo Variagio Variagio
Em30de | o (%) Em 31de Em3lde | o | Em3lde [ ,o (%)
. junho de 30/06/20 | dezembro | AV% dezembro dezembro 2019 2018
Gelores X pressosCnpRs il 2020 ) . de 2019 de20t8 | P | ge207 | P = =

exceto percentuais) 31/12/19 2018 2019
Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.858 0,3 -59,5 4.584 1,1 14.831 39 216 0,1 -69,1 6766,2
Fornecedores 40271 T4 256 32075 77 36.993 98 34.076 10,5 133 8,6
Obrigagoes trabalhistas 9.651 18 67 10.339 25 12577 33 12501 39 178 06
Obrigagoes tributirias 7.496 14 -114 8.456 2,0 11.937 32 9.137 28 =292 30,6
i(;::zia pagar por aquisi¢ao de 1551 03 R R R R R R - R R
Tributos correntes recolhimento 274 0.1 00 274 0.1 158 00 953 03 734 834
diferido
Adiantamentos de clientes 1.564 0,3 <929 21.891 52 52.901 14,0 32.069 99 -58,6 65,0
Provisao para garantia 2.609 0,5 -8,0 2.835 0,7 2.836 08 1915 0,6 0,0 48,1
Juros sobre capital proprio 3.336 06 682 10478 25 556 0,1 556 02 17845 00
Dividendos a pagar 16.022 30 00 16.022 38 17.219 46 - - 70 -
Arrendamento mercantil 1.656 0,3 -27,0 2.268 0,5 - - - - -
Outros contas a pagar 3.828 07 46 3.661 09 1.400 04 2,000 0,6 161,5 30,0
Total do passivo circulante 90.116 16,6 -20,2 112.883 26,9 151.408 40,2 93.423 28,8 -25,4 62,1
Nio circulante
Empréstimos e financiamentos 120.000 22,1 64395 1.835 04 5.266 14 - <652 -
Fotnecedores 6.708 12 62,1 4139 1,0 6.109 16 4704 15 322 299
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Elﬁr correntes recolhimento 6.959 13 69,3 4111 1,0 436 0.1 98 00 8429 344,9
Provisio para garantia 6.330 12 256 8.511 20 8344 22 5931 18 20 40,7
Provisio para demandas judiciais 10.610 20 13,6 9343 22 7387 20 8215 25 26,5 -10,1
Provisio para perda em investimentos 9 0,0

Partes relacionadas 83 00 96,9 2708 06

Arrendamento mercantil 862 0,2 -7,2 929 0,2

Total do passivo ndo circulante 151.561 27,9 380,0 31.576 7,5 27.542 7,3 18.948 58 14,6 45,4
Total do patriménio liquido 300710 55,4 9,5 274.646 655 198.016 52,5 211.893 65,3 38,7 6,5
Total passivo e patriménio liquido 542.387  100,0 29,4 419105  100,0 376966  100,0 324264 100,0 1,2 16,3

Balango Patrimonial em 30 de junho de 2020 comparado com 31 de dezentbro de 2079.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 30 de junho de 2020 totalizou R$ 251,2 milhdes,
apresentando um aumento de 33,6% em comparacio com o saldo em 31 de dezembro de
2019, quando totalizou R$ 188,0 milhdes. A Diretoria esclarece que a variagdo decorreu,
principalmente, da captacao de empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras
no Brasil no valor de R$ 121,0 milhSes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020 e, parcialmente compensado, pelo caixa liquido aplicado nas atividades operacionais no
montante de R$47,1 milhées no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020.

Caixa restrito

O caixa restrito em 30 de junho de 2020 totalizou R$ 43,4 milhoes, apresentando um
aumento de 646,9% em compara¢do com o saldo em 31 de dezembro de 2019, quando
totalizou R$ 5,8 milhGes. A Diretoria esclarece que a variagdo decorreu, principalmente, do
maior volume de recursos bloqueados em conta corrente, devido a atrasos nos registros de

contratos.

Contas a receber (circulante e nio circulante)

O contas a receber em 30 de junho de 2020 totalizou R$ 107,0 milhoes, apresentando um
aumento de 50,7% em compara¢io com o saldo em 31 de dezembro de 2019, quando
totalizou R$ 71,0 milhoes. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu, principalmente,
devido aos maiores valores a receber nos empreendimentos Vida Nova Barretos 3 (R$ 9,1
milhdes), Vida Nova Sao Catlos (R$ 4,6 milhées), Vida Nova Itapetininga 3 (R$ 4,1 milhdes),
Vida Nova Bauru (R$ 4,7 milhes), Vida Nova Araras (R$ 3,7 milhoes) e Vida Nova Botucatu
(R$ 2,4 milhdes). O saldo de contas a receber representa os valores a receber de pro soluto e a
diferenca entre o valor de receitas apropriadas pelo percentual de evolugao da obra (POC)

da Companhia e o valor efetivamente recebido da institui¢ao financeira.

Estoques (circulante e ndo circulante)
Os estoques em 30 de junho de 2020 totalizaram R$ 78,7 milhdes, apresentando uma reducio
de 11,8% em comparacio com 31 de dezembro de 2019, quando totalizaram R$ 89,2

milhées. A Diretoria esclarece que a diminuigdo ocorreu, principalmente, devido a redugio
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de R$ 9,4 milhGes ou 28,6% nos imoveis em construcio, de R$ 329 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 23,5 milhées em 30 de junho de 2020.

Adiantamentos para aquisi¢do de terrenos (circulante e ndo circulante)

Os adiantamentos para aquisi¢ao de terrenos totalizaram R$ 26,5 milhdes em 30 de junho de
2020, apresentando um crescimento de 12,0% em comparagiao com 31 de dezembro de 2019,
quando totalizaram R$ 23,6 milhdes. A Diretoria esclarece que o aumento foi devido,
principalmente, ao adiantamento para proptietitio de terrenos na cidade de Bauru/SP no
montante de R$ 1,5 milhio e em Presidente Prudente/SP no valor de R$ 0,7 milhao.

Outros ativos (circulante e nio circulante)

Outros ativos em 30 de junho de 2020 totalizaram R$ 18,4 milhdes, apresentando uma
reducio de 6,7% em comparagiao com 31 de dezembro de 2019, quando totalizaram R$ 19,7
milhdes. A Diretoria esclarece que a redugdo ocorreu, principalmente, devido a diminui¢io
de R$ 6,3 milhdes ou 63,3% em adiantamentos a fornecedores, liquido de provisao para
perdas esperadas; parcialmente compensado pelo reconhecimento de (i) R$ 1,6 milhao em

notas de débito a receber; e (i) R$ 3,1 milhdes em gastos com a emissao de agdes.

Investimentos

Os Investimentos em 30 de junho de 2020 totalizaram R$ 2,4 milhdes, apresentando uma
reducio de 62,5% em comparagao com 31 de dezembro de 2019, quando totalizaram R$ 6,5
milhoes. A Diretoria esclarece que a redugdo ocorreu, principalmente, devido ao pagamento

de dividendos pela Veronese Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Imobilizado

O Imobilizado em 30 de junho de 2020 totalizou R$ 6,1 milhdes, apresentando uma reducio
de 18,9% em compara¢iao com 31 de dezembro de 2019, quando totalizou R$ 7,5 milhdes.
A Diretoria esclarece que a reducdo ocorreu, principalmente, devido a depreciagdo do

petiodo.

Empréstimos e financiamentos (circulante e nio circulante)

Os empréstimos e financiamentos em 30 de junho de 2020 totalizaram R$ 121,9 milhoes,
apresentando um aumento de 1.798,4% em comparacio com 31 de dezembro de 2019,
quando totalizaram R$ 6,4 milhées. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu,
principalmente, devido a captacdo de recursos junto a instituicdes financeiras no Brasil no

més de junho de 2020, com prazo entre 2 e 3 anos para pagamento.

Fornecedores (circulante e ndo circulante)

Os fornecedores em 30 de junho de 2020 totalizaram R$ 47,0 milhdes, apresentando um
aumento de 29,7% em compara¢io com 31 de dezembro de 2019, quando totalizaram
R$ 36,2 milhGes. A Diretoria esclarece que a elevagiao ocorreu, principalmente, devido ao

maior volume de obras em andamento.
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Tributos cotrentes com recolhimento diferido (circulante e ndo circulante)

Os tributos correntes com recolhimento diferido em 30 de junho de 2020 totalizaram R$ 7,2
milhdes, apresentando um aumento de R$2,8 milhoes ou 64,9% em comparagio com 31 de
dezembro de 2019, quando totalizaram R$ 4,4 milhSes. A Diretoria esclarece que o aumento

ocotreu, principalmente, devido ao aumento nos em impostos e contribuicoes diferidas.

Adiantamento de clientes

Os adiantamentos de clientes em 30 de junho de 2020 totalizaram R$ 1,6 milhdes,
apresentando uma reducio de 92,9% em compara¢ao com 31 de dezembro de 2019, quando
totalizaram R$ 21,9 milhdes. A Diretoria esclarece que a reducdo ocorreu, principalmente,

devido a evolugio e finalizacdo de obras no decorrer no primeiro semestre de 2020.

Provisdo para garantia (circulante e nlo circulante)

A provisio para garantia em 30 de junho de 2020 totalizou R$ 8,9 milhdes, apresentando
uma reducao de 21,2% em comparagdo com 31 de dezembro de 2019, quando totalizou R$
11,3 milhées. A Companhia e suas controladas oferecem garantia limitada de cinco anos
contra deficiéncias e corregoes na construcao, em cumprimento a legislagao brasileira. O
calculo da provisao para garantia ¢ baseado em médias histéricas de acordo com analises do
departamento de engenharia da Companhia e sio revisados periodicamente.

Juros sobre o capital proprio

Os juros sobre o capital proprio a pagar em 30 de junho de 2020 totalizaram R$ 3,3 milhdes,
apresentando uma reducio de 68,2% em compara¢ao com 31 de dezembro de 2019, quando
totalizaram R$ 10,5 milhées. A Diretoria esclarece que a diminui¢io ocorreu devido ao
pagamento de juros sobre o capital proprio no montante de R$ 7,1 milhdes no periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2020.

Provisao para demandas judiciais

A provisao para demandas judiciais em 30 de junho de 2020 totalizou R$ 10,6 milhoes,
apresentando um crescimento de 13,6% em comparacio com o exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019, quando totalizou R$ 9,3 milhdes. A Diretoria esclarece que o aumento
na provisao para demandas judiciais ocorreu devido, principalmente, a complementacao da
(i) provisao relativa a processos civeis no montante de R$ 0,6 milhio; e (ii) provisao relativa
a processos tributarios no montante de R§ 0,6 milhao.

Patrimoénio liquido

O patrimonio liquido em 30 de junho de 2020 totalizou R$ 300,7 milh&es, apresentando um
crescimento de 9,5% em comparagdo com o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019, quando totalizaram R$ 274,6 milhoes. A Diretoria esclarece que o aumento decorreu
principalmente do lucro liquido do periodo no montante de R§ 26,1 milhoes.

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2019 comparado com 31 de dezembro de 2018.
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Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$ 188,0 milhdes,
apresentando uma reduc¢ao de 12,4% em compara¢ao com o saldo em 31 de dezembro de
2018, quando totalizou R$ 214,7 milhdes. A Diretoria esclarece que a redugio ocorreu devido

principalmente a realizagdo de mais investimentos no desenvolvimento dos futuros projetos.

Caixa restrito

O caixa restrito em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$ 5,8 milhGes, apresentando uma
reducdo de 89,3% em comparagdo com o saldo em 31 de dezembro de 2018, quando
totalizou R$ 54,1 milhGes. A Diretoria esclarece que a vatiagio decorreu, principalmente, do
menor volume de recursos bloqueados em conta corrente, pela aceleragdo nos prazos de

registros de contratos.

Contas a receber (circulante e nio circulante)

O contas a receber em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$ 71,0 milhdes, apresentando um
aumento de 431,4% em comparacio com o saldo em 31 de dezembro de 2018, quando
totalizou R§ 13,4 milhées. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu, principalmente,
devido a um evento extraordinario no exercicio social de 2019, qual seja, um aumento

expressivo na venda de lotes comerciais.

Estoques (circulante e ndo circulante)

Os estoques em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 89,2 milhdes, apresentando um
aumento de 115,2% em comparagao com 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram
R$ 41,5 milhées. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu, principalmente, devido a

aquisicdo de terrenos nas cidades de Bauru e Sao Catlos.

Adiantamento para aquisig¢do de terrenos (circulante e nio circulante)

O adiantamento para aquisicio de terrenos em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$ 23,6
milhdes, apresentando um aumento de 45,9% em compara¢ao com 31 de dezembro de 2018,
quando totalizou R$ 16,2 milhGes. A Diretoria esclatece que o aumento ocorreu,
principalmente, devido a adiantamentos a proprietarios de terrenos mediante a estratégia de

crescimento e lancamentos futuros da Companhia.

Outros ativos (circulante e nio circulante)

Outros ativos em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 19,7 milhoes, apresentando um
aumento de 104,4% em comparagio com 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram
R$ 9,7 milh&es. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu, principalmente, devido ao
aumento de R$ 8,0 milhdes nos adiantamentos a fornecedores que ocorre pontualmente no

inicio de execuc¢io de cada obra.
Tributos a recuperar

Os tributos a recuperar em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 3,4 milhoes,
apresentando uma reducio de 33,3% em compara¢ao com 31 de dezembro de 2018, quando
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totalizaram R$ 5,1 milhées. A Diretoria esclarece que a reducdao ocotrreu, principalmente,
devido ao menor volume de aplicagdes financeira e consequente redu¢iao nos impostos

retidos na fonte sobre aplicagdes financeiras.

Partes relacionadas
O saldo com partes relacionadas referia-se a mutuo ativo junto a acionistas quitado

integralmente no decorrer do exercicio social de 2019.

Deposito judiciais

Os Depésitos Judiciais em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 4,3 milhoes,
apresentando um crescimento de 22,2% em comparacio com em 31 de dezembro de 2018,
quando totalizaram R$ 3,6 milhées. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu,
principalmente, devido ao maior volume de depésitos judiciais relacionados a agdes
trabalhistas.

Investimentos

O saldo de investimentos em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 6,5 milhdes,
apresentando um crescimento de 787,9% em comparacio com 31 de dezembro de 2018,
quando totalizaram R$ 0,7 milhdo. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu,
principalmente, devido a apropriacao do resultado de equivaléncia patrimonial da Poa

Empreendimentos Imobiliarios.

Imobilizado

O imobilizado em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$ 7,5 milhdes, apresentando uma
reducio de 29,5% em comparagio com 31 de dezembro de 2018, quando totalizou R$ 10,6
milhées. A Diretoria esclarece que a reducdo ocorreu, principalmente, devido a venda de

acronave detida pela Companhia.

Empréstimos e financiamentos (circulante e nio circulante)

Os empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 6,4 milhoes,
apresentando uma reducio de 68,1% em comparagio com 31 de dezembro de 2018, quando
totalizaram R$ 20,1 milhSes. A Diretoria esclarece que a reducdo ocorreu, principalmente,
devido a amortizacao de patrcelas dos empréstimos captados junto ao Banco ABC e Safra

Leasing.

Fornecedores (circulante e nao circulante)

Os fornecedores em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 36,2 milhoes, apresentando
uma redugao de 16,0% em comparagido com 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram
R$ 43,1 milhoes. A Diretoria esclarece que a redugio ocotreu, principalmente, devido a

finalizacao de obras nas cidades de Ribeirao Preto e Barretos.

Obrigagdes trabalhistas
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As obrigacoes trabalhistas em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R§ 10,3 milhdes,
apresentando uma reducio de 17,8% em comparagiao com 31 de dezembro de 2018, quando
totalizaram R$ 12,6 milhSes. A Diretoria esclarece que a reducdo ocorreu, principalmente,

devido ao menor volume de gratificacSes e bonificagdes.

Obrigacdes tributarias

As obrigacoes tributarias em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 8,5 milhdes,
apresentando uma reducio de 29,2% em comparagiao com 31 de dezembro de 2018, quando
totalizaram R$ 11,9 milhSes. A Diretoria esclarece que a reducdo ocorreu, principalmente,
devido a reducdo de R$ 2,4 milhées no imposto de renda a pagar ¢ de R$ 1,1 milhdo nas

outras obrigacOes tributarias em compara¢io a 31 de dezembro de 2018.

Tributos cotrentes com recolhimento diferido (circulante e nio citculante)

Os tributos correntes com recolhimento diferido em 31 de dezembro de 2019 totalizaram
R$ 4,4 milhoes, apresentando um aumento de 638,2% em comparagdo com 31 de dezembro
de 2018, quando totalizaram R$ 0,6 milhao. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu,

principalmente, devido a maior apropriacao de receita pela evolugiao da obra.

Adiantamento de clientes

Os adiantamentos de clientes em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 21,9 milhdes,
apresentando uma reducio de 58,6% em comparagao com 31 de dezembro de 2018, quando
totalizaram R$ 52,9 milhdes. A Diretoria esclarece que a reducdo ocorreu, principalmente,

devido a finalizacdo de obras no decorrer do ano de 2019.

Provisdo para garantia (circulante e nlo circulante)
A provisio para garantia em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$ 11,3 milhdes, ficando

praticamente estavel em relacdo ao saldo de R$ 11,2 milhoes em 31 de dezembro de 2018.

Juros sobre o capital préprio

Os juros sobre o capital proprio em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 10,5 milhoes,
apresentando um aumento de 1.784,5% em comparacio com 31 de dezembro de 2018,
quando totalizaram R$ 0,6 milhdo. O aumento ocorreu, principalmente, devido ao
pagamento de juros sobre o capital proprio relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018 dentro do préprio exercicio, enquanto aqueles referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019 foram provisionados para pagamento no exercicio

subsequente.

Outros passivos (circulante e ndo circulante)

Os outros passivos em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 3,7 milhSes, apresentando
um aumento de 161,5% em comparacio com 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram
R$ 1,4 milhao. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu devido principalmente a
provisio de R$ 1,4 milhio no empreendimento na cidade de Franca/SP, referente a

estimativas de custos adicionais a incorter.
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Provisdo para demandas judiciais

A provisao para demandas judiciais em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$ 9,3 milhdes,
apresentando um crescimento de 26,5% em comparag¢io a 31 de dezembro de 2018, quando
totalizou R§ 7,4 milhdes. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu devido
principalmente a: (i) constitui¢do de provisio liquida de reversdes para processos cfveis no
montante de R$ 0,9 milhao; e (ii) constituicao de provisao liquida de reversdes para processos

tributirios no montante de R$ 1,4 milhao.

Partes relacionadas

O saldo com partes relacionadas no montante de R$ 2,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019
refere-se, principalmente, a antecipa¢ao de dividendos junto a Veronese Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., na qual a Companhia detém 50% de participacio societaria.

Patrimoénio liquido

O patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$ 274,6 milhoes, apresentando
um aumento de 38,7% em comparac¢do a 31 de dezembro de 2018, quando totalizou R$ 198,0
milhées. A Diretoria esclarece que o aumento decorreu, principalmente, (i) pelo lucro liquido
do exercicio no montante de R§ 111,6 milhGes; parcialmente compensado (i) pela
distribuicao de juros sobre o capital proprio e dividendos minimos obrigatérios no montante
de R$ 28,3 milhoes.

Balango Patrimonial em 31 de dezenibro de 2018 comparado com 31 de dezentbro de 2017.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa ¢ equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2018 totalizou R§ 214,7 milhoes,
apresentando um aumento de 21,6% em compara¢io com o saldo em 31 de dezembro de
2017, quando totalizou R$ 176,6 milhdes. A Diretoria esclarece que o aumento ocotreu

devido, principalmente, a melhora operacional em relacao ao exercicio social de 2017.

Caixa restrito

O caixa restrito em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$ 54,1 milhdes, apresentando um
aumento de 48,4% em comparagio com o saldo em 31 de dezembro de 2017, quando
totalizou R$ 36,5 milhées. A Diretoria esclarece que a variacdo decorreu, principalmente,
devido ao maior volume de recursos bloqueados em conta corrente, devido atrasos nos

registros de contratos.

Contas a receber (circulante e ndo circulante)
O contas a receber em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$ 13,4 milhdes, apresentando
uma redugao de 54,8% em comparacio com o saldo em 31 de dezembro de 2017, quando

totalizou R$ 29,5 milhées. O contas a receber representa os valores a receber de pro soluto e
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a diferenca entre o valor de receitas apropriadas pelo percentual de evolugao da obra (POC)

da Companhia e o valor efetivamente recebido da institui¢ao financeira.

Estoques (circulante e ndo circulante)

Os estoques em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$ 41,5 milhdes, apresentando um
aumento de 20,0% em compara¢io com 31 de dezembro de 2017, quando totalizaram
R$ 34,5 milhoes. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu, principalmente, devido ao

incremento nos gastos com desenvolvimento de projetos.

Adiantamento para aquisi¢do de terrenos (circulante e nio circulante)

O adiantamento para aquisicio de terrenos em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$ 16,2
milhdes, apresentando um aumento de 39,7% em compara¢io com 31 de dezembro de 2017,
quando totalizou R$ 11,6 milhGes. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu,

principalmente, devido ao maior volume de adiantamentos a proprietarios de terrenos.

Outros ativos (circulante e nao circulante)

Outros ativos em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$ 9,7 milhes, apresentando uma
reducio de 35,7% em comparacio com 31 de dezembro de 2017, quando totalizaram R$ 15,0
milhoes. A Diretoria esclarece que a redugio ocorreu devido, principalmente, a redugio de

R$ 6,7 milh6es nos adiantamentos a fornecedotes.

Tributos a recuperar
Os tributos a recuperar em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$ 5,1 milhoes,

apresentando um aumento de 130,8% em comparacio com 31 de dezembro de 2017, quando
totalizaram R$ 2,2 milhdes. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu, principalmente,
devido ao aumento de base negativa de contribui¢do social sobre lucro liquido e no Cofins
antecipado diferido.

Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$ 7,5 milhoes,
apresentando um aumento de 81,6% em comparacio com 31 de dezembro de 2017, quando
totalizou R$ 4,1 milhées. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu, principalmente,

devido a celebragao de contrato de mituo com os sécios da Companbhia.

Deposito judiciais

Os depésitos judiciais em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$ 3,6 milhGes, apresentando
um aumento de 20,4% em comparagiao com 31 de dezembro de 2017, quando totalizaram
R$ 3,0 milhoes. A Diretoria esclarece que o aumento ocotrreu, principalmente, devido a

depositos judiciais sobre processos em liminar.
Investimentos

O montante de R$ 0,7 milhdao, decotreu do investimento na controlada Veronese
Empreendimentos.
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Imobilizado

O imobilizado em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$ 10,6 milhoes, apresentando um
crescimento de 301,3% em comparacio com 31 de dezembro de 2017, quando totalizou
R$ 2,6 milhoes. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu, principalmente, em funcido da

aquisicao de uma acronave pela Companhia.

Empréstimos e financiamentos (circulante e nfo circulante)

Os empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$ 20,1 milhoes,
apresentando um aumento de 9.204,2% em comparacio com 31 de dezembro de 2017,
quando totalizaram R$ 0,2 milhdo. A Diretoria esclarece que o aumento decorreu,
principalmente, da assinatura de contrato de leasing para aquisicao de aeronave, no valor de
R$ 5,0 milhoes e pela captacio de recursos para financiamento a producio via Cédula de

Crédito Bancirio, no valor de R$ 15,0 milhoes.

Fornecedores (circulante e ndo circulante)

Os fornecedores em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$ 43,1 milhoes, apresentando um
aumento de 11,1% em comparacio com 31 de dezembro de 2017, quando totalizaram
R$ 38,8 milhdes. A Diretoria esclarece que o crescimento esta relacionado, principalmente,

com o maior volume de obras em 2018.

Obrigagoes trabalhistas
As obrigacdes trabalhistas em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$ 12,6 milhoes em linha

com o apresentado em 31 de dezembro de 2017.

Obrigagdes tributarias

As obrigacGes tributarias em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$ 11,9 milhoes,
apresentando um aumento de 30,6% em comparacio com 31 de dezembro de 2017, quando
totalizaram R$ 9,1 milhdes. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu devido

principalmente a0 aumento no imposto de renda a pagar no valor de R$ 3,3 milh&es.

Tributos cotrentes com recolhimento diferido (circulante e no circulante)

Os tributos correntes com recolhimento diferido em 31 de dezembro de 2018 totalizaram
R$ 0,6 milhdo, apresentando uma reducao de 43,5% em comparagido com 31 de dezembro
de 2017, quando totalizaram R$ 1,1 milhdo. A Diretoria esclarece que a reducido ocorreu,

principalmente, devido a menor apropriacdo de receita pela evolugdo da obra.

Adiantamento de clientes

Os adiantamentos de clientes em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$ 52,9 milhoes,
apresentando um aumento de 65,0% em comparagao com 31 de dezembro de 2017, quando
totalizaram R$ 32,1 milhGes. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu, principalmente,
devido ao volume maior de recebimentos em relagdo ao contabilizado pela evoluciao das

receitas apropriadas pelo percentual de evolucao da obra (POC).
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Provisdo para garantia (circulante e ndo circulante)

A provisao para garantia em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$ 11,2 milhdes,
apresentando um aumento de 42,5% em comparacio com 31 de dezembro de 2017, quando
totalizou R$ 7,8 milhdes. A Diretoria esclarece que o aumento ocorreu, principalmente,

devido a evolucio do volume de obras executadas.

Dividendos a pagar
O aumento de R$ 17,2 milhoes referentes a dividendos a pagar deve-se, principalmente, a
deliberacio de dividendos no exercicio social de 2018 o que nio ocorreu no exercicio social

anterior, tendo em vista que a Companhia era uma sociedade limitada.

Outros passivos (circulante e nao circulante)

Os outros passivos em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$ 1,4 milhdo, apresentando
uma reducao de 30,0% em comparacao com 31 de dezembro de 2017, quando totalizaram
R$ 2,0 milhGes. A Diretoria esclarece que a redugdo ocorreu, principalmente, devido a

pagamento de acordo judicial.

Provisdo para demandas judiciais

A provisdo para demandas judiciais em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$ 7,4 milhdes,
apresentando uma reducio de 10,1% em comparacio a 31 de dezembro de 2017, quando
totalizou R$ 8,2 milhdes. A Diretoria esclarece que a reducdo ocorreu, principalmente,

devido a reversao de provisao para demandas judiciais de natureza previdenciarias.

Patrimoénio liquido

O patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2018 totalizou R§ 198,0 milhoes, apresentando
uma reduco de 6,5% em comparag¢io a 31 de dezembro de 2017, quando totalizou R$ 211,9
milhoées. A Diretoria esclarece que a redugdo decorreu, principalmente, da distribuicdo de
lucros em R$ 130,5 milhées oriundos da reserva de lucros, compensado em parte pelo lucro
liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 de R$ 110,5 milhoes.
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a. Resultados das operagdes do emissor, em especial: (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados

operacionais

As receitas da Companhia decorrem, principalmente, da incorporacio e venda de

empreendimentos imobiliarios.

A Diretoria continua a acreditar no potencial do mercado de baixa renda. Segundo estudo
desenvolvido pela ABRAINC em parceria com a FGV, realizado em 2017, o déficit
habitacional nacional total era de 7,7 milhées de unidades, sendo que 40,6% do déficit eram
de imoveis para familiar com renda inferior a 1 salario minimo, e 56,8% do déficit era para
familia com renda entre 1 a 5 salarios minimos, o que corresponde a correspondia a 4,3

milhGes de familias sem acesso a habitacio.

Além do déficit habitacional, em um cendrio base, o estudo estimou que até 2027 serdo
necessarios 6,1 milhées de novas moradias para atender as familias com renda entre 1 a 5
salarios minimos, o que corresponderia, a 600 mil novas residéncias por ano, sem contar o

déficit existente.

A Diretoria esclarece que, nos Ultimos trés exercicios sociais, os resultados operacionais da
Companhia foram positivamente afetados pelo crescimento das vendas e do volume de
unidades construidas, refletindo as condi¢des do mercado imobiliario, especialmente a
demanda por habitaciao popular em que a Companhia atua, e a sua capacidade de execucio.
No primeiro semestre de 2020, a COVID- 19 impactou o ritmo das atividades nos meses de
marco e abril, porém nos meses subsequentes a Companhia iniciou o processo de retomada
da normalidade. Em termos de vendas, a Companhia teve apenas um impacto no més de
abril, quando registrou uma reducio de 28% nas unidades vendidas, equivalente a 108
unidades, quando comparado com fevereiro, que ¢ o més anterior ao antincio das medidas
de distanciamento social. Entretanto, j4 em maio o volume de vendas retomou, registrando
um crescimento de 106,6% no volume de vendas, ou 322 unidades, em relacdo a abril, e
manteve-se em patamar normal de vendas em junho. Para mais informagbes sobre os
impactos da COVID-19 nas operacoes da Companhia, ver item 10.9 deste Formulario de

Referéncia.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia langou 7.772 unidades no
valor de RS 778,3 milhdes (VGV). A Companhia vendeu 8.931 unidades no valor de RS 863,8
milhdes (VGV). A Companhia entregou 4.695 unidades, 100% dentro do prazo. A receita
operacional liquida da Companbhia foi de RS 560,8 milh&es, com uma margem bruta de 29,5%. A
Margem EBTIDA foi de 15,8% e o lucro liquido foi de RS 95,8 milhdes, que correspondeu a ROAE
de 53,2%.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia langou 6.709 unidades no

valor de RS 676,7 milhdes (VGV). As vendas da Companhia atingiram 6.595 unidades, no valor
de RS 657,4 milhdes (VGV), sendo, no caso das unidades habitacionais, registradas apenas apds
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a concessdao do financiamento aos clientes da Companhia pela Caixa Econdémica Federal,
assegurando a inexisténcia de distratos. Neste ano, a Companhia entregou 8.000 unidades
habitacionais, 100% dentro do prazo. A receita operacional liquida da Companhia foi de RS 784,5
milhGes, aumento de 39,9% em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, a
margem bruta foi de 28,3%, a Margem EBITDA foi de 17,2% e o lucro liquido foi de RS 110,5
milhdes, representando um ROAE de 53,9%.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia langou 6.984 unidades no
valor de R$ 734,8 milhoes (VGV). As vendas da Companhia atingiram 5.202 unidades no
valor de R$ 540,2 milhoes (VGV). A receita operacional liquida da Companhia foi de R$
566,0 milhdes, a margem bruta foi de 38,0%, a Margem EBITDA foi de 21,8% e o lucro
liquido foi de R$ 111,6 milhdes, representando um ROAE de 47,2%.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, a Companhia langou 1.718 unidades
no valor de R$ 179,4 milhdes (VGV). As vendas da Companhia atingiram 2.920 unidades no
valor de R$ 327,6 milhdes (VGV). A receita operacional liquida da Companhia foi de R$
252,6 milhoes, a margem bruta foi de 27,2%, a Margem EBITDA foi de 11,9% ¢ o lucro
liquido foi de R§ 26,1 milhdes, representando um ROAE de 9,1%. Para mais informagoes
sobre a reconciliagdo da Margem EBITDA e do ROAE com as demonstra¢Ses financeiras

da Companbhia, ver item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

b. variacGes das receitas atribuiveis a modificacGes de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragGes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

A Companbhia reconhece as receitas resultantes de empreendimentos imobiliarios em funcio
de suas construcdes, sendo o custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente
as unidades vendidas e apropriado integralmente ao resultado pela evolug¢io financeira do
empreendimento. E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas
(incluindo o terreno), em relacio a seu custo total orcado (POC), o qual é aplicado sobre o
valor justo da receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos contratos de
venda; sendo assim, é determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os
principais impactos nas variagbes de receitas entre os exercicios de 2019, 2018 e 2017 ¢ o
primeiro semestre de 2020 sao explicados em decorréncia de alteragées em volumes de
langamentos, vendas de unidades habitacionais, lotes e servicos da Companhia, ndo havendo
variacoes relevantes das receitas atribuiveis a modificacSes de precos, taxas de cambio,

inflacdo e introdu¢io de novos produtos e servigos.

A receita operacional liquida do periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020
totalizou R$ 252,6 milhdes, apresentando uma redugio de 16,9% em comparacio com o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, quando totalizou R$ 304,0 milh&es. A
Diretoria esclarece que a queda na receita operacional liquida ocotreu, principalmente pela

ocorréncia de um evento extraordindrio no perfodo de seis meses findo em 30 de junho de
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2019, qual seja, a venda de lotes comerciais, principalmente, do empreendimento de Ribeirao

Preto/SP, em volume supetior 2 média.

A receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 totalizou
R$ 5606,0 milh&es, apresentando uma redugdo de 27,9% em comparagdo com o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou R§ 784,5 milhSes. A Diretoria
esclarece que a queda na receita operacional liquida ocorreu devido aos seguintes fatores: (i)

menot volume de vendas em 2019 em 17,8% e (ii) reducdo no volume de obras.

A receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 totalizou
R$ 784,5 milhbes, apresentando um aumento de 39,9% em comparacio com o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017, quando totalizou R$ 560,8 milhées. A Diretoria
esclarece que o crescimento na receita operacional liquida ocorreu devido a maior execu¢io

de obras no decorrer do exercicio social de 2018.

A tabela abaixo indica o valor das vendas liquidas, dos lancamentos e a receita operacional
liguida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e no periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2020 e 2019, bem como suas respectivas variagoes.

Periodo de . q
scis meses Exercicio social
findo em 30 Variagao findo em 31 de Variagao
. dezembro de
de junho de
6M20 2019 2018
Descrigdo 2020 | 2019 x 2019 | 2018 | 2017 X X
6M19 2018 | 2017
Vendas Contratadas (R$ milhdes) 327,6] 2033 612% | 540,2| 657,4| 863,8| -17,8% | -23,9%
Lancamentos (R$ milhdes) 1794 | 3258| -449% | 734,8| 676,7| 7783 | 8,6%| -131%
Receita Operacional Liquida (R$ milhdes) 252,6| 304,0| -169% | 566,0| 784,5| 560,8 | -27,9% | 39,9%
C. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio

e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

A Diretoria entende que a inflacdo, a variacao de pregos dos principais insumos e produtos, o
cambio e as taxas de juros nao tiveram um impacto relevante no resultado operacional e no

resultado financeiro da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

De qualquer forma, as variagdes nos indices descritos abaixo poderdo impactar o resultado
operacional e financeiro da Companbhia.

Eventualmente os contratos de fornecedores de obras, que compdem o custo dos

empreendimentos, sdo indexadas ao indice Nacional da Construgdo Civil (INCC) e variam
conforme a oscilagdo desse indice.
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Asdividas corporativas sdo atreladas ao Certificado de Depésito Interbancario (CDI). Ja as dividas
de financiamento a produgdo sdo atreladas a Taxa Referencial (TR). Dessa forma, o custo

financeiro da Companhia oscila conforme a variagdo desses indices.

As aplicac¢des financeiras da Companhia sdo atreladas ao Certificado de Depésito Interbancario
(CDI) e oscilam conforme a variagdo desse indice.

A tabela abaixo descreve o valor desses indices nos Ultimos trés exercicios sociais e no periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2020:

Indices 30-jun-20 31-dez-19 31-dez-18 31-dez-17
INCC Acumulado no ano 1,7% 4,1% 4,0% 4,0%
CDI Acumulado no ano 1,8% 6,0% 6,4% 9,9%
TR Acumulado no ano 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Cabe ressaltar que a empresa ndo possui custos relevantes atrelados a moedas estrangeiras,
tampouco dividas ou valores a receber.

Verséo : 1
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a. introdugdo ou alienacdo de segmento operacional

Nio aplicavel, uma vez que nao houve nos dltimos trés exercicios sociais nem se espera no

exercicio social corrente que haja introducio ou alienagdo de segmento operacional.
b. constitui¢do, aquisi¢ao ou alienagdo de participagdo societaria

A Companhia é uma empresa que atua na incorpora¢io e comercializagdo de unidades
imobiliarias. Desta forma, a constitui¢io ou aquisicao de participagdes societarias tem como
fim o desenvolvimento de projetos para comercializacdo, ou o incremento de sua
participagdo, sem alteracio no escopo da atividade da Companhia, tendo como efeito
esperado o incremento no reconhecimento das receitas deste empreendimento, a partir de
uma maior apropriacio dos recebiveis das unidades comercializadas anteriormente a

aquisi¢do da participacio, bem como da comercializacio das unidades em estoque.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia adquiriu
participagao de 100% na Poa Empreendimento Imobilidrio ILtda., responsavel pelo
desenvolvimento do empreendimento Vida Nova Ribeirdo, que correspondeu,
respectivamente a 12,9% e 0,6% da receita operacional liquida da Companhia no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019 e no periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2020.

Nio houve constitui¢do, aquisi¢ao ou alienagdo de participacOes societarias relevantes para a
Companhia nos exetcicios sociais de 2019 e 2017 ¢/ou no exercicio social cortrente.

c. eventos ou operagoes Nao usuais

Exceto pelo descrito no item 10.9 em relacio a pandemia da COVID-19 e seus efeitos nas
atividades e na condicio financeira da Companhia, no perfodo de seis meses findo em 30 de

junho de 2020 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, nao

houve eventos ou opera¢des nao usuais.
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a. mudangas significativas nas praticas contabeis

As seguintes normas entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018 e foram adotadas

pela Administracdo, sdo clas:

Conclusio da analise e

Pronunciamento Descrigio impacto

CPC 47 - Receitas de Correlacdo as normas

Contratos com Clientes e internacionais de contabilidade -

Oficio-Circular IFRS 15 - sobre o Considerando que nao houve

CVM/SNC/SEP/no.02/2018 reconhecimento de receita em  alteracdo na forma de

- transacoes de contratos com reconhecimento de receitas
clientes e Oficio CVM com (atualmente realizado pelo
orientages sobre o método PoC), essa norma nao
reconhecimento da receita e gerou impacto quantitativo nas
constituiciao da provisao para  respectivas demonstragoes
distratos. financeiras.

CPC 48 - Instrumentos Correlacdo as normas Devido as caracteristicas dos

Financeiros internacionais de contabilidade - ativos da Companbhia, a
IFRS 9 - Instrumentos Administracdo concluiu que
Financeiros: classificacio, essa norma nao gerou impacto
mensuracao, perda por reducdo nas respectivas demonstragdes
ao valor recuperavel e financeiras, exceto pela
contabilizacdo de hedge. classificacao dos instrumentos a

seguir demonstrados.
CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes (IFRS 15)

Em 2016, o CPC emitiu o CPC 47 Receita de Contrato com Cliente, novo pronunciamento
contabil que trata do reconhecimento de receita, com aplicagio inicial no exercicio findo em
31 de dezembro de 2018.

Até 31 de dezembro de 2017, quando terminou a vigéncia do CPC 30 Receita de Contrato
com cliente (revogado), a Companhia reconheceu a receita referente aos contratos de
incorporagio imobilidria utilizando a metodologia do PoC, que consiste no reconhecimento
da receita com base percentual de evolucdo da obra, baseado no custo de construcio
incorrido ao longo da execucdao da obra, seguindo as disposi¢oes da Orientacio Técnica
OCPC 04 - Aplicacio da Interpretacio Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagiao

Imobiliaria.
O CPC constituiu um grupo de trabalho em 2016 para analisar os impactos da adogao do

IFRS 15 (e, consequentemente, do CPC 47) para entidades de incorporacao imobiliaria e,
como resultado das discussoes desse grupo, uma revisio do OCPC 04 (versao R1) foi
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colocada em audiéncia puiblica no ano de 2017. Como parte desse processo, o CPC efetuou
uma consulta sobre o tema ao IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) contendo
consideragbes sobre as caracteristicas comuns de contratos de incorporagdo imobiliaria no
Brasil, o qual analisou o assunto inicialmente em sua reunido de setembro de 2017, e, apos
um perfodo em que sua decisio de agenda tentativa esteve disponivel para comentarios,
finalizou a discussdo em marco de 2018, tendo concluido que nenhum dos critérios para
reconhecimento de receita ao longo do tempo previstos no paragrafo 35 do IFRS 15 foram
atendidos, e, dessa forma, para aqueles contratos a entidade deveria reconhecer a receita em

um momento especifico no tempo e nao utilizando a metodologia PoC.

Em 12 de dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contabeis e de Auditoria
(SNC) e da Superintendencia de Relacdes com Empresas (SEP) emitiram o Oficio
circular/CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018 o qual descreve manifestacio da CVM a respeito da
aplicacio do CPC 47 para entidades brasileiras do setor de incorporagdo imobilidria,
registradas na CVM, asseverando que um nivel elevado de distratos observados no setor nao
coloca em questionamento o reconhecimento da receita pelo PoC para os principais
contratos da Companhia — contratos de compra e venda de unidades imobilidrios com
quitacdo do saldo devedor por um banco privado ou pela préopria Companhia, devendo ser

efetuado o ajustamento contabil por meio de “provisdes para distratos”.

O Oficio circular afirma que a aplicagio do método de reconhecimento de receita pelo PoC
exige por parte da Administracio da Companhia a existéncia e funcionamento de sistemas
robustos de controles internos para o perfeito atendimento do atributo fundamental da

representacao fidedigna.

Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON,
emitiu o Comunicado Técnico 1/2019, objetivando otientar os auditores independentes na
emissio de relatérios de auditoria das Demonstracoes Financeiras elaboradas por entidades

de incorporacao imobilidria registradas na CVM, para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018.

A administragio da Companhia, objetivando ter um alinhamento de suas praticas contabeis
analisou seus contratos com seus clientes ¢ seu controle interno referente a0 monitoramento
continuo dos contratos e sua estrutura de controles internos relacionadas ao controle dos
seus custos incorridos e decidiu por continuar a reconhecer a receita com base na
metodologia PoC. Em relacio a metodologia PoC anteriormente aplicada, referido Oficio
Circular estabelece que a provisio para distratos deva ser realizada na ocasido da
determinagdo da receita a ser apropriada. O referido Oficio da CVM determina que os
contratos com clientes devem ser permanentemente monitorados de modo a possibilitar
ajustes tempestivos na contabilidade na ocorréncia de riscos de entrada de fluxos de caixa
para a entidade. A Administragdo monitora constantemente os contratos com clientes para

verificar possiveis ocorréncia de riscos de entrada de fluxos de caixa.
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CPC 48 - Instrumentos financeiros (IFRS 9)

Introduz novas exigéncias para a classificacdo, mensuragdo ¢ baixa de ativos e passivos
financeiros. Abaixo demonstramos a classificacio dos ativos e passivos financeiros a partir

dos requisitos da CPC 48:

. . Classificagao original Nova classificagdo
Ativos financeiros
CPC 38/1IAS 39 CPC 48/1IFRS 9
. . . . L. .. Valor justo por meio do
Caixa, equivalentes e caixa restrito | Empréstimos e recebiveis
resultado
Contas a receber (venda de iméveis) | Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Demais contas a receber Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Fornecedores Outros passivos financeiros Custo amortizado
Contas a pagar (partes relacionadas) | Outros passivos financeiros Custo amortizado
Demais contas a pagar Outros passivos financeiros Custo amortizado

Os ativos e passivos financeiros classificados originalmente como empréstimos e recebiveis,
e empréstimos e financiamentos, respectivamente, sio mantidos para captar fluxo de caixa
contratuais e gerar fluxos de caixas que representam exclusivamente, pagamentos de
principal e juros. Por esse motivo foram classificados como custo amortizado na aplicagio
do CPC 48.

Provisdo para perda esperada para risco de crédito (“tmpairment”)

No caso da adocao do CPC 48, a Companhia revisou as suas praticas contabeis para
constituicdo da provisio para perda esperada para risco de crédito, sendo considerado o
conceito da perda esperada, com base no histérico de perdas, na inadimpléncia apresentada
na respectiva data base e nas garantias concedidas pelos clientes. Niao foram observados

impactos para a Companhia, exceto pelos valores a receber sem garantia real.

As praticas contabeis adotadas no Brasil BRGAAP), bem como as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), estio em constante e continuo processo de revisio, com o
objetivo de aperfeicoar as normas contabeis, auxiliando o leitor no processo de leitura,

entendimento e andlise comparativa com outras empresas do mercado.

A Companhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretaciao ou
alteracio que tenham sido emitidas, mas que ainda nio estdo em vigor. As seguintes normas
entraram em vigor a partir de 1°. de janeiro de 2019 e a conclusdo de andlise e impacto ¢ a

seguinte:

CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamento Mercantil (vigéncia a partir de 01/01/2019)
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A IFRS 16 introduziu um modelo unico de contabilizacio de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigacio de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢Ses opcionais estio

disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

Pronunciamento Descrigao
CPC 06 (R2) — Arrendamento Correlagio as normas internacionais de
Mercantil contabilidade - IFRS 16 - Refere-se a definicio e

a orientacdo do contrato de arrendamento
previsto no IAS 17.

ICPC 22 / IFRIC 23 - Incerteza IFRIC 23 — Incerteza sobre os tratamentos de
sobre tratamento de tributos sobre  impostos sobre o lucro. Refere-se ao tratamento,
o Lucro contabiliza¢io e apresentacdo de incertezas

fiscais.

A IFRS 16 substituird as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17)
Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos
Complementares das Opera¢oes de Arrendamento Mercantil. Essa norma entrou em vigor
em 1° de janeiro de 2019.

A Administracio revisou todos os contratos de arrendamento e concluiu que a maior parte
se refere a arrendamentos de curto prazo, de baixo valor e ainda arrendamentos nos quais
nio controlam o ativo e nem direcionam o uso. Hstes arrendamentos continuario sendo
reconhecidos linearmente como despesas no resultado do exercicio. Com rela¢io aos demais
arrendamentos, a Companhia avaliou os potenciais impactos da aplicacio inicial do CPC 06
(R2) / TFRS 16 tera sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 1° de
janeiro de 2019.

As alteraces significativas decorrentes da adocao da IFRS 16 (CPC 06 (R2)) na Companhia
serdo as seguintes:

(a) Comeco do prazo de arrendamento mercantil - A Companhia definiu o inicio do prazo
de arrendamento mercantil a data em que passa a exercer o direito de usar o imovel.
Nesse sentido, a Companhia determinou a data de assinatura dos contratos, uma vez,
que a partir dessa data passa a controlar aspectos operacionais do imével como

reformas, e preparagiao do ambiente fisico.

(b) Contratos com prazo indeterminado - A Companhia é arrendatiria em alguns

contratos com prazo indeterminado. Considerando que tanto o locador quanto o
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locatario tém o direito de cancelar o contrato a qualquer momento, o entendimento da
Companhia é que esses contratos devem ser tratados como arrendamento mercantil
operacional, registrando a despesa no resultado do exercicio ao longo do prazo do

arrendamento.

Pagamentos fixos em esséncia - Sio os pagamentos durante o prazo do arrendamento
mercantil que a Companhia esta ou possa vir a ser obrigado a fazer. A Companhia
determinou como pagamentos fixos em esséncia os valores determinados como fixos
pelo arrendador (aluguéis minimos contratuais). A Companhia ndao considerou, para
fins de mensuracao do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento, os
pagamentos de aluguéis variaveis decorrente do faturamento, servicos e impostos,
sendo esses registrados como despesa no resultado do exercicio ao longo do prazo do

arrendamento.

Taxa de juros incremental de financiamento do arrendatirio - A Companhia
considerou, para todos os contratos com terceiros, taxa nominal de juros necessarias
para adquirir ativos em condi¢des similares aqueles aluguéis contratados na data de
assinatura. As taxas adotadas pela Companhia consideram o custo de capta¢io baseado
no CDI (Certificado de Depésito Interbancario) somado a um spread de risco da
Companhia, liquido da inflagao. Essas taxas de juros foram avaliadas considerando o

periodo do arrendamento mercantil com os efeitos da intencio de renovacio.

Depreciacio do ativo de direito de uso — Os contratos de arrendamento da Companhia
nao possuem clausulas que permitam a Companhia exercer a aquisicdo da propriedade
do ativo ao final do prazo de arrendamento mercantil. Dessa forma a vida 1til desses
ativos na auséncia de perda ao valor recuperavel sera o prazo contratual (inclusive
considerando eventual prazo de renovacio ou término antecipado conforme
julgamento da Companhia), o que for menor. A Companhia adotard a alocagio da
depreciacio do ativo de direito de uso de forma sistematica e linear no resultado do
exercicio na linha competente a sua natureza (“Custo dos servicos
ptestados”/“Despesas  Administrativas”). Ressalta-se que a Companhia reavaliard
periodicamente a vida util dos direitos de uso sempre que apresentar alteragcbes nos

planos comerciais estratégicos e intengdes dos locadores na continuidade do contrato.

Encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento - O encargo
financeiro serda reconhecido como despesa financeira ¢ apropriado a cada periodo
durante o prazo do arrendamento mercantil. Os pagamentos contingentes sao

registrados como despesa no resultado do exercicio a medida em que sao incorridos.

Efeito de transicao

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva

modificada, a qual ndo exige a reapresentacao dos valores correspondentes, nio impactando
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o patrimoénio liquido, e possibilita a ado¢do de expedientes praticos. Portanto, a informacgao
comparativa de 2018 que serd apresentada em 2019 nio sera reapresentada. Na transi¢io,
para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC 06(R2)
/ IFRS16, os passivos de atrendamento serdo mensurados pelo valor presente dos
pagamentos de aluguéis remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental
da Companhia em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso serdo mensurados ao
valor equivalente ao passivo de arrendamento na data de adogao inicial, acrescidos dos
pagamentos antecipados e deduzidos dos incentivos recebidos dos arrendadores. A
Companhia optou por utilizar o expediente pratico de transicio e ndo reconhecer os ativos
de direito de uso e os passivos de arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de

baixo valor de até R$ 20 mil, bem como com prazos de arrendamento inferiores a 12 meses.

A Companhia reconhece os pagamentos associados a esses arrendamentos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Adicionalmente, a Companhia nao
considerara custos diretos iniciais da mensuracio do ativo de direito de uso na data de
aplicacao inicial.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia desconta os pagamentos do
arrendamento utilizando a sua taxa nominal incremental de empréstimo em 1° de janeiro de
2019. A taxa aplicada varia entre 9,31 a 12,18% ao ano, dependendo dos prazos dos
contratos.

Os saldos em 1° de janeiro de 2019 registrados no ativo (direito de uso de arrendamento) e

no passivo (arrendamento mercantil) foram de R$ 2.239 mil.

b) ICPC 22/IFRIC 23 Incerleza sobre tratamento de tributos sobre o lucro (vigéncia a partir de
01/01/2019)

A interpretacao ICPC 22, aprovada em 21 de dezembro de 2018, com vigéncia a partir de 1°
de janeiro de 2019, trata da contabilizacdo dos tributos sobre o rendimento nos casos em que
os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicacdo da IAS 12 (CPC 32) ¢
ndo se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos
referentes a juros e multas associados a tratamentos tributarios incertos. A Interpretacao

aborda especificamente o seguinte:

e Se a entidade considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

e As suposicoes que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios
pelas autoridades fiscais;

e Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos
fiscais nao utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto; e

e Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias.
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A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributario incerto separadamente
ou em conjunto com um ou mais tratamentos tributarios incertos. Deve-se seguir a
abordagem que melhor prevé a resolugao da incerteza. A interpretagao vigora para periodos
anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019, mas sao disponibilizadas determinadas

isencdes de transicao.

Na avaliagao da Companhia, no sio esperados impactos significativos em decorréncia desta
interpreta¢do, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuracio e recolhimento
de tributos sobre o lucro estio amparados na legislacio e precedentes de Tribunais
Administrativos ¢ Judiciais.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contdbeis

A Diretoria da Companhia esclarece que todos os efeitos significativos das alteraces em

praticas contabeis ja foram explicados no item 10.4.a acima, conforme aplicavel.

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério sobre a revisio de informagoes trimestrais relativas ao periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2020, possui o paragrafo de énfase abaixo:

Reconhecimento de receitas nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria nao concluida aplicaveis

as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil
Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as informag¢des contibeis intermedidrias,

individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico
NBC TG 21 e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagio imobilidria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinacao da politica contabil adotada pela entidade,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria
nao concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o
entendimento da administracdo da Companhia quanto a aplicacio do NBC TG 47, alinhado
com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. A
conclusiao de revisio dos auditores independentes nao esta ressalvada em relacdo a esse

assunto.

Os diretores da Companhia esclarecem que, no caso da Companhia, essas praticas diferem
das IFRSs, conforme emitidas pelo International Accounting Standards (“1ASB”), uma vez que a
Companhia adotou entendimento da CVM sobre reconhecimento de receita, aplicaveis a
entidades de incorporacio imobilidria no Brasil. Adicionalmente, existe divergéncia relativa
a capitalizacao de juros incorridos para fins de IFRSs a capitalizacdo de juros somente ¢
permitida para ativos qualificaveis, ndo sendo caracterizado como ativo qualificavel os
investimentos mantidos nas sociedades controladas e os estoques relativos a iméveis nao
concluidos (bens em construgio) em que a transferéncia ao comprador ocorre ao longo do

tempo. Para mais informacdes vide o fator de risco: “Modificagies nas priticas contabeis adotadas
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no Brasil podem afetar adversamente os resultados da Companbia”, na se¢io 4.1 deste Formulario de
Referéncia.

O relatério do auditor independente referente as demonstracoes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 (e que reapresentou as demonstragdes
financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017)

possui os paragrafos de énfase listados abaixo:

Reconbecimento de receitas nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria nio concluida apliciveis

as entidades de incorporacio imobilidria no Brasil

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstra¢bes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), apliciveis as entidades de
incorporacio imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacio da
politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra ¢ venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobte a aplicacio da NBC TG 47 (IFRS 15). A opiniio dos

auditores independentes nao esta ressalvada em relacio a esse assunto.

Os diretores da Companhia esclarecem que, no caso da Companhia, essas praticas diferem
das IFRSs, conforme emitidas pelo IASB, uma vez que a Companhia adotou entendimento
da CVM sobre reconhecimento de receita, aplicaveis a entidades de incorporacio imobiliaria
no Brasil. Adicionalmente, existe divergéncia relativa a capitalizagao de juros incorridos para
tins de IFRSs a capitalizacao de juros somente ¢ permitida para ativos qualificaveis, nao
sendo caracterizado como ativo qualificivel os investimentos mantidos nas sociedades
controladas e os estoques relativos a iméveis nao concluidos (bens em constru¢iao) em que
a transferéncia ao comprador ocorre ao longo do tempo. Para mais informagoes vide o fator
de risco: “Modificacoes nas praticas contabeis adotadas no Brasil podem afetar adversamente os resultados

da Companhia’, na segao 4.1 deste Formulario de Referéncia.
Reapresentacio das demonstracies financeiras individuais e consolidadas

Em 15 de abril de 2019 e 10 de abril de 2018, os auditores da Companhia emitiram relatérios
de auditoria sem modificacio sobte as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
respectivamente, que ora estao sendo reapresentadas. Conforme descrito na Nota 2.3.21,
essas demonstracoes financeiras foram alteradas e estao sendo reapresentadas para refletir
adequadamente a correcido de erros identificados, incluir as demonstracdes do valor
adicionado, aprimorar certas divulgacGes exigidas para entidades imobiliarias registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). A opinido dos auditores continuou sendo emitida
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sem modificacdio, uma vez que essas demonstragoes financeiras e seus valores

correspondentes aos exercicios anteriores foram ajustados de forma retrospectiva.

Com relacio ao exame das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 (balanco de abertura em 01 de janeiro de 2017), preparadas originalmente
antes dos ajustes descritos na nota 2.3.21, foi conduzido sob a responsabilidade de outro
auditor independente que emitiu relatério de auditoria sem modificacdo, com data de 24 de
mar¢o de 2017. Como parte dos exames das demonstracoes financeiras de 2019, os auditores
examinaram também os ajustes descritos na nota explicativa 2.3.21 que foram efetuados para
alterar os valores correspondentes relativos as demonstragdes financeiras de 2016 (balanco
de abertura em 01 de janeiro de 2017). Na opinido do auditor independente, tais ajustes sao
apropriados e foram corretamente efetuados. O auditor independente nio foi contratado
para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2016 e, portanto, no expressou opinido
ou qualquer forma de asseguragdo sobre as demonstra¢Ges financeiras de 2016 tomadas em

conjunto.

Os Diretores da Companhia esclarecem que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram reapresentadas em conexdo com o pedido de registro de companhia
aberta na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, para apresentar a demonstracdo do valor
adicionado e resultado por agdo e para o aprimoramento de certas divulgacdes nas notas
explicativas, relativas, principalmente, a partes relacionadas, analises de sensibilidade dos

ativos e passivos financeiros na nota de instrumentos financeiros e riscos de mercado.

Adicionalmente, apds a emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (originalmente
apresentadas), a administracio da Companhia identificou ajustes e reclassificagdes que
afetam os balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017, bem como as
demonstracoes do resultado, resultado abrangente, mutagdes do patrimoénio liquido e os
fluxos de caixa para os exercicios findos naquelas datas e o balan¢o de abertura em 01 de
janeiro de 2017. Consequentemente, os diretores da Companhia esclarecem que nossas
demonstracoes financeiras ja contemplam a reapresentagao desses exercicios estd, de acordo
com o previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis ¢

Correcao de Erros.
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As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporacio imobiliaria no Brasil. Os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o
entendimento da Administracdo da Companbhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no
Oficio Citcular/CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobte a aplicacdo do Pronunciamento Técnico
NBC TG 47 (IFRS 15).

Os Diretores da Companhia entendem que a preparacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia requer que a administracdo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
¢ passivos, bem como a divulgacdo de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes

financeiras.

Nesse sentido, os Diretores entendem que as politicas contabeis criticas, aquelas que caso

alteradas acarretariam alteracao contabil relevante, estio descritas a seguir:
Reconhecimento da receita de venda de iméveis

As praticas adotadas para a apurac¢do e apropriacao do resultado e registro dos valores nas
contas de receita de reconhecimento da receita de venda de imoéveis, seguem o0s
procedimentos e orientagdes estabelecidas pela Orientagilo OCPC 04 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que trata da aplicagdo da Interpretacao Técnica ICPC
02, as entidades de incorporagao imobilidria brasileiras, aprovada pela Deliberacio CVM
N° 653/10.

As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a constru¢do avanga, uma
vez que a transferéncia de riscos e beneficios ocorre de forma continua. Desta forma, é
adotado o método chamado de “POC”, “percentual de execucdo ou percentual de
conclusao” de cada empreendimento. O método POC ¢ feito utilizando a razio do custo
incorrido em relagdo ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos e a receita é

apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas.

Custos orcados dos empreendimentos imobiliarios

A Companhia utiliza o método de porcentagem de conclusao (POC) para contabilizar os
seus contratos de venda de unidades imobiliarias. A utilizagio dessa metodologia requer que
a Companhia estime os custos a incorrer (custos or¢ados) até o término de construgio e a
entrega das chaves das unidades imobiliarias pertinentes a cada empreendimento imobiliario.
Os custos orc¢ados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer
para o encerramento das obras dos empreendimentos imobilidrios, sio periodicamente

revisados, conforme a evolucido das obras, e os ajustes com base nessa revisao sao refletidos
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nos resultados da Companhia. O efeito de tais revisbes nas estimativas afeta o

reconhecimento da receita.
Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente, legal ou
presumida, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja

necessaria para liquidar a obrigacio e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

As provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas estdo registradas pelo montante das
perdas provaveis, observadas a natureza de cada provisdo. A avaliacio da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia para o ordenamento

juridico, bem com a avaliacio dos advogados externos e internos.

A Companhia, com base em informagSes de seus assessores juridicos, analisa as demandas
judiciais pendentes e as experiéncias anteriores referentes as quantias reivindicadas, e
constitui provisio em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com

as a¢oes em curso classificadas com chance de perda provavel.

As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracGes nas circunstancias, tais
como prazo de prescri¢do aplicavel, concluses de inspegoes fiscais ou exposi¢oes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. A administracdo, apoiada
na opinido dos seus consultores juridicos, entende que as provisdes constituidas sao

suficientes para cobrir eventuais perdas com processos em andamento.
Iméveis a Comercializar

A formacao do custo dos iméveis a comercializar inclui gastos incorridos na aquisicdo do
terreno, gastos com Os projetos e gastos necessarios para a aprovacdo das autoridades
competentes, despesas com incorpora¢io, gastos com a construcio, custos de mio de obra
e encargos financeiros incorridos no decorrer do desenvolvimento e construcio dos

empreendimentos imobilidrios.

Nossos Diretores avaliam os estoques dos iméveis da Companhia pelo valor de mercado,

pois entendemos que ¢ a melhor forma de precificar nossos estoques.
A classificacdo de terrenos entre o ativo circulante e o nao circulante ¢ realizada pela

Administra¢do com base na expectativa de prazo do lancamento dos empreendimentos

imobiliarios, o qual é revisado periodicamente.
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a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no

seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

1 arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Os Diretores da Companhia esclarecem que nio ha arrendamento mercantil
operacional (leasing), ativos ou passivos, nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

ii.  carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
Nio aplicavel, haja vista que nao hé carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades nio evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companbhia referente em 30 de junho de 2020 e em 31 de dezembro
de 2019.

ili.  contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os
Nio aplicavel, haja vista que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos

ou servicos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia em 30 de
junho de 2020 e em 31 de dezembro de 2019.

iv.  contratos de construcio nio terminada
Niao aplicavel, haja vista que nio hd itens desta natureza nio evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia em 30 de junho de 2020 e em 31 de dezembro
de 2019.

v.  contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao aplicavel, haja vista que nio hd itens desta natureza nio evidenciados nos
balanc¢os patrimoniais da Companhia em 30 de junho de 2020 e em 31 de dezembro
de 2019.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
Nao aplicavel, haja vista que nio ha outros itens ndo evidenciados nas
demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2019 e ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020.
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a. como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras

da Companhia

Nio aplicavel, haja vista que ndo ha itens nio evidenciados no balanco patrimonial da

Companhia do ultimo exercicio social e no exercicio social corrente.
b. natureza e o proposito da operagiao

Nio aplicavel, haja vista que nido hd itens nio evidenciados no balango patrimonial da

Companhia do dltimo exercicio social e no exercicio social corrente.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao

Niao aplicavel, haja vista que ndo ha itens nio evidenciados no balanco patrimonial da

Companhia do ultimo exercicio social e no exercicio social corrente.
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a. investimentos, incluindo:

1. descricio quantitativa ¢ qualitativa dos investimentos em andamento ¢ dos

investimentos previstos

Os investimentos da Companhia se concentram no desenvolvimento e constru¢ao de seus
empreendimentos imobilidrios no setor popular. Adicionalmente, em virtude do momento
mercado e das oportunidades que podem surgir, a Companhia se mantém atenta as
possibilidades de investimentos ou desinvestimentos relevantes nos proximos anos. No
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia investiu cerca de R$ 337,0
milhdes em habitacio popular, sendo principalmente: (i) R$ 74,2 milhdes no
empreendimento Vida Nova Fraternidade 2; (i) R$ 43,7 milhoes no empreendimento Vida
Nova Barretos 5; (iii) R$ 40,0 milhdes no empreendimento Vida Nova Pacaembu fase 2
Prudente; (iv) R$ 35,4 milhGes no empreendimento Vida Nova Itapetininga; (v) R$ 22,9
milhSes no empreendimento Vida Nova Olimpia 2; (vi) R$ 22.0 milh6es no empreendimento
Vida Nova Ribeirao A; (vii) R$ 19,3 milhGes no Vida Nova Tatui 2; (viii) R§ 16,4 milhées no
empreendimento Vida Nova Bauru; e (ix) R$ 15,1 milhées no empreendimento Vida Nova

Votuporanga 4.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, a Companhia investiu cerca de R$
165,7 milhGes em habitacio popular, sendo principalmente: (i) R$ 24,8 milhées no
empreendimento Vida Nova Bauru; (i) R$ 19,5 milhdes no empreendimento Vida Nova
Araras; (iif) R$ 19,0 milhSes no empreendimento Vida Nova Tatui 2; (iv) R$ 18,4 milhées no
empreendimento Vida Nova Pacaembu Prudente; (v) R$ 13,7 milhdes no empreendimento
Vida Nova Assis 2; (vi) R$ 9,9 milhGes no empreendimento Vida Nova Botucatu, (vii) R$ 9,8
milhées no Vida Nova Barretos 3; (viii) R$ 8,8 milhoes no empreendimento Vida Nova
Itapetininga 2; (ix) R$ 8,2 milhdes no empreendimento Vida Nova Sao Carlos, (x) R$ 5
milhdes no empreendimento Vida Nova Fraternidade 2, (xi) R$ 5 milhdes no
empreendimento Jardins de Franca 7, (xi) R$ 4,8 milhées no empreendimento Vida Nova
Rio Preto, (xii) R$ 4,5 milhSes no empreendimento Jardins de Franca 3 e (xiii) R$ 4,.1 milhGes
no empreendimento Vida Nova Votuporanga 4.

il fontes de financiamento dos investimentos

Atualmente, a Companhia possui um nfvel de liquidez e perspectivas de geracao de caixa que
lhe permitem ndo recorrer ao financiamento adicional das suas operagdes, além dos que
constam no item 10.1.f deste Formulario de Referéncia, sem prejuizo do endividamento
junto ao Sistema de Financiamento Habitacional (SFH) recorrente em suas operagoes. Isso,
no entanto, nao exclui a possibilidade de se estruturar ou obter novas linhas para contratacao
de capital de giro de acordo com os instrumentos disponiveis e condicdes de mercado

vigentes a época da contrata¢io, inclusive por meio de aumento do capital social.

iii.  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
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A Companhia ndo esta realizando desinvestimentos relevantes e, atualmente, nao projeta esta

estratégia para o curto, médio ¢ longo prazo.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nio aplicavel, haja vista que ndo ha nenhuma aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes
¢ outros ativos, ja divulgada, que deva influenciar materialmente a capacidade produtiva da

Companbhia.

c. novos produtos e servi¢os, indicando: (i) descricio das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv)

montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

A Companhia esta conduzindo pesquisas relacionadas com o desenvolvimento imobiliario
de empreendimentos populares de nivel “Intermediario” e “Premium” dentro do programa
Minha Casa, Minha Vida.

Nesse contexto, todas as pesquisas para o desenvolvimento dos novos produtos e servicos

sdo conduzidas internamente pela drea técnica da Companhia, ndo onerando de forma

significativa a sua despesa mensal.
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COVID-19

Conforme descrito no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, o surto, epidemia, pandemia
e/ou endemia de doengas no geral, inclusive aquelas passiveis de transmissio pot humanos,
no Brasil ou nas demais partes do mundo, a exemplo da pandemia declarada pela
Organizacio Mundial da Sadde (“OMS”) em razao da dissemina¢ao do novo coronavirus
(SarsCov-2) (“COVID-197), provocou ¢ pode continuar a provocar uma maior volatilidade
no mercado de capitais interno e/ou global, conforme o caso, e resultar em pressio negativa
sobte a economia brasileira. Adicionalmente, o sutto, epidemia ¢/ou endemia de tais doencas
no Brasil, podera impactar adversamente o mercado imobilidrio e, consequentemente, as
operacoes da Companbhia, inclusive paralisando integral ou parcialmente os canais de vendas
da Companhia e desenvolvimento de seus empreendimentos imobiliarios. A extensio da
pandemia da COVID-19, a percepcio de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia ird
impactar os negocios da Companhia (seja do ponto de vista micro ou macroecondmico)
depende de desenvolvimentos futuros, que sio altamente incertos ¢ imprevisiveis, podendo
resultar em um efeito adverso relevante nos negocios, na condicao financeira, nos resultados
das operagoes e fluxos de caixa da Companhia e, finalmente, na capacidade de continua¢io

das operagdes e dos negocios da Companhia.

Por atuarmos num ramo considerado como essencial por varias autoridades, apds avaliagdo
criteriosa e cautelosa, optamos por manter as nossas atividades de construcio, ressalvados
os devidos cuidados de nossos colaboradores, enquanto viabilizamos o teletrabalho para os
funcionarios nio diretamente envolvidos em nossas obras. Apesar disso, os impactos
mencionados anteriormente se estenderam e continuam sendo verificados, ainda que de
maneira menos relevante e apesar de termos, na data deste Formulario de Referéncia, todas
os nossos empreendimentos em pleno andamento, mas ainda sujeitos a medidas de restri¢oes

em menor ou maior grau dependendo de sua localizagio.

Nio obstante o fato de a atividade principal da Companhia ser a construcio civil, que tem
apresentado resiliéncia em razio da essencialidade dos produtos comercializados, e de termos
oferecido facilidades para nossos clientes e novas alternativas de interagdo com as nossas
equipes de vendas e suporte por meio do fortalecimento das nossas alternativas digitais, os
impactos que foram avaliados e reconhecidos nas informacdes financeiras trimestrais
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e mencionados neste
Formulario de Referéncia podem softrer alteracdes em periodos futuros. Dessa forma, na
data deste Formulario de Referéncia, nio é possivel assegurar a extensao dos impactos da
COVID-19, tampouco ¢ possivel assegurar que nao havera impactos materiais na capacidade

da Companhia continuar operando nossos negbcios.

Além disso, os impactos decorrentes do surto da COVID-19 siao continuos e, portanto,
continuaremos a avaliar a evolucdo dos efeitos da atual pandemia em nossas receitas, ativos,
resultados, negbcios e perspectivas, incluindo qualquer possivel alteracio na nossa

capacidade de continuar operando nossos negoécios. As nossas analises estio sendo realizadas
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em linha com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2020, emitido pela Comissio de
Valores Mobiliarios em 10 de marco de 2020, que orienta os administradores e auditores
independentes de companhias abertas a considerarem cuidadosamente os impactos da
COVID-19 em seus negbcios e reportarem nas demonstragdes financeiras os principais
riscos e incertezas advindos dessa andlise, em consonancia com as normas contibeis

aplicaveis.

Estamos monitorando os desdobramentos da pandemia em razao da disseminac¢io global da
COVID-19, com o objetivo de preservar a nossa seguranca, de nossos colaboradores,
fornecedores e clientes, bem como mapeando os reflexos da pandemia em nossos negocios.
Acompanhamos, ainda, continuamente o faturamento de nossas operagdes, 0 que NOs
possibilita antever, em certa medida, o impacto da pandemia da COVID-19 em nossas
atividades.

Conforme consta nas informacoes financeiras trimestrais do perfodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020, a Companhia efetuou uma analise nos ativos e passivos sujeitos as
estimativas contabeis, tais como provisio para reducao ao valor recuperavel, provisao para
créditos de liquidacio duvidosa, provisio para ajuste ao valor realizavel dos estoques,
imposto de renda diferido, provisio para riscos civeis, tributarios, trabalhistas e mensura¢ao
do valor justo de instrumentos financeiros, além de renovar as analises sobre a continuidade
operacional da Companhia. Considerando as atuais informagdes e dados a respeito dos seus
potenciais impactos nas atividades da Companhia, a Diretoria entende ndo haver, neste
momento, efeitos relevantes que impactem as informacgdes semestrais da Companhia, a
continuidade dos negdcios e/ou as estimativas contabeis. Nao obstante, a Companhia segue
monitorando de forma diligente toda e qualquer informagio a respeito do tema e permanece
avaliando, em fungdo da evolugio da crise gerada pela pandemia e do impacto no mercado
de forma geral e em seus negbcios, a necessidade de divulgacio de alteragdo das projegoes e
estimativas relacionados aos riscos reportados de forma a informar acerca de mudangas de

avaliacdo que tragam efeitos relevantes.

Adicionalmente, com relacio a parte do valor da venda de unidades que é paga com crédito
concedido pela Companhia a seus clientes (pro soluto), a Companhia observou um aumento
marginal na inadimpléncia a partir de marco de 2020, provavelmente causado pela evolugao
dos impactos da pandemia da COVID-19 no Brasil, mas que, de qualquer forma, nao gerou,

até o momento, um impacto adverso relevante no seu fluxo de caixa.
Medidas adotadas pela Companhia em decorténcia da COVID-19
Nossas principais preocupacdes neste periodo sao a preservagao da integridade de nossos

colaboradores, clientes, fornecedores e das comunidades onde atuamos, bem como a

continuidade das operacdes da Companhia de maneira segura.
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Por este motivo, a Companhia postergou por 60 dias o langamento de alguns projetos em
cidades em que ainda néo tinha participacio efetiva, mas em junho de 2020 retomou o seu
ritmo de investimentos com o lancamento de 4 fases comerciais de empreendimentos
habitacionais que correspondeu a 695 unidades. Adicionalmente, em agosto de 2020, a
Companhia anunciou a inten¢ao de lancar um novo empreendimento no estado de Goias,
em linha com sua estratégia de expansio dos nossos negocios para além do estado de Sao

Paulo.

A utilizagao de tecnologia por meio de plataformas digitais tem se mostrado uma estratégia
eficiente para a realizacdo e manutencao do ritmo das vendas, num ambiente de isolamento

social, que impede parte relevante das visitagdes as lojas.

Durante o periodo de distanciamento social, as obras seguiram funcionando com protocolos
de seguranca e higiene extremamente rigorosos, voltados a prevencdo do contagio da

COVID-19 e em estrita aten¢ao a saide dos colaboradores e da sociedade em geral.

O segmento residencial de baixa renda se mostrou extremamente resiliente e apresenta
perspectivas favoraveis de rapida recuperacao. A Caixa Econdémica Federal esta oferecendo
um periodo de caréncia de até seis meses para a primeira parcela, além disso os subsidios do
governo federal no programa Minha Casa, Minha Vida permanecem altos e os clientes
também podem utilizar o cheque-moradia, um subsidio do governo estadual, para pagarem
a entrada do imével. Dessa forma, procura por iméveis nas cidades em que estamos presentes
manteve-se firme, mesmo apos a implementacio das medidas de quarentena, permitindo-
nos realizar volumes de vendas e alocar nossos recursos de forma eficiente no periodo.
Tivemos apenas um impacto no més de abril, quando registramos uma reduc¢io de 2,9% nas
unidades vendidas, equivalente a 108 unidades, quando comparado com fevereiro de 2020,
que é o més anterior ao anuncio das medidas de distanciamento social. Entretanto, ja em
maio de 2020 o volume de vendas retomou, registrando um crescimento de 88,5% no
volume de vendas, ou 322 unidades, em relacao a abril de 2020, e manteve-se em patamar

normal de vendas em junho.

Além disso, desde o final de fevereiro, quando o primeiro caso da COVID-19 foi confirmado
no Brasil, a Companhia se estruturou para entender o novo contexto e agir de forma a
preservar a sua solidez financeira e a integridade dos seus colaboradores e clientes. As
iniciativas da Companhia frente a pandemia de COVID-19 podem ser divididas em 4
escopos: gestao organizacional e de crise, preservagao de caixa e liquidez, esforcos comerciais

e obras em andamento, conforme medidas indicadas a seguir:

Comité de crise: para acompanhar os desdobramentos e apoiar a administracio da

Companhia na evoluciao deste cenario, foi criado o comité de crise, com foco primordial nas
medidas de protecao a saude de seus colaboradores, clientes e parceiros, bem como no apoio

a gestdo de outras a¢Oes para passar por este periodo.
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Plano de contingéncia nos canteiros de obras: foi implantado um plano de contingéncia nos

canteiros de obras da Companhia para minimizar os riscos de contagio e propagagio do
virus, incluindo: (i) afastamento de funcionarios considerados grupos de riscos; (ii) reducao
no nimero de pessoas nos alojamentos e nos locais das obras; (iif) aumento dos pontos com
antisséptico nas obras definindo pontos estratégicos e garantia de abastecimento nas areas
administrativa e pontos de apoio; (iv) reduc¢ao do nimero de funcionarios em refeitorios com
horarios escalonados; (v) distribui¢io de protetores respiratérios PFF1 e PFF2 nas obras, de
acordo com efetivo, garantindo prote¢io individual; (vi) contratagdo de um profissional de
saude 24 horas (enfermeiro) e ambulancia disponivel; (vii) realizacdo de alinhamentos
semanais com os funcionarios; e (viii) divulgacdo de medidas preventivas para evitar a

infec¢io de seus funcionarios.

Trabalho remoto e outras medidas protetivas: os colaboradores da Companhia que nao
necessitam comparecer fisicamente aos canteiros de obras ou sfands de vendas, foram
colocados em trabalho remoto. Além disso, a Companhia determinou férias coletivas ¢

seletivas, a suspensio de viagens e mudanca total na comunicacio interna da Companhia.

Nio suspensio de contratos e reducdo de jornada: até o momento, a Companhia nio se valeu
de nenhuma medida prevista na Medida Provisoria n® 936, de 1° de abril de 2020,

posteriormente convertida na Lei n® 14.020, de 06 de julho de 2020, tais como a suspensiao

de contratos ou reducio de jornada. A Companhia, no entanto, nio pode garantir que tais

medidas nio serdao adotadas no futuro.

Revisao de contratos: a Companhia iniciou a revisio de todos os seus contratos, com

renegociagio de valores e condi¢oes de pagamento e suspensio de todos os contratos nao

essenciais.

Plataformas digitais: aceleracdao dos canais digitais com incentivo a utilizacdo de plataformas
digitais como estratégia para a realizacao e manutencio do ritmo das vendas, num ambiente
de isolamento social, que impede parte relevante das visitages as lojas, de modo que a
Companhia possibilitou a seus clientes o upload de documentos no seus site da Companhia.
Adicionalmente, a Companhia utilizou mais ativamente suas midias digitais para atualizar

seus clientes ¢ fazer sua publicidade.

Provisdo para perda esperada para risco de crédito: a Companhia revisitou sua provisiao para
perda esperada para risco de crédito para refletir possiveis impactos derivados da COVID-
19. Esta revisio culminou com o reconhecimento adicional de R§1,1 milhdes na provisao
para perdas esperada para risco de crédito de R$2,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019
para R$3,1 milhoes em 30 de junho de 2020.

Acbes de conscientizacido: foram desenvolvidas cartilhas para gestores, manuais,

comunicados e videos visando explicar em todos os aspectos a atual situac¢do e como lidar

com as diversas situacdes provocadas pelo trabalho remoto.
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Programa interno para cuidar da sadde emocional: foram realizados podeasts e microlearning

com foco na saude emocional dos colaboradores da Companbhia.

Adequacio das lojas: a Companhia esta adequando a estrutura de suas lojas ao cenario atual

da pandemia da COVID-19, instalando totens de dlcool em gel e barreiras de contencdo nas

mesas.
Impacto da COVID-19 sobre as principais transagées da Companhia

A Companhia nao teve nenhum impacto relacionado ao zpairment de ativos imobilizados e
estoques ¢ mensuracao de valor justo de ativos e passivos para o perfodo bem como nio teve

alteracoes significativas nas condi¢des de pagamentos de clientes e fornecedores.

Nesse sentido, para garantir uma posi¢ao de caixa ainda mais segura, a Companhia emitiu
duas cédulas de crédito bancario em junho de 2020, no valor de R$ 60 milhGes cada,
possuindo em 30 de junho de 2020 uma posicao de caixa e equivalentes de caixa e caixa
restrito de R§ 294,6 milhGes. As obrigagbes com amortizagio de empréstimos ¢
financiamentos somam aproximadamente R$ 1,1 milhao até o final de 2020. Essa posicio de
liquidez traz tranquilidade para a Companhia superar este momento. Apesar das incertezas
presentes no cendrio econdémico atual, a estratégia de longo prazo da Companhia nio foi

alterada.

Adicionalmente, com relacdo a parte do valor da venda de unidades que ¢ paga com crédito
concedido pela Companhia a seus clientes (pro soluts), a Companhia observou um aumento
marginal na inadimpléncia a partir de marco de 2020, provavelmente causado pela evolucao
dos impactos da pandemia da COVID-19 no Brasil, mas que, de qualquer forma, ndo gerou,

até o momento, um impacto adverso relevante no seu fluxo de caixa.

Considerando as atuais informacoes ¢ dados a respeito dos seus potenciais impactos em
nossas atividades, entendemos nao haver, neste momento, efeitos relevantes decorrentes da
pandemia de COVID-19 que impactem nossas informagdes trimestrais, a continuidade dos
negdcios e¢/ou as estimativas contabeis. Nao obstante, seguimos monitorando de forma
diligente toda e qualquer informacdo a respeito do tema e permanecemos avaliando, em
func¢io da evolugido da crise gerada pela pandemia e do impacto no mercado de forma geral
e em seus negocios, a necessidade de divulgagio de alteragio das projecOes e estimativas
relacionados aos riscos reportados de forma a informar acerca de mudancas de avaliagao que

tragam cfeitos relevantes.

Na data deste Formulario de Referéncia, nao ¢ possivel assegurar se, futuramente, tal
avaliacdo sera prejudicada ou a extensao dos impactos da pandemia sera aprofundada,
tampouco ¢ possivel assegurar que ndo havera incertezas materiais na capacidade da
Companhia de continuar operando seus negbcios. Os impactos decorrentes da pandemia do
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COVID-19 sio continuos e, portanto, a Companhia avaliard a evolucido dos efeitos da atual
pandemia em suas receitas, ativos, resultados, negdcios e perspectivas, incluindo qualquer

possivel alteragdo na sua capacidade de continuar operando seus negocios.

Para mais informagoes sobre os impactos da pandemia da COVID-19, vide itens 4.1, 7.1 e

7.3 deste Formulario de Referéncia.
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Nos termos do art. 20 da Instrucio CVM n® 480, a divulgacdo de proje¢des ¢ estimativas
neste Formulario de Referéncia ¢ facultativa. Assim, a Companhia optou por nio divulgar
projecoes de qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras) relacionadas a ela ou a

suas atividades.
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a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repedidas no formulario

b. quanto as projegoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razdes que levaram a desvios nas projegoes

c. quanto as projegdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecdes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o

caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nio aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.

682 PAGINA: 252 de 424



Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

12.1 - Descrigdo da Estrutura Administrativa
12. Assembleia geral e administragdo

12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no

seu estatuto social e regimento interno, identificando:

a) atribuigées do conselho de administragdo e dos 6rgidos e comités permanentes
que se reportam ao conselho de administragio, indicando:

@) se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgio
responsavel pela aprovagdo, data da aprovagio e, caso o emissor divulgue esses
regimentos, locais na rede mundial de computadores onde esses documentos

podem ser consultados

A administracdo da Companhia compete a um Conselho de Administracio ¢ uma
Diretoria. O Conselho de Administracio é assessorado pelo Comité de Auditoria, 6rgao

nao estatutario da Companbhia.

Conselho de Administracio

O Conselho de Administracio é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, acionistas ou ndo, residentes ou nao no paifs, todos eleitos e destitufveis
pela Assembleia Geral a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) exercicios

sociais, sendo permitida reelei¢ao.

Dentre os membros cleitos para o Conselho de Administracdo, pelo menos, 2 (dois)
conselheiros ou 20% do total de conselheiros, o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme os critérios de independéncia definidos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio.

O Conselho de Administracao deve ter, dentre seus membros, 1 (um) Presidente e 1 (um)
Vice-Presidente, eleito pela maioria de votos dos conselheiros presentes na primeira
reunido do Conselho de Administracio que ocorrer imediatamente apds a posse de tais

membros.

O Conselho de Administracio possui regimento interno, aprovado pelo Conselho de

Administracio em reunido realizada em 14 de fevereiro de 2020.
O Regimento Interno do Conselho de Administracao esta disponivel para consulta no site
da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e no site de Relagoes com Investidores da Companhia

(http://ti.pacaembu.com/).

Compete ao Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto Social da Companhia e

do seu Regimento Interno:
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(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;
(i) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacGes sobre contratos celebrados ou em via de

celebracio e quaisquer outros atos;

(i) manifestar-se sobte os relatérios da administracdo, as contas da Diretoria e as

demonstra¢des financeiras da Companhia;

(@iv) aprovar o plano de negdcios (“Plano de Negdcios”) e o orcamento anual da

Companhia, bem como eventuais alteragoes;

(v) deliberar sobre programas anuais de incentivos de longo prazo, para outorga,
dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, acées ou opcgiao de compra de a¢oes a administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a

sociedade sob seu controle, estabelecendo suas condi¢Ges e beneficiarios;

(vi) deliberar sobre a alienagdo, transferéncia, locagdo, onera¢do, aquisicio ou
disposicao, a qualquer titulo, incluindo a conferéncia ao capital de outra sociedade,
pela Companhia ou controladas diretas ou indiretas da Companhia, de bens
imoveis ou ativos da Companhia em montante superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhGes de reais) em uma unica operagdo ou em uma séric de operagoes
sucessivas em um perfodo de 12 (doze) meses, exceto se (i) ja tiverem sido
contempladas no Plano de Negocios aprovados pelo Conselho de Administracio
ou em Projetos Imobiliarios aprovados pela Diretoria; ou (ii) se realizadas entre a
Companhia e uma controlada ou entre quaisquer de suas controladas, observada a

Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas da Companhia;

(vii) autorizar a participacdo da Companhia em outras sociedades, como s6cia quotista
ou acionista, bem como sua participagdo em consorcio, parcerias, acordos de
associacio e/ou acordos de acionistas e a constituicio de sociedades, no Brasil ou
no exterior, pela Companhia, exceto em caso de participacio em sociedades ou
constituicdio de sociedades que tenham por atividade o desenvolvimento de

empreendimentos imobiliarios;
(viii) fixar o limite de endividamento da Companhia;

(ix) autorizar a concessdo, contratacdo ou aditamento, pela Companhia ou por
qualquer de suas controladas, de empréstimos, financiamentos ou outras formas
de obrigacdes, incluindo seguros para o desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios, cujo valor individual ou em uma série de operagoes relacionadas seja
superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), em um periodo de 12 (doze)
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)

(xi)

(xii)

meses, exceto se ja tiverem sido contemplados no Plano de Negocios aprovado
pelo Conselho de Administragdo ou nos Projetos Imobiliarios aprovados pela

Diretoria;

autorizar a concessao, pela Companhia ou qualquer de suas controladas diretas ou
indiretas, de quaisquer garantias reais e/ou fidejussorias, cujo valor individual ou
em uma série de operagdes relacionadas seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhoes de reais), em um perfodo de 12 (doze) meses, exceto se (a) ja tiverem sido
contemplados no Plano de Negocios aprovados pelo Conselho de Administracdo
ou nos Projetos Imobilidrios aprovados pela Diretoria; (b) relacionadas a
concessao de financiamento de apoio a produgdo; ou (c) em favor de sociedades

controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia;

autorizar a celebracdo de transacio entre Partes Relacionadas, observado o

disposto em Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companbhia;

eleger ¢ destituir, a qualquer tempo os Diretores da Companhia e fixar-lhes as

atribuicoes, observado o disposto neste Estatuto;

(xiii)escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(xiv)fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais

(xv)

e reunides de sociedades em que participe, direta ou indiretamente, como socia ou
acionista com relagdo as matérias previstas nos Artigos 20 e 32 do Estatuto Social
da Companbhia;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagio do lucro liquido

do exercicio;

(xvi)declarar dividendos ou juros sobre capital proprio com base no lucro liquido do

exercicio em curso ou em reservas de lucros existentes;

(xvii) autorizar a negociacio da Companhia com suas proprias a¢ées ¢ com

instrumentos financeiros referenciados as agdes de emissio da Companhia,

observada a legislacio aplicavel;

(xviii) deliberar sobre proposta de grupamento ou desdobramento de agoes;

(xix)deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,

3478205v1/ 2145-4

independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscricdo de novas acoes
ou mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem emissio de novas

acoes;

Verséo : 1

685 PAGINA: 255 de 424



Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

12.1 - Descrigéo da Estrutura Administrativa

(xx) deliberar sobre a criagio, extingdo e funcionamento de comités de assessoramento
do Conselho de Administracao, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os
respectivos membros e estabelecendo os regimentos de funcionamento, conforme

0 Caso;

(xxi)deliberar sobre a emissdao, dentro do limite do capital autorizado, de a¢des, de

debéntures conversiveis em acoes e de bonus de subscricio;

(xxii) deliberar sobre a emissao, para colocagdo privada ou por meio de oferta publica

de distribuicdo, de notas promissorias e debéntures ndo conversiveis em acoes;

(xxiii) organizar seu funcionamento, por meio de regras proprias consubstanciadas em
regimento interno aprovado e modificado pelo préprio Conselho de

Administracao;

(xxiv) estabelecer e alterar as politicas, codigo de conduta e regimentos da Companhia,

conforme exigidas pela regulamentacio aplicavel;

(xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de agdes que tenha por objeto as ac¢oes de emissao da Companbhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagio do edital da oferta publica de aquisicdio de ag¢des, no qual se
manifestard, ao menos (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisi¢cio de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
dos valores mobilidrios de sua titularidade; (if) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iif) a respeito de alternativas

a aceitacio da oferta publica de aquisicdo de ac¢oes disponiveis no mercado; e

(xxvi) avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que nio se compreenda na

competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria.
(i) se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso
positivo, suas principais atribuic¢des, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende

aos requisitos da regulamentagio emitida pela CVM a respeito do assunto

Comité de Auditoria

A Companhia tem um Comité de Auditoria ndo estatutario, composto por 3 (trés) membros,
devendo ter em sua composicdo: (i) a0 menos 1 (um) membro independente do Conselho de
Administracido, de acordo com os critérios de independéncia definidos no Regulamento do Novo

Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcio e (ii) a0 menos 1 (um) membro com reconhecida
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experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacido aplicavel. Tais

caractetisticas poderdo ser acumuladas por um mesmo membro.

O Comité de Auditoria conta também com um Coordenador, eleito pelo Conselho de

Administracao.

O Comité de Auditoria nio estatutario tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administragdlo no monitoramento e controle de qualidade das demonstracdes e
informagoes financeiras, no gerenciamento de riscos e¢ nos controles internos da

Companhia.

Conforme dispoe seu Regimento Interno, sem prejuizo das demais atribui¢Ses previstas na
regulamentagao aplicavel e nas politicas internas da Companhia ou atribui¢cdes adicionais
que venham a ser outorgadas pelo Conselho de Administracio, cabe ao Comité de

Auditoria nao estatutario:

) opinar na contrata¢ao e destitui¢ao dos servigos de auditoria independente;

(i) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracoes intermedidrias e demonstracoes
financeiras;

(iif) acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢coes de risco da Companhia;

v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracio a corre¢do ou aprimoramento

das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacOes entre

partes relacionadas;

(vi) receber e tratar informag¢des acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos,
inclusive com previsio de procedimentos especificos para prote¢io do prestador e
da confidencialidade da informacio;

(vii) acompanhar ¢ supervisionar a gestdio de riscos, observada a politica de
gerenciamento de riscos da Companbhia; e

(viii) elaborar relatério anual resumido contemplando as reunides realizadas e os
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendagdes feitas ao Conselho

da Companbhia.

Além das competéncias acima, cumpre ao Comité de Auditoria, nos termos da Politica de
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TransacOes com Partes Relacionadas aprovada em 14 de fevereiro de 2020 e retificada em
26 de junho de 2020, avaliar previamente as transagbes da Companhia a fim de identificar,
em conformidade com os critérios da politica: (i) as transacOes classificadas ou
potencialmente classificadas como transacGes com partes relacionadas; (i) a aplicabilidade
dos procedimentos e condi¢gGes previstos na politica; e (il) as partes relacionadas
envolvidas na transacido e a existéncia de situacdes envolvendo conflitos de interesses entre
tais partes. Adicionalmente, o Comité de Auditoria devera preparar e submeter a Diretoria
e, quando tratar-se de operacdo sujeita a apreciacio do Conselho de Administracdo
relatério de analise e recomenda¢ido quanto a transacao com partes relacionadas incluindo

as informacoes previstas na referida politica.

Por fim, ressalta-se que nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia
aprovada em 14 de fevereiro de 2020, cumpre ao Comité de Auditoria: (i) propor ao
Conselho de Administracio a necessidade de revisdo da politica; (ii) acompanhar de forma
sistemadtica a gestdo de riscos e o cumprimento de seus objetivos; (iii) supervisionar a
Auditoria Interna da Companhia; (iv) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da
Companhia; (v) avaliar e monitorar a efetividade dos controles internos da Companhia; (vi)
assessorar o Conselho de Administracao no controle de qualidade dos controles internos e
do gerenciamento de riscos e compliance da Companhia; e (vi) avaliar os relatorios e
indicadores elaborados pelo Departamento de Gestio de Riscos e Controles Internos e/ou
pela Auditoria Interna, propondo ao Conselho de Administragdo, quando entender
pertinente, a atualizagdo da matriz de riscos ou a ado¢do de medidas corretivas ou
melhorias estruturais no processo de gerenciamento de riscos ou no sistema de controles

internos da Companhia.

O Comité de Auditoria possui regimento interno, aprovado pelo Conselho de

Administracao em reunido realizada em 14 de fevereiro de 2020.

O Regimento Interno do Comité de Auditoria esta disponivel para consulta no site da
CVM (http://www.cvm.gov.bt/) e no site de Relagoes com Investidores da Companhia
(http://ti.pacaembu.com/).

(iii) de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagdo de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente, e informando o 6rgao
responsavel pela aprovagido da politica, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento

pode ser consultado

Atualmente, a Companhia ndo tem uma politica formalizada para contratacao de servigos
extra-auditoria. Contudo, a Companhia adota diversas medidas com vistas a afastar
eventuais situagdes de potencial conflito de interesse e preservar a independéncia e

objetividade dos auditores independentes.
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Nesse sentido, compete ao Comité de Auditoria recomendar ao Conselho de
Administragdo a contratacao ou destituicdo do auditor independente para a prestagio de
servicos extra-auditoria, sendo que a proposta de contratacio do auditor independente
deve ser apresentada ao Conselho de Administragio acompanhada da andlise dos seguintes

fatores,

(@) independéncia do auditor independente, do sécio e da equipe que prestard os

servicos extra-auditoria;

(i) adequacdo dos processos de controles internos de qualidade do auditor
independente, incluindo aqueles que asseguram a sua independéncia ¢ a de seus
membros (sécio e demais profissionais);

(iii) capacitacao ¢ dedicacdo da equipe designada para os trabalhos;
(iv) experiéncia no setor; e
(v) honorarios compativeis com o porte e a complexidade da Companhia.

Adicionalmente, ¢ vedada a contratacio, pela Companhia, de auditor independente que

tenha prestado servigos de auditoria interna para a Companhia hd menos de 3 (trés) anos.

b) em relagio aos membros da diretoria estatutaria, suas atribui¢des e poderes
individuais, indicando se a diretoria possui regimento interno préprio, e
informando, em caso positivo, 6rgiao responsavel pela aprovagio, data da aprovagio
e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Diretoria é composta de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 8 (oito) membros, todos
pessoas fisicas, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo, para um mandato unificado de 2 (dois)

anos, permitida a reeleigao.

A Diretoria ¢ composta pelos seguintes cargos: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
de Engenharia, 1 (um) Diretor Administrativo e Financeiro, 1 (um) Diretor de Rela¢Ges
com Investidores, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor de Negbcios e os demais
Diretores sem designagao especifica, todos profissionais com comprovada qualificagao e

experiéncia nas suas respectivas areas de atuacio.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do Regimento Interno da Diretoria,

compete a Diretoria como 6rgao colegiado:
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0

(i)

(iii)

(tv)

W)

(v)

cumprir e fazer cumprir este Hstatuto e as deliberacdes do Conselho de

Administracao e da Assembleia Geral,

submeter, anualmente, a apreciacio do Conselho de Administra¢do, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no

exercicio anterior;

apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, as demonstragcdes

financeiras da Companhia e suas controladas;

deliberar sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
escritérios, representacoes e quaisquer outros estabelecimentos no Brasil e no

exteriot;
aprovar os Projetos Imobiliarios da Companhia, bem como eventuais alteracoes;

deliberar sobre as matérias previstas nos itens (vi), (ix) e (x) do Artigo 32 do
Estatuto Social, quando os montantes envolvidos nas respectivas transacoes
forem iguais ou inferiores a R$ 30.000.000,00 (trinta milhoes de reais) em uma
unica operacdo ou em uma série de operagdes sucessivas em um periodo de 12
(doze) meses, observadas, conforme aplicavel, as exce¢oes previstas em referidos
itens do Artigo 32;

(vii) deliberar sobre a alienagdo, transferéncia, locagdo, onera¢do, aquisicio ou

disposicao, a qualquer titulo, incluindo a conferéncia ao capital, de iméveis ou
ativos entre a Companhia e controlada ou entre quaisquer controladas diretas ou

indiretas da Companbhia;

(viii)autorizar a participagdo da Companhia, como sécia ou acionista, ou a constituicao

(ix)

de sociedades, no Brasil ou no exterior, que tenham por atividade o

desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios; e

aprovar a concessio de fiancas as sociedades empresarias em que a Companhia
seja socia majoritaria para fins de assegurar o cumprimento das obrigacoes
financeiras junto a Caixa Economica Federal (“CEF”) ou qualquer outro agente
financeiro nos contratos de financiamento para apoio a producdo firmados,
limitada ao valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhoes de reais) por sociedade.

Por sua vez, competem aos Diretores da Companhia, conforme consta no Estatuto Social

da Companhia:

Compete ao Diretor Presidente:

Verséo : 1

3478205v1/ 2145-4 690 PAGINA: 260 de 424



Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

12.1 - Descrigéo da Estrutura Administrativa

(@) dirigir as atividades dos demais membros da Diretoria da Companhia;

(ii) propor ao Consclho de Administragdo lista de nomes de profissionais para os

demais cargos da Diretoria;

(i) formular e discutitr a estratégia da Companhia junto ao Consclho de
Administragio e comités de assessoramento quando requerido, bem como
estabelecer os critérios para a execugdo das deliberagcdes da Assembleia Geral e do

Conselho de Administra¢do, com a participagao dos demais diretores;

(iv) estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacSes da assembleia geral e do

conselho de administragio, com a participac¢io dos demais diretores;

(v) coordenar e superintender as atividades da diretoria, convocando e presidindo

suas reunioes;

(vi) liderar, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerit os negocios da

Companhia;

(vii) apresentar, anualmente, o Plano de Negocios e o orcamento anual para apreciagio

do Conselho de Administracio;

(viii)convocar e presidir as reunides da Diretoria e representar a Diretoria perante o
Conselho de Administracao;

(ix) exercer as demais atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administragao.
Compete ao Diretor de Engenharia:
(i) coordenar a execucdo dos empreendimentos da Companhia;

(i) aprovar os processos construtivos ¢ tecnologicos das obras e elaborar e aprovar

projetos técnicos das obras e empreendimentos da Companhia;
(iii) coordenar a area técnica da Companhia, a interagdo ¢ a representagdo da
Companhia para essa finalidade, inclusive junto ao CREA (Conselho Regional de

Engenharia e Agronomia) e demais autoridades competentes;

(iv) coordenar a area de garantia da qualidade, bem como supervisionar a compra de

materiais empregados nas obras;
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(v) realizar o acompanhamento, a fiscalizacio e o gerenciamento dos projetos
técnicos das obras e empreendimentos da Companhia e de suas controladas,

incluindo a gestao ambiental, trabalhista e técnica de projetos;

(vi) gerenciar a elaboragdo de projetos técnicos das obras e empreendimentos da
Companhia e representar a Companhia para sua aprovagdo, inclusive junto a
administracio direta e indireta de qualquer esfera, concessionarias de servicos

publicos, entidades de classe, entes do terceiro setor e empresas privadas; e

(vi) exercer as demais atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administracao.
Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro:

(i) coordenar, supervisionar e dirigir as atividades fiscais, tributarias e contabeis da

Companhia, bem como representa-la perante os 6rgios competentes;

(ii) coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de finangas;

(iii) otimizar e gerir as informagdes ¢ os resultados econémico-financeiros da
Companhia e fornecer informacoes financeiras e gerenciais aos demais Diretores e

ao Conselho de Administracao;

(iv) definir e fiscalizar as politicas de aplicagdo dos recursos financeiros disponiveis a
Companhia;

(v) administrar ¢ aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e¢ nio

operacional da Companhia;

(vi) elaborar e revisar as demonstracoes financeiras anuais e trimestrais ¢ o relatorio da

administracio da Companbhia;

(vii) sugerir e fiscalizar as politicas de concessio de créditos da Companhia e suas
controladas;

(viii) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplica¢Oes financeiras e investimentos,
visando a maximizar o tesultado financeiro, dentro dos niveis de risco

previamente estabelecidos pela Companhia;

(ix) elaborar proposta de destinacio do lucro do exercicio a ser apresentada ao
Conselho de Administracio;
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)

(xi)

elaborar proposta sobre a distribui¢ao de dividendos intercalares e intermediarios

e juros sobre capital proprio para deliberagio do Conselho de Administragdo; e

exercer as demais atribuicGes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administracgao.

Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:

@

(i)

(i)

(iv)

)

representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de

capitais e prestar todas as informagdes necessarias a CVM, a B3 e aos investidores;

coordenar e orientar o relacionamento ¢ comunicagio entre a Companhia e seus
investidores, a CVM e demais 6rgaos nos quais os valores mobiliarios da

Companhia sejam admitidos a negociacao;

guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles

feitos e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia;

observar as exigéncias estabelecidas pela legislacio do mercado de capitais em
vigor e divulgar a0 mercado informagdes relevantes relativas a Companhia e seus

negocios, na forma exigida em lei; e

exercer as demais atribui¢oes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Compete ao Diretor Comercial:

O
(i)
(iii)

(tv)

coordenar as atividades de lancamentos e venda dos produtos da Companbhia;
coordenar a estratégia de Marketing e Publicidade da Companhia;
coordenar a area de vendas e consultoria imobilidria; e

exercer as demais atribuicGes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administracao.

Compete ao Diretor de Negbcios:

@

sugerit e executar a estratégia de desenvolvimento de empreendimentos

imobiliarios aprovados pela Diretoria;
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(i) planejar, coordenar, organizar e supervisionar a legalizacdo dos projetos de cada

empreendimento desenvolvido pela Companhia e suas controladas;

(iii) prospectar e contratar as areas onde serdo desenvolvidos os Projetos Imobiliatios

da Companhia e suas controladas, nos termos aprovados pela Diretoria;
(iv) desenvolver novos produtos e estratégias imobiliarias para Companhia.

(v) identificar empresas ou sociedades para aquisicio de empreendimentos ou

estabelecimento de patcerias;

(vi) elaborar e apresentar a Diretoria as estratégias de desenvolvimento de
loteamentos, incorporagiao imobilidria e demais empreendimentos imobilidrios,
visando ao desenvolvimento do negécio, de acordo com as diretrizes

estabelecidas pela Diretoria; e

(vii) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administracio.

Compete aos Diretores sem desighacio especifica, além das atribuicoes especificas que

venham a ser determinadas por deliberacio do Conselho de Administracio:

) auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor

Presidente no exercicio de suas respectivas atribui¢oes; e

(i) praticar atos normais de gestao da Companbhia, isoladamente ou em conjunto com

outros diretores da Companhia, sempre sob a supervisao do Diretor Presidente.

A Diretoria possui um regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracio em

reuniao realizada em 14 de fevereiro de 2020.

O Regimento Interno da Diretoria estd disponivel para consulta no site da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e no site de Relagoes com Investidores da Companhia

(http://ti.pacaembu.com/).

c) data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se
possui regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua
aprovagio pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na

rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
A Companhia nao tem Conselho Fiscal instalado atualmente. O Conselho Fiscal da

Companhia ¢ de funcionamento nio permanente, podendo ser instalado a pedido dos

acionistas nas hipoteses previstas na legislacio. Quando instalado, o Conselho Fiscal
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funcionara até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua instalagao.

Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no

maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, sendo permitida a

reeleicio.

Na forma da legislacdo e regulamentagao aplicavel, cabe ao Consclho Fiscal fiscalizar a

gestdo dos administradores, exercendo todos os poderes, as fungdes, as atribuicoes e as

prerrogativas previstos na legislacao. Nesse sentido, nos termos de seu Regimento Interno,

quando instalado, competira ao Conselho Fiscal:

@

(i)

(i)

(iv)

)

(vi)

(vi)

(viii)

promover a fiscalizacio dos atos dos administradores e verificar o cumprimento

dos seus deveres legais e estatutarios, considerando o interesse dos acionistas;

solicitar aos administradores da Companbhia, preferencialmente por intermédio do
Presidente do Conselho Fiscal, qualquer informagio considerada indispensavel

para a boa execugao do respectivo mandato;
convocar a Assembleia Geral nas hipoteses previstas na Lei das S.A;

denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgios da administragio da
Companhia os erros ou fraudes que descobrirem e recomendar providéncias tteis

a Companhia;

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes

financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

exercer as atribuicGes previstas durante a liquidagdo da Companhia, conforme

aplicavel;

comparecer as Assembleias Gerais, espontaneamente ou quando convocados pelo

Presidente do Conselho Fiscal; e

comparecer as reunides do Conselho de Administracdo relativas (i) ao relatério
anual da administracdo; (ii) as demonstracoes financeiras do exercicio social; e
(iif) as propostas a serem apresentadas a Assembleia Geral sobre modifica¢oes do
capital social, emissio de debéntures ou bonus de subscricio pela Companhia,
definicdo de planos de investimentos ou or¢amentos de capital, distribuicio de

dividendos; transformacio, incorporacio, fusio e cisao da Companbhia.

O Consclho Fiscal possui um regimento interno, aprovado pelo Conselho de

Administracao em reunido realizada em 14 de fevereiro de 2020.
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O Regimento Interno do Conselho Fiscal esta disponivel para consulta no site da CVM
(http://www.cvm.gov.bt/) e no site de Relagdes com Investidores da Companhia

(http:/ /ti.pacaembu.com/).

d) se ha mecanismos de avaliacio de desempenho do conselho de
administragdo e de cada 6rgdo ou comité que se reporta ao conselho de

administragio, informando, em caso positivo:

(i) a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagdo ¢ feita
somente em relagdo ao 6rgdo ou se inclui também a avaliagdo individual de seus
membros

(i) metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagio

(iii) como os resultados da avaliagdo sdo utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste 6rgao; e

(iv) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia estd em fase de estruturacao de seus mecanismos para avaliagao dos

membros do conselho de administracio e de seus comités.
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12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais,
indicando:

a. prazos de convocagio

A Companhia niao adota pratica diferenciada quanto aos prazos de convocacao de
Assembleias Gerais em relagio ao disposto na Lei das S.A.

Deste modo, em conformidade com a Lei das S.A. e a regulamentagio da CVM, as
Assembleias Gerais da Companhia, em geral, sao convocadas, em primeira convocagio, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias e, em segunda convocacio, com, no minimo, 8
(oito) dias de antecedéncia da sua realizacdo, com exceciao da Assembleia Geral Ordinaria,
cujo edital de convocacido ¢é divulgado juntamente com a proposta da administragdo, 30

(trinta) dias antes da data da Assembleia Geral Ordinaria.
b. competéncias

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias, observado o disposto na
Lei das S.A. e o previsto no Estatuto Social da Companhia:

Q) reforma do Estatuto da Companhia;

(i) instalacao do Conselho Fiscal da Companbhia;

(iif) contas dos administradores e demonstra¢Ges financeiras;

(iv) destinacao do lucro do exercicio;

) remuneragao global anual dos administradores;

(vi) resgate ou amortizacao de a¢Oes, observada a regulamentagio em vigor;

(vii) cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia;

(viii) aumento do capital social da Companhia em valor superior ao limite do capital

autorizado estabelecido no Estatuto, em espécie ou bens ou direitos, incluindo a
respectiva avaliacao dos referidos bens ou direitos com que o acionista concorrer
para a formacio do capital social;

(ix) reducao do capital social da Companhia;

x) transformacao da Companhia em outro tipo societario, fusdo, cisdo, incorporac¢io
ou incorporacio de a¢des envolvendo a Companbhia;
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(xi) eleicdo e destituigdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de

Administracao e do Conselho Fiscal, quando aplicavel;

(xii) dissolucio, liquidagao e extingdo da Companhia;
(xiii) eleicao e destituicdo do liquidante e aprovagao das contas do liquidante;
(xiv) autorizacdo para os administradores pedirem faléncia, recuperagdao judicial ou

extrajudicial da Companhia;
(xv) criagdo e alteracdo de planos de remuneragdo baseados em agdes;

(xvi) distribuigdo a titulo de participagao nos lucros aos administradores e empregados,

nos termos do Artigo 54 do Estatuto; e

(xvii)  participa¢do em grupo de sociedades, conforme definido pelo art. 265 da Lei das
SAj;e

(xvii)  dispensa de realizagdo de oferta publica de aquisicio como requisito para a saida da

Companhia do Novo Mercado.

c. enderegos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembleia

geral estardo a disposigdo dos acionistas para analise

Os documentos relativos as Assembleias Gerais da Companhia estardo a disposi¢io dos

acionistas nos seguintes endere¢os:

e Na sede da Companbhia, localizada na Cidade de Bauru, Estado de Sao Paulo, na Rua
Sete de Setembro, Quadra 11-17, Centro, CEP 17015-032.; ¢

e No escritério administrativo da Companhia, localizado na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sio Paulo, na Rua Sabara, 566, Higienépolis, CEP 01239-010.

Adicionalmente, os documentos também estardo a disposicdo dos acionistas na pagina da
internet: (i) da Companhia, no endereco eletronico: http://ti.pacaembu.com/; (i) da CVM,
no endereco eletronico: www.cvm.gov.br; e (iif) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio, no

endereco eletrénico: www.b3.com.br.

d. identificagido e administragdo de conflitos de interesses
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A Companhia nio adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse nas
Assembleias Gerais, uma vez que considera as regras constantes na legislacdo brasileira

suficientes.
e. solicitagdao de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia nao tem regras ou praticas especificas para a solicitacio de procuracSes pela
administracio para o exercicio do direito de voto. Os requisitos para aceitacio de

procuragoes outorgadas por acionistas estao descritos no item “f” abaixo.

f. formalidades necessarias para aceitagido de procuragdes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagio,
consularizagdo e tradugdo juramentada e se o emissor admite procuragdes

outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., e do art. 106, § 1°, do Estatuto da Companhia, para
participar da Assembleia Geral, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a
Companhia, além do original ou cépia autenticada do documento de identidade e original ou
copia autenticada dos atos societdrios que comprovem a representagdo legal:
(a) comprovante expedido pela institui¢io financeira prestadora dos servigos de escrituragdo
das acGes da Companhia com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da
realizacdo da Assembleia Geral; (b) original ou copia autenticada do instrumento de outorga
de poderes de representacio; e (c) relativamente aos acionistas participantes da custddia
fungivel de a¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva participag¢ao acionaria,
emitido pelo 6rgao competente com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da

realizacdo da Assembleia Geral.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgao competente: (a) contrato ou estatuto social;
e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procura¢do para que terceiro

represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na Assembleia Geral
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora,
devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao

competente.
Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter

sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em

cumprimento ao disposto no art. 654, {1° e §2° do Cédigo Civil, a procura¢ao devera conter
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indicacio do lugar onde foi passada, qualificacio completa do outorgante e do outorgado,
data e objetivo da outorga com a designacio e extensio dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante ou com assinatura digital por meio de certificado
digital emitido por autoridades certificadoras  vinculadas a ICP-Brasil, como

alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A. As pessoas
juridicas acionistas da Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,

sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado
(Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatarios por Tabelido Puablico, ser apostilados ou, caso o pais de emissao do
documento nao seja signatario da Convengao de Haia (Convencido da Apostila), legalizados
em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta
Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos.

A Companbhia solicita, nos termos do art. 16, § 2°, do Estatuto, o depésito prévio dos
documentos necessarios para participagio na Assembleia Geral com, no minimo, 3 (trés) dias
uteis de antecedéncia, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores. Copia

da documentac¢do poderi ser encaminhada para o e-mail ri@pacacmbu.com .

Ressalta-se que os acionistas poderao patticipar da Assembleia Geral ainda que nao realizem
o deposito prévio acima referido, bastando apresentarem os documentos necessarios na
abertura da Assembleia Geral, conforme o disposto no § 2.° do artigo 5.° da ICVM 481/09.

A Companhia nao admite a outorga de procuracbes por meio eletronico. A Companhia
aceita, no entanto, procuracdes com assinatura digital por meio de certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao

reconhecimento de firma.
g. formalidades necessarias para aceitagao do boletim de voto a distincia, quando
enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa

reconhecimento de firma, notarizagio e consularizagio

Os acionistas que optarem por exercer o seu direito de voto a distancia deverdao apresentar a
Companhia os seguintes documentos:

@ boletim de voto a distancia, com todos os campos devidamente preenchidos, todas

as paginas rubricadas e¢ a dltima pagina assinada pelo acionista ou seu(s)
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representante(s) legal(is), com firma reconhecida ou com assinatura digital por meio
de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-

Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma; e

(i) documentos de representagdio mencionados no item “f” acima, observadas as

formalidades ali previstas.

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto a distancia, acompanhados da respectiva
documentacio acima indicada, deverao ser recebidos pela Companhia, em plena ordem, até
7 (sete) dias antes da data marcada para realizacio da Assembleia Geral. Os documentos
deverdo ser encaminhados aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores,
em via fisica, para a Cidade de Bauru, Estado de Sao Paulo, na Rua Sete de Setembro, Quadra
11-17, Centro, CEP 17015-032.

Adicionalmente, as vias digitalizadas dos documentos, poderdo ser enviadas para o

Departamento de Relagbes com Investidores no seguinte e-mail: ri@pacaembu.com.

Ressalta-se, contudo, que o prazo para as providéncias referidas na Instrucago CVM

n° 481/2009 contario do recebimento da via fisica no endereco acima indicado.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de

voto a distincia ou de participagio a distancia

A Companhia nio disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a

distancia.

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, a critério do Conselho de Administracao, a

Assembleia Geral podera ser realizada de modo:

) exclusivamente presencial, hipdtese em que serdo seguidos os tramites
tradicionais para a realizacdo da Assembleia Geral, sem a disponibilizacdo de Sistema
Eletronico de Participacio a Distancia;

(i1) exclusivamente digital, hipdtese em que os acionistas somente poderdo
participar e votar via Sistema Eletronico de Participa¢do a Distancia; ou

(i)  parcialmente digital, hipétese em que os acionistas poderdo participar e votar
presencialmente ou via Sistema Eletronico de Participa¢do a Distancia.

Nesse sentido, na forma da regulamentagio aplicavel, e observados os requisitos
informacionais nos instrumentos de convoca¢ao, a Companhia podera disponibilizar Sistema
Eletronico de Participacdo a Distincia para a realizagio de suas Assembleias Gerais
exclusivamente ou parcialmente digitais, diligenciando para que o sistema assegure, no

minimo:
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@) o registro de presenca dos acionistas e respectivos votos;

(i) a possibilidade de manifestacao e de acesso simultaineo a documentos apresentados
durante a Assembleia Geral que ndo tenham sido previamente disponibilizados;

(i)  a gravacdo integral da Assembleia Geral; e
(iv)  a possibilidade de comunicagdo entre os acionistas.

O Sistema Eletronico de Participacdo a Distancia devera assegurar aos acionistas as seguintes
alternativas: (i) apenas participar da Assembleia Geral, tendo ou nio enviado previamente
Boletim de Voto a Distancia; ou (ii) participar e votar na Assembleia Geral, observado que
o acionista que ja tenha encaminhado Boletim de Voto a Distancia, caso queira votar via

sistema, devera ter suas instrucoes de voto anteriores desconsideradas.

i. instrugdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberagdo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administragao e do

conselho fiscal no boletim de voto a distincia

A Companhia nio adota pratica diferenciada para inclusio de propostas de deliberagao, chapas
ou candidatos a membros do conselho de administracao e do conselho fiscal no boletim de

voto a distancia, aplicando-se o previsto na legislacao societaria.

Dessa forma, nas Assembleias em que o boletim de voto a distancia for disponibilizado, os
acionistas terdo a faculdade de solicitar a inclusio no boletim, quando aplicavel, de candidatos
a0 Conselho de Administracio e ao Conselho Fiscal da Companhia e propostas de deliberacao,

observados os procedimentos previstos na Instrucio CVM 481/2009.

As solicitacdes deverdo observar o disposto no artigo 21-G da Instrucio CVM 481/2009 e
serem enviadas por correspondéncia ao endereco da Companhia informado no item “g” acima,
aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, acompanhadas dos seguintes

documentos, conforme aplicavel:

@ as informacdes e documentos previstos nos artigos 8° a 21 da Instruggdo CVM
481/2009sobte os candidatos e/ou a proposta de deliberacio a ser incluida no
boletim;

(i) indicacdo das vagas a que os candidatos propostos concorrerdao, conforme o caso;

(iid) documentos que comprovem a qualidade de acionista, nos termos dos itens 12.2 “f”

« 2

e “g” deste Formulario de Referéncia;

(iv) documentos que comprovem a participa¢ao acionaria requerida para a solicitagio;

702 PAGINA: 272 de 424



Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

12.2 - Regras, Politicas E Préticas Relativas as Assembleias Gerais

v) no caso de inclusio de proposta, as informag¢oes descritas no Anexo 21-M-11-d da

Instrucdo CVM 481/2009a respeito do acionista que solicitar a inclusio;
(vi) no caso de inclusao de candidatos:
(a) a qualificacao completa do candidato;

(b)no caso de candidatos ao Conselho de Administragdo: (b.1) declaragio de
independéncia, prevista no artigo 17, I, do Regulamento do Novo Mercado, por
meio do qual o candidato deve atestar seu enquadramento em relagio aos critérios
de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e, quando
aplicavel, deve contemplar as justificativas para as situacdes previstas no artigo 16,
§2°, do Regulamento do Novo Mercado; e (b.2) declaracio de desimpedimento,
nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. e da Instrucio CVM 367, de 2002;

(c) no caso de candidatos ao Conselho Fiscal, declaracio de desimpedimento, nos
termos do artigo 162, §2°, ¢/c art. 147 da Lei das S.A.

Em conformidade com o procedimento previsto no art. 21-N da Instrugio CVM 481/2009, a
Companhia devera comunicar ao acionista solicitante, em até 3 (trés) dias uteis contados do
recebimento da solicitacdo de inclusio de propostas e/ou candidatos no boletim de voto a

distancia, por meio de envio de e-mail a0 endereco indicado na referida solicitagdo, que:

6) a solicitacio foi atendida, com a inclusdo da proposta e/ou candidato no boletim de

voto a distancia a ser divulgado pela Companhia; ou

(i) identificou-se a necessidade de retificacdo da solicitagdo, informando, nesse caso, os
documentos e alteracOes necessarios para referida retificacdo, que devera ser
providenciada pelo acionista nos prazos do artigo 21-L, § 1° da Instru¢do CVM
481/2009.

Por fim, nos termos do art. 21-O da Instrucio CVM 481/2009, a solicitacio de inclusio pode
ser revogada a qualquer tempo até a data de realizacio da Assembleia Geral, mediante
comunicado escrito dos respectivos proponentes, enderecado ao Departamento de Relagdes
com Investidores da Companhia. Nesse caso, os votos que ja tiverem sido conferidos a tal

proposta ou candidato serdo desconsiderados.
j. se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores

destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias
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A Companhia nao disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
Assembleias Gerais.

k. Outras informagdes necessarias a participagao a distdncia e ao exercicio do direito

de voto a distancia

Nos termos do art. 21-W da Instru¢do CVM 481/2009, havendo divergéncias entte o boletim
e voto a distancia recebido diretamente pela Companhia ¢ a instrucio de voto contida no
mapa de votacio proveniente do escriturador para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a

instrugdo de voto proveniente do escriturador deve prevalecer.

Em linha com o disposto no art. 21-W, § 5°, da ICVM 481/2009, serdo desconsideradas as

instrugbes de voto a distincia quando os acionistas responsaveis por tais instrugoes:

6) comparecerem fisicamente a assembleia geral em questio, solicitando exercer o

voto presencialmente; ou

(i1) nao forem elegiveis para votar em tal assembleia ou na respectiva deliberagao.
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12.3. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragio,
indicando:
a. numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre

numero de reunides ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administracao da Companhia realizou 05 (cinco) reunies no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, sendo 4 (quatro) reunides ordinarias e 01 (uma)

reuniao extraordinaria.

b. se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelegam restricio ou

vinculagio ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

O acordo de acionistas da Companhia, celebrado em 2 de maio de 2018 entre Eduardo
Robson Raineri de Almeida (“Eduardo”), Wilson de Almeida Junior (“Wilson”), Victor
Bassan de Almeida (“Victor”) e Fernando Bassan de Almeida (“Fernando”) e, em conjunto
com Eduardo, Wilson e Victor, “Partes”), na qualidade de acionistas da Companhia, ¢ a

Companhia, na qualidade de interveniente-anuente (“Acordo de Acionistas”), ndo estabelece

vincula¢do expressa de voto ou restricio nesse sentido aos membros do Conselho de

Administragdo ou de outros 6rgaos de fiscalizagio e controle da Companhia.

Destaca-se, no entanto, que os signatarios do Acordo de Acionistas se obrigam a fazer com
que seus representantes no Conselho de Administragdo e na Diretoria votem e ajam no
sentido de realizar e dar cumprimento ao Acordo de Acionistas, sempre no interesse legitimo
da Companbhia.

Adicionalmente, conforme detalhado no item 15.5 deste Formulario de Referéncia, os Blocos
de Acionistas (um deles correspondente as agdes detidas por Eduardo e o outro composto
pelas acoes detidas conjuntamente por Wilson, Victor e Fernando) poderdo solicitar a
destituicio do membro do Conselho de Administragio indicado pelo outro Bloco de
Acionistas em determinadas hipoteses, inclusive caso este atue de forma contraria as

deliberacoes das Partes.
c. regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

Nos termos do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 33 do Regimento
Interno do Conselho de Administracio, é vedado ao membro do Conselho de Administra¢io
intervir em qualquer operagao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia

ou que possa beneficia-lo de maneira particular.
Nesses casos, cabe ao proprio membro do Conselho de Administracao conflitado cientificar

o restante do 6rgiao do seu impedimento e fazer consignar seu impedimento na ata da reunido

do Conselho de Administracio em questdo, sendo certo que, se o proprio conselheiro nao
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se manifestar, qualquer dos presentes a reunido que tenha conhecimento do fato deve

informa-lo ao Presidente do 6rgao.

O Regimento Interno do Conselho de Administracio prevé, ainda, que tao logo identificado
o conflito de interesses ou interesse particular, o conselheiro conflitado devera se afastar das
discussoes e deliberacbes, devendo retirar-se temporariamente da reunido até o encerramento
do assunto. Nesse caso, o conselheiro deverd abster-se de votar na respectiva matéria e nao
poderd continuar a ter acesso a informagbes e participar de reunides do Conselho de
Administracao ou de quaisquer outros 6rgaos da administracao relacionadas ao assunto até

que cesse a situacao de conflito de interesse ou interesse particular.

No ambito da Politica de Transacoes com Partes Relacionadas da Companhia, considera-se
uma situacao de conflito de interesses aquela em que a pessoa envolvida no processo
decisério relativo a uma transagdo com partes relacionadas nio ¢ independente em relagio a
transacdo em discussio, podendo influenciar ou tomar decisbes motivado por interesses

particulares ou distintos daqueles da Companhia.

Com vistas a evitar situacoes deste tipo, a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas
determina que as pessoas envolvidas no processo decisorio relativo a aprovagao de transagao

com partes relacionadas que se encontrarem em situacao de conflito de interesse deverao:

@ declarar sua condicido ao 6rgao responsavel pela deliberagao relativa a transagio

em questao;
(ii) quando aplicavel, abster-se de votar; e

(iif) abster-se de participar das discussoes para decisdo a respeito da aprovagao, pela
Companhia, da transagio com partes relacionadas em questdo, devendo,
inclusive, quando for o caso, retirar-se da reunido enquanto a discussio esteja

ocorrendo.

aso alguma pessoa envolvida no processo decisorio relativo a aprovacao de transacdo com
C 1 lvid decisorio relati rovacao de transac

partes relacionadas se encontrar em situacdo de conflito de interesses e ndo manifestar tal
fato, qualquer outro membro do 6rgao ao qual pertence e que tenha conhecimento da

situacdo devera reportar essa questdo a mesa do conclave.

Se posteriormente configurada a situac¢ao de conflito de interesses, o exercicio de voto da
pessoa conflitada podera ser considerado violagdo a Politica de Transa¢oes com Partes
Relacionadas da Companbhia, sujeitando tal individuo, dentre outras medidas, a aplicacdo das

sangdes previstas no Codigo de Conduta da Companbhia.

d. se o emissor possui politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do
conselho de administracdo formalmente aprovada, informando, em caso positivo:
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(i) 6rgio responsavel pela aprovagao da politica, data da aprovagio e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.

(ii) principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de
indicagao dos membros do conselho de administragdo, a composi¢do do 6rgao e a

selecdo de seus membros.

A Companhia possui Politica de Indicacio de Membros do Conseclho de Administracao,
Comités de Assessoramento do Conselho de Administracio e Diretoria Estatutaria (“Politica
de Indicacdo”), aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de
fevereiro de 2020.

A Politica de Indicacio esta disponivel para consulta no site da CVM

(http://www.cvm.gov.br/) e no site de Relagdes com Investidores da Companhia

(http://ri.pacaembu.com/).

A Politica de Indicacio visa a determinar as diretrizes e critérios a serem adotados na
determina¢do da composicdo e nos processos de indicagdo de membros do Conselho de
Administracio e outros 6rgios da Companhia, pautando-se pelas melhores praticas de

governanga corporativa.
Além disso, a Politica de Indicaciao tem por objetivo:

@ promover a formacio de grupo de profissionais alinhados a missao, principios e

valores éticos e corporativos da Companhia;

(ii) promover a diversidade e complementaridade de conhecimento, experiéncias e

capacidades; e

(i)  consolidar o desempenho técnico e eficiente nas atividades de gestio e

administracio da Companhia.

Nesse sentido, a composi¢ao do Conselho de Administragao deve considerar os desafios e
prioridades estratégicas da Companhia, bem como a analise prévia das necessidades de cada
um dos 6rgaos, tendo em vista a disponibilidade dos membros para o exercicio de suas
fung¢oes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais,

faixa etaria e género.
Os membros indicados ao Conselho de Administracdo devem ser profissionais qualificados,

com expetiéncia técnica, profissional e/ou académica, habilitados a enfrentar os desafios da

Companhia, com reputagio ilibada, cuja conduta e trajetoria profissional estejam alinhadas
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aos principios e valores da Companhia, e com compromisso com suas fungdes e deveres

fiduciarios.

Na selecio e indicagao dos membros para o Conselho de Administragdo sao considerados e
ponderados os seguintes elementos, sem prejuizo de outros que venham a ser considerados

relevantes em cada caso pelo Conselho de Administragao:

@ adequacio do curriculo e qualificagio profissional do candidato as atividades e

atribuicoes inerentes ao respectivo cargo;

(i) demais atividades exercidas pelo candidato, especialmente a luz: (a) das
restricbes constantes do artigo 147, § 3°, da Lei das S.A.; (b) de eventuais
conflitos de interesse; e (¢) da disponibilidade de tempo do candidato para o

adequado e diligente exercicio da func¢io a que seria indicado;

(iif) complementaridade de competéncias, experiéncias e caracteristicas pessoais

com relacdo aos demais membros, quando se tratar de 6rgao colegiado;

(iv) quando aplicavel, a assiduidade nas reuniGes durante o mandato anterior na

Companhia e seu desempenho no periodo, conforme processo de avaliagao.

Cabe ao proprio Conselho de Administracdo selecionar os candidatos para compor o 6rgao,

a serem submetidos a deliberagdo pela Assembleia Geral.

Os acionistas da Companhia, de igual modo, também podem indicar candidatos a cargos no
Conselho de Administragio da Companhia, na forma e nas hipéteses estabelecidas na

legislacdo e regulamentacio aplicaveis.

O Conselho de Administracdo, pautado na analise do perfil e caracteristicas dos candidatos,
avalia a sua aderéncia a Politica de Indicagdo, nos termos das normas aplicaveis, bem como
se manifesta quanto ao enquadramento dos candidatos nos critérios de independéncia

previstos no Regulamento do Novo Mercado.

As indicagoes de candidatos a cargos no Conselho de Administragio serdo submetidas a
Assembleia Geral, acompanhadas das informagées requeridas conforme normas aplicaveis e
da avaliagio e manifestacdo de independéncia, ou submetidas a votag¢io do Conselho de
Administra¢ao, nas hipoteses em que a nomeagao do conselheiro couber ao proprio 6rgao,
nos termos da legislacao aplicavel e¢ conforme Estatuto Social e Regimento Interno do

Conselho de Administracio.
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Arbitragem
Esta presente no art. 61 do Estatuto Social da Companhia clausula compromissoria arbitral,
na qual a Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal
ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado (CAM), toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicio de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposi¢oes contidas na Lei
n.° 6.385/76,na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e

do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores
A Companhia contrata seguro de responsabilidade civil de diretores e administradores
(D&O  insurance) em beneficio de membros da Diretoria Hstatutaria e Conselho de
Administracio, assim como de membros de comités técnicos e consultivos,
administradores e outros colaboradores da Companhia e suas controladas.

O seguro cobre segurados que eventualmente venham a ser responsabilizados por danos
causados a terceiros em consequéncia de atos praticados no exercicio das fungoes para as
quais tenham sido nomeados, eleitos e/ou contratados, com o pagamento ou teembolso
das perdas indenizaveis, a titulo de repara¢io, por sentenca judicial transitada em julgado,
ou em decorréncia de juizo arbitral, ou por acordo com os terceiros prejudicados sob
anuéncia da seguradora, observados os termos da respectiva apodlice de seguros. O limite
maximo de garantia da apodlice vigente ¢ de até R$ 20.000.000,00 (vinte milhSes de reais).

O valor do prémio liquido da apélice ¢ de R$ 25.875,00 (vinte e cinco mil, oitocentos e

setenta e cinco reais) e o prazo de vigéncia da apdlice se estende até 04/06/2021.
A Companhia considera que a sua contrata¢io de D&O esta em linha com padrdes de

mercado, bem como leva em conta os riscos aos quais a Companhia e seus administradores
podem estar sujeitos.
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12.12 - Outras informacd@es relevantes

Verséo : 1

Adicionalmente, ¢ de modo a garantir acesso a informagoes relevantes sobre as praticas

adotadas pela Companhia, segue tabela com informacoes a respeito das assembleias gerais

da Companhia realizadas nos trés ultimos exercicios sociais.

Tipo Das | " vgia | comosagin
AGE 11/09/2020 Sim 100%
AGOE 26/06/2020 Sim 100%
AGE 13/02/2020 Sim 100%
AGE 09/01/2020 Sim 100%
AGE 27/12/2019 Sim 100%
AGE 30/09/2019 Sim 100%
AGE 30/09/2019 Sim 100%
AGE 24/09/2019 Sim 100%
AGE 17/09/2019 Sim 100%
AGE 27/08/2019 Sim 100%
AGE 31/07/2019 Sim 100%
AGO 15/04/2019 Sim 100%
ARS* 01/05/2018 Sim 100%
ARS* 17/04/2018 Sim 100%
ARS* 23/01/2018 Sim 100%
ARS* 20/12/2017 Sim 100%
ARS 28/4/2017 Sim 100%
ARS 31/03/2017 Sim 100%
ARS* 29/03/2017 Sim 100%

* No exercicio social de 2017 e até maio de 2018 a Companhia era uma sociedade limitada.
Para atender as recomendag¢des do Oficio-Circular/CVM/SEP/n° 2/2020, foram reportadas

na tabela todas as reunides de socios realizadas durante esses perfodos.

Comités de Assessoramento:
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12.12 - Outras informacdes relevantes

A Companhia destaca que até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia possui
apenas o Comité de Auditoria instalado, cujas competéncias estao descritas no item 12.1
deste Formulario de Referéncia.

Governancga Corporativa (Reunides da Administragdo):

As convocagoes para as reunides do Conselho de Administragdao discriminam o local, data,
horario e sua ordem do dia e sio realizadas por escrito com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias uteis, acompanhada de todos os documentos relacionados as deliberagcGes a serem

tomadas (art. 20, § Primeiro do Regimento Interno do Conselho de Administragao).

Conforme disposto no art. 28, Pardgrafo Primeiro do Regimento Interno do Conselho de
Administracio da Companhia, por meio de seu Presidente, o Conselho de Administracdao
podera convocar para participar de suas reunides, sem direito a voto, membros da
administracio da Companhia, bem como empregados, consultores, auditores
independentes, membros de comités e colaboradores internos e externos.
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13.1 - Descri¢éo da Politica ou Pratica de Remuneracgéo, Inclusive da Diretoria N&o
Estatutaria
a. objetivos da politica ou pratica de remuneragio, informando se a politica de
remuneragio foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagio, data
da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remunerac¢io (“Politica”), aprovada pelo Conselho de
Administra¢io em reunido realizada em 14 de fevereiro de 2020, que visa a estabelecer a
estratégia geral de remuneragao (compreendendo de forma ampla qualquer valor de natureza
salarial ou ndo) da Companhia, notadamente com relagdo aos membros da Diretoria
HEstatutaria, do Conselho de Administracio, dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administraciao e do Conselho Fiscal.

Nos termos da Politica, a estratégia geral de remuneracao da Companhia deve considerar
> g ¢

parametros de mercado, fungdes e responsabilidades de cada profissional e os seguintes

principais objetivos:

@ atracdo, reten¢io ¢ motivagdo de profissionais que detenham qualificacio,
competéncia e perfil que atendam as caracteristicas e necessidades do negdcio
da Companhia;

(i)  alinhamento de interesses dos profissionais da Companhia as crencas de
gestdo e aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua
perenidade e na criacdo de valor no longo prazo;

(i) promocio de praticas de remuneragdo atraentes, motivando a recompensa
pelo desempenho, tendo em vista a meritocracia com base no alcance de metas
individuais e coletivas da Companbhia;

(iv)  estimulo ao crescimento, €xito e consecugdo dos objetivos sociais da
Companhia e, consequentemente, a criagdo de valor de longo prazo para a
Companhia e seus acionistas;

(v)  fornecimento de remuneracio competitiva em relagdo a remunera¢do
praticada pelo mercado; e

(vi)  promogio de um equilibrio adequado entre as remuneragoes fixa e variavel,
de curto, médio e longo prazo.

Nota-se ainda que a Politica retne as principais competéncias e atribui¢oes referentes ao
processo de definicio e aprovagao da remuneracio, em linha com a Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o Estatuto Social da Companhia e
seus demais documentos internos. Além disso, também define os principais parimetros e
critérios que devem nortear a estrutura ¢ a composicio da remuneracio e dos incentivos dos
profissionais da Companhia.

A Politica encontra-se  disponivel para consulta no site da Companhia
(http:/ /ti.pacaembu.com/) e em sua pigina eletronica no Modulo IPE do Sistema

Empresas NET, no site da CVM (www.cvm.gov.br).

A Companhia esclarece, por fim, que sua estrutura administrativa ndo contempla diretores
nao estatutarios.
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13.1 - Descrigéo da Politica ou Pratica de Remuneracgao, Inclusive da Diretoria N&o
Estatutéria

b. composicdo da remuneragio, indicando:

i. descrigdo dos elementos da remuneragio e os objetivos de cada um
deles:

Os principais elementos que compdem a remunera¢ao da Diretoria Estatutaria, do Conselho
de Administracao, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracio e do
Conselho Fiscal sio abaixo indicados:

Conselho de Administragdo: a remuneragio do Conselho de Administragdo é composta
por remuneracao fixa e beneficios, sendo que os conselheiros também poderao fazer jus a
remunerag¢ao adicional pela participacio em membros de comités, a ser determinada quando
de sua elei¢do para referido comité.

(a) Remuneracio fixa: remuneragao composta por 12 (doze) parcelas anuais, sem qualquer
vinculagao a participagdo dos membros em reunides do 6rgao. O objetivo da remuneragiao
fixa ¢ oferecer compensa¢ao direta aos membros do Consclho de Administragdo pelos
servigos prestados, em linha com a remuneracio praticada no setor de atuagdo da Companhia
¢ de modo a refletir as atribui¢oes, responsabilidades e a demanda de tempo inerente ao
cargo.

(b) Remunerac¢io variavel: os membros do Conselho de Administracio ndo fazem jus ao
recebimento de remuneragio variavel.

(c) Beneficios: Os membros do Consclho de Administragdo fardo jus ao recebimento de
seguro de vida, a titulo de beneficio pelo exercicio do cargo.

Diretoria Estatutaria: a remunera¢ao da Diretoria Estatutaria é composta por remuneragio
fixa, remuneragao variavel, podendo contemplar bonus, incentivos baseados em agoes ¢
incentivos extraordinarios, e beneficios.

(a) Remuneracao fixa: remuneragdo composta por 12 (doze) parcelas anuais (pagas sob o
titulo de pro labore), definidas de acordo com negocia¢io individual mantida com cada diretor.
O objetivo da remuneragio fixa é oferecer aos diretores compensagao direta pelos servicos
prestados e reconhecer e refletir o desempenho individual, demanda de tempo,
responsabilidades, experiéncia, formacio e conhecimento do executivo, em linha com as
praticas de mercado.

(b) Remuneragio variavel: os membros da Diretoria Estatutaria sao elegiveis ao recebimento
de bonus, incentivos baseados em acdes e incentivos extraordinarios, nos termos abaixo:

(b.1)  Binus: o pagamento de bonus ¢ atrelado ao alcance e/ou a superagio de metas
individuais e globais da Companbhia, estabelecidas com base em critérios de
metitocracia ¢/ou indicadores previamente determinados pelo Conselho de
Administracdo, tendo como objetivo recompensar os membros da Diretoria
Estatutaria, contribuindo para o atingimento de tais metas;

(b.2)  Incentivo Baseado em Agdes: o pagamento de incentivos basecados em agdes,
conforme venha a ser determinado pelo Conselho de Administracdo, e de
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13.1 - Descrigéo da Politica ou Pratica de Remuneracgao, Inclusive da Diretoria N&o
Estatutaria
acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral (nos termos do item
13.4 deste Formulario de Referéncia), visa a favorecer o alinhamento de
interesses entre os Diretores e os acionistas da Companhia, na medida em
que atrelaria o recebimento de vantagens pecuniarias a valorizacdo futura das
acoes);

(b.3)  Incentivos Extraordindrios: os Diretores Estatutarios poderao ser elegiveis a
remunera¢io e/ou incentivos extraordinarios em virtude do desempenho
extraordindrio em suas funcGes, caso em que tais incentivos deverdo ser
aprovados pelo Conselho de Administragdo, sempre em observancia aos
limites aprovados pela Assembleia Geral.

(c) Beneficios: os Diretores Estatutarios fardo jus ao recebimento dos seguintes beneficios
pelo exercicio do cargo: ticket refeicao, assisténcia médica, plano dental, check-up anual,
seguro de vida, prémio anual, swariphone, carro e cartdo combustivel.

Conselho Fiscal: quando o Conselho Fiscal estiver instalado, os seus membros fazem jus a
remuneracao fixa composta por 12 (doze) parcelas anuais, em conformidade com o art. 162,
§3°, da Lei das S.A., equivalente a, no minimo, 10% (dez por cento) da remuneracao média
mensal que for atribuida a cada Diretor Estatutario, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participa¢ao nos lucros. A remuneracao fixa visa a oferecer compensac¢io
direta aos membros do Conselho Fiscal pelos servicos prestados e reconhecer e refletir a
demanda de tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao cargo. Os membros do
Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios, nem remuneracio variavel pelo
exercicio do cargo. Quando necessario, os membros do Conselho Fiscal sdo reembolsados
pelas despesas de estadia e locomocio vinculadas ao exercicio do cargo. Nota-se, por fim,
que os membros suplentes do Conselho Fiscal receberao remunerac¢do conforme sejam
pontualmente acionados nas reunides.

Comités: os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracio que
nao sejam membros deste 6rgao nao fardo jus ao recebimento de remuneragao adicional pelo
exercicio dos cargos em tais comités, exceto se deliberado de forma diversa pelo Conselho
de Administracio. Os membros dos comités, sejam ou nio membros do Conselho de
Administracio, membros externos ou da Diretoria Estatutaria, serdo reembolsados pela
Companhia por eventuais despesas com locomogio, alimentacao e hospedagem necessarias
a0 desempenho da fun¢iao nos comites.

ii. em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgao de cada
elemento na remuneragio total

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019
(')rgio / Elemento Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
da remuneracio Administragdo Estatutaria
Salatio ou Pro-Labore 76,66% 88,03% N/A
Outros (INSS) 1,66% 1,19% N/A
Beneficios 21,68% 10,78% N/A
Bénus (remuneragiao 0% 0% N/A
variavel)
Total 100% 100% N/A

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
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13.1 - Descrigéo da Politica ou Pratica de Remuneracgao, Inclusive da Diretoria N&o
Estatutéria

Orgio / Elemento Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
da remuneracio Administragdo Estatutaria
Salario ou Pré-Labore 86,02% 44,08% N/A
Outros (INSS) 1,93% 0,71% N/A
Beneficios 12,05% 11,56% N/A
Bonus (remuneracio 0% 43,65% N/A
variavel)

Total 100% 100% N/A

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017

Orgio / Elemento Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
da remuneragio Administragido Estatutaria
Saldtio ou Pré-Labore N/A 90,09% N/A
Outros (INSS) N/A 9,91% N/A
Beneficios N/A 0% N/A
Boénus (remuneragio N/A 0% N/A
variavel)

Total N/A 100% N/A

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneragao

A remuneracio fixa dos membros da Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administracao
deve ser revista a cada 2 (dois) anos, a luz de pesquisas de marcado e da evolugao de praticas
salariais em empresas comparaveis.

A remuneracao variavel da Diretoria Estatutaria, por sua vez, esta atrelada ao atingimento de
metas definidas anualmente pelo Conselho de Administracao.

iv. razdes que justificam a composigdo da remuneragao

Os administradores da Companhia sio remunerados de acordo com as responsabilidades
dos respectivos cargos, visando a manter o nivel de competitividade da Companhia frente a
praticas de mercado em empresas comparaveis, atraindo e retendo executivos e profissionais.
Além disso, de forma geral, a estratégia de remuneracao busca atrelar a remuneraciao aos
objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo da Companhia, especialmente no
tocante a remuneracdo varidvel a que podem ser elegiveis os membros da Diretoria
Estatutaria.

V. a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para
esse fato

Todos os membtros do Conselho de Administracio e da Diretoria Estatutiria sdo
remunerados pela Companhia. Atualmente ha um Diretor que também ocupa cargo de
membro do Conselho de Administracao da Companhia e tem sua remuneracio reconhecida
apenas por suas funcoes na Diretoria.

Além disso, no caso dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de

Administra¢do, apenas ndo fazem jus a remuneragao especifica e adicional, pela participagao
em tais 6rgaos, os membros dos comités que ndo sejam conselheiros, exceto se o Conselho
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de Administragao deliberar de forma diversa. A esse respeito, nota-se que os membros de
tais comités que ndo recebem remuneragdo especifica adicional por essas fungdes sdo
funcionarios ou colaboradores da Companhia remunerados pelo exercicio de demais cargos
na Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que sio levados em consideragdo na
determinagdo de cada elemento da remuneracio

A remuneracio fixa e os beneficios devidos aos membros da administracio, como acima
indicado, no estao diretamente atrelados a indicadores de desempenho.

No caso da remuneragio variavel da Diretoria Estatutdria, por sua vez, a atribuicao de bonus
e/ou de incentivos extraordinirios pode ser definida com base em indicadores de
desempenho que venham a ser determinados pelo Conselho de Administracdo. A critério do
orgio, assim, a remunera¢do variavel poderd ser atrelada a metas globais da Companhia,
metas departamentais ou metas individuais definidas para o executivo, considerando, dentre
outros indicadores de desempenho, o EBITDA da Companhia, assim como seus resultados
de geragio de caixa, lucro liquido, margem liquida, nimero de vendas ou unidades
construidas.

Adicionalmente, nota-se que os incentivos atribuidos aos beneficiarios do Plano (conforme
descrito no item “g” abaixo), pela sua natureza, estdo relacionados a valorizacao futura da
Companhia e das a¢es de sua emissao.

d. como a remuneragao € estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho

A remuneragido variavel a que os Diretores Estatutarios sio elegfveis, particularmente com
relagio a bonus e incentivos extraordinatios, pode ser atrelada ao atingimento ¢/ou a
superagao de critérios e metas individuais e globais da Companhia previamente determinados
pelo Conselho de Administragao.

A remuneracio fixa dos Diretores Estatutarios, bem como a remuneracio dos membros do
Conselho de Administracio, Conselho Fiscal e comités de assessoramento ao Conselho de
Administracio ndo estd vinculada ou condicionada diretamente a indicadores de
desempenho.

e. como a politica ou pratica de remuneragio se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

Por meio da Politica e das demais praticas remuneratorias adotadas com relagao aos seus
colaboradores, a Companhia visa a estabelecer remuneragdo ¢ beneficios compativeis e
competitivas com o mercado, atraindo e retendo profissionais qualificados, incentivados e
engajados em sua estratégia de crescimento e seu plano de negocios.

Além disso, especialmente no caso dos membros da Diretoria Estatutaria, a Companhia
busca oferecer remuneracio variavel por meio do pagamento de bénus, recompensando o
alcance e/ou a supera¢io de metas individuais e globais da Companhia, com base em critérios
¢ indicadores previamente determinados.
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Nota-se ainda que determinados administradores, empregados e colaboradores da
Companhia ou de suas controladas que sejam consideradas pessoas-chave, a critério do
Conselho de Administracao, também podem ser elegiveis ao recebimento de incentivos
baseados em agoes de emissio da Companhia, nos termos de planos submetidos a

Assembleia Geral da Companbhia.
Dessa forma, temos que:

e Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter o alinhamento a seus
interesses retendo e incentivando seus colaboradores por meio de salarios e pacote
de beneficios compativeis com o mercado;

e Em uma perspectiva de médio prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento
retendo sua Diretoria Estatuaria com o pagamento de bonus atrelado a metas de
desempenho; e

e Em uma perspectiva de longo prazo, a Companhia busca reter profissionais
qualificados por meio do recebimento de incentivos baseados em acoes de emissao
da Companhia, estimulando, assim, a consecu¢do dos objetivos sociais, com a
consequente cria¢ao de valor de longo para a Companhia e seus acionistas.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nio aplicavel, considerando que nao ha remuneracio dos administradores da Companhia
suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. existéncia de qualquer remuneracido ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Nao existe remuneracio ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios da
Companhia, exceto pelo indicado abaixo com relacio as opg¢bes de aquisicio de agdes
outorgadas no ambito do Plano de Outorga de Opg¢odes de Aquisicio de Agbes (“Plano”),
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 13 de janeiro de 2020, e do
Primeiro Programa de Outorga de Opgdes de Aquisicao de Ac¢bes, aprovado pelo Conselho
de Administracdo em 12 de fevereiro de 2020 (“Programa”).

Nos termos do Plano e do regulamento do Programa, as op¢des outorgadas seriam extintas
caso, em até 2 (dois) anos contados da aprovagio Plano, nao ocorrer um “Evento de
Liquidez”, assim considerado essencialmente como: (a) a transferéncia direta, a qualquer
titulo, da integralidade ou parte das a¢oes detidas pelos acionistas da Companhia (na data do
Plano) a terceiros nao acionistas; ou (b) a transferéncia direta, a qualquer titulo, da
integralidade ou parte das a¢oes detidas por acionistas da Companhia (na data do Plano) a
terceiros nao acionistas, implique na altera¢do do controle da Companhia; ou (c) a oferta
publica inicial (primaria ou secundaria) de a¢des de emissaio da Companhia, resultando na
negocia¢io das agdes em mercado regulamentado de valores mobilidrios.

h. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragio para
definir a remuneragio individual do Conselho de Administragdo e da diretoria,

indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério,
indicando de que forma participam:
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Nos termos da Politica, a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administragio e da Diretoria Estatutaria da Companhia (e do Conselho Fiscal, quando
instalado) ¢ fixada pela Assembleia Geral, competindo ao Conselho de Administracdo
deliberar sobre a distribui¢io da remuneracio entre tais membros e sobre a reparticio entre
parcela fixa e parcela variavel.

Também compete a Assembleia Geral criar e alterar planos de remuneragio baseados em
acoes, ficando a cargo do Conselho de Administracao deliberar sobre a criacao de programas
de remuneracio variavel, outorga de opgbes de compra de agbes, acOes restritas, de acordo
com planos aprovados pela Assembleia Geral, estabelecendo suas condi¢des e beneficiarios.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragio
individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo
das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagio e a abrangéncia desses estudos:

A remuneracio individual dos membros do Conselho de Administracio e da Diretoria
Estatutaria da Companhia ¢ fixada a partir de pesquisas de mercado e analises de empresas
comparaveis do setor, visando a assegurar remuneracao atrativa a seus administradores.

iii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragio
avalia a adequagio da politica de remunerag¢io do emissor:

A Politica da Companhia pode ser alterada, sempre que necessario, por deliberacio do
Conselho de Administracao.

Nota-se também que as praticas de remuneracio adotadas pela Companhia, bem como os
elementos que a compdem, sdo periodicamente revisitadas e atualizadas de modo a manter
a sua atratividade e competitividade.

Especificamente no caso dos membros da Diretoria Estatutiaria ¢ do Conselho de
Administracdo, a Politica determina a revisao da remunerac¢io fixa adotada a cada 2 (dois)
anos, a luz de pesquisas de marcado e da evolugio de praticas salariais em empresas
comparaveis.
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13.2 - Remuneracéo Total do Conselho de Administragé&o, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,83 5,00 0,00 9,83
N° de membros remunerados 3,83 5,00 0,00 8,83
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 1.011.649,60 3.123.187,82 0,00 4.134.837,42
Beneficios direto e indireto 243.256,66 336.464,70 0,00 579.721,36
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 16.106,64 40.266,60 0,00 56.373,24
Descricdo de outras Valor correspondente as Valor correspondente as
remuneragoes fixas contribuicdes para o INSS, a serem |contribuicdes para o INSS, a
reconhecidas no resultado da serem reconhecidas no
Companhia resultado da Companhia
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 4.145.575,70 0,00 4.145.575,70
Participacédo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (je outra§ ;
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag6es (incluindo 0,00 1.432.145,00 0,00 1.432.145,00

opgoes)

Observacgéo

Conforme o Oficio Circular
CVM/SEP/n.° 02/2020, os nimeros
de membros e de membros
remunerados do Conselho de
Administracéo e da Diretoria
Estatutaria foram apurados de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com duas
casas decimais, em linha com a
memoria de célculo constante do
item 13.16.

Conforme o Oficio Circular
CVM/SEP/n.° 02/2020, os
nimeros de membros e de
membros remunerados do
Conselho de Administracéo e da
Diretoria Estatutaria foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais, em linha
com a memoria de célculo
constante do item 13.16.

Conforme o Oficio Circular
CVM/SEP/n.° 02/2020, os
nimeros de membros e de
membros remunerados do
Conselho de Administragéo e da
Diretoria Estatutaria foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais, em linha
com a memoria de célculo
constante do item 13.16.

Total da remuneracéo 1.271.012,90 9.077.639,82 0,00 10.348.652,72
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 4,00 4,42 0,00 8,42
N° de membros remunerados 4,00 4,42 0,00 8,42
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 711.266,88 2.901.800,08 0,00 3.613.066,96
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Beneficios direto e indireto 201.106,99 355.471,80 0,00 556.578,79
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 15.373,32 39.096,93 0,00 54.470,25
Descricdo de outras Valor correspondente as Valor correspondente as
remuneracoes fixas contribuicdes para o INSS, contribuicdes para o INSS,

reconhecidas no resultado da reconhecidas no resultado da
Companhia Companhia
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag6es (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacgéo Conforme o Oficio Circular Conforme o Oficio Circular Conforme o Oficio Circular
CVM/SEP/n.° 02/2020, os nimeros  |CVM/SEP/n.° 02/2020, os CVM/SEP/n.° 02/2020, os
de membros e de membros nimeros de membros e de nimeros de membros e de
remunerados do Conselho de membros remunerados do membros remunerados do
Administracéo e da Diretoria Conselho de Administracéo e da | Conselho de Administracéo e da
Estatutaria foram apurados de Diretoria Estatutaria foram Diretoria Estatutaria foram
acordo com a média anual do apurados de acordo com a apurados de acordo com a
numero de membros de cada 6rgdo |média anual do nimero de média anual do nimero de
apurado mensalmente, com duas membros de cada 6rgéo membros de cada 6rgéo
casas decimais, em linha com a apurado mensalmente, com apurado mensalmente, com
memoéria de céalculo constante do duas casas decimais, em linha |duas casas decimais, em linha
item 13.16. com a memoéria de célculo com a memdria de célculo
Embora o minimo previsto no plano |constante do item 13.16. constante do item 13.16.
de bonus para 2019 tenha sido de Embora o minimo previsto no Embora o minimo previsto no
R$ 2.356.529,28, ndo foi plano de bénus para 2019 tenha |plano de bonus para 2019 tenha
reconhecido valor referente ao sido de R$ 2.356.529,28, néo foi |sido de R$ 2.356.529,28, n&o foi
pagamento de bénus nos resultados |reconhecido valor referente ao  |reconhecido valor referente ao
da Companhia do exercicio social pagamento de bénus nos pagamento de bonus nos
findo em 31.12.2019 tendo em vista |resultados da Companhia do resultados da Companhia do
que ndo houve o atingimento da exercicio social findo em exercicio social findo em
meta global de 80% que ensejaria o |31.12.2019 tendo em vista que |31.12.2019 tendo em vista que
pagamento do valor minimo previsto |n&o houve o atingimento da ndo houve o atingimento da
no plano de remuneragao. meta global de 80% que meta global de 80% que
ensejaria o pagamento do valor |ensejaria o pagamento do valor
minimo previsto no plano de minimo previsto no plano de
remuneragao. remuneragéao.
Total da remuneracéo 927.747,19 3.296.368,81 0,00 4.224.116,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 2,66 4,00 0,00 6,66
N° de membros remunerados 2,58 4,00 0,00 6,58
Remunerag&o fixa anual
Salério ou pré-labore 553.810,23 1.382.313,30 0,00 1.936.123,53
Beneficios direto e indireto 77.551,87 362.543,52 0,00 440.095,39
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
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Outros 12.408,01 22.357,08 0,00 34.765,09
Descricdo de outras Valor correspondente as Valor correspondente as
remuneracoes fixas contribuicdes para o INSS, contribui¢des para o INSS,

reconhecidas no resultado da reconhecidas no resultado da
Companhia. Companhia
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 1.368.813,07 0,00 1.368.813,07
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participac&o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag6es (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacgéo Conforme o Oficio Circular Conforme o Oficio Circular Conforme o Oficio Circular
CVM/SEP/n.° 02/2020, os nimeros  |CVM/SEP/n.° 02/2020, os CVM/SEP/n.° 02/2020, os
de membros e de membros nimeros de membros e de nlmeros de membros e de
remunerados do Conselho de membros remunerados do membros remunerados do
Administracéo e da Diretoria Conselho de Administracéo e da | Conselho de Administracéo e da
Estatutaria, ja considerando a Diretoria Estatutaria, ja Diretoria Estatutaria, ja
transformagéo da Companhia em considerando a transformagdo  |considerando a transformagé&o
sociedade anénima em maio de da Companhia em sociedade da Companhia em sociedade
2018, foram apurados de acordo andnima em maio de 2018, andnima em maio de 2018,
com a média anual do nimero de foram apurados de acordo com |foram apurados de acordo com
membros de cada 6rgéo apurado a média anual do nimero de a média anual do nimero de
mensalmente, com duas casas membros de cada 6rgédo membros de cada 6rgéo
decimais, em linha com a meméria  |apurado mensalmente, com apurado mensalmente, com
de célculo constante do item 13.16. |duas casas decimais, em linha |duas casas decimais, em linha
Embora o minimo previsto no plano |com a meméria de célculo com a memoéria de célculo
de bonus para 2018 tenha sido R$ constante do item 13.16. constante do item 13.16.
1.873.059,96, foi reconhecido valor |Embora o minimo previsto no Embora o minimo previsto no
de R$ 1.368.813,07 referente ao plano de bonus para 2018 tenha |plano de bénus para 2018 tenha
pagamento de bénus nos resultados |sido R$ 1.873.059,96, foi sido R$ 1.873.059,96, foi
da Companhia do exercicio social reconhecido valor de R$ reconhecido valor de R$
findo em 31.12.2018 tendo em vista |1.368.813,07 referente ao 1.368.813,07 referente ao
que houve o atingimento da meta pagamento de bonus nos pagamento de bonus nos
global de 80%, mas foram feitas resultados da Companhia do resultados da Companhia do
ponderacgdes com base em outros exercicio social findo em exercicio social findo em
critérios relacionados a avaliagdes 31.12.2018 tendo em vista que |31.12.2018 tendo em vista que
de desempenho e metas individuais |houve o atingimento da meta houve o atingimento da meta
que levaram a uma diminuicéo do global de 80%, mas foram feitas |global de 80%, mas foram feitas
valor minimo originalmente previsto. |pondera¢ées com base em ponderagdes com base em
outros critérios relacionados a  |outros critérios relacionados a
avaliacdes de desempenho e avaliacdes de desempenho e
metas individuais que levaram a |metas individuais que levaram a
uma diminui¢&o do valor minimo Juma diminui¢&o do valor minimo
originalmente previsto. originalmente previsto.
Total da remuneracéo 643.770,11 3.136.026,97 0,00 3.779.797,08
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 132.068,46 0,00 132.068,46
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participages em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 14.527,44 0,00 14.527,44
Descricao de outras Valor correspondente as
remuneragdes fixas contribui¢bes para o INSS,

reconhecidas no resultado da
Companbhia.
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao Conforme destacado no item 13.16, |Conforme destacado no item Conforme destacado no item
em 2017 a Companhia era 13.16, em 2017 a Companhia 13.16, em 2017 a Companhia
constituida sob a forma de sociedade | era constituida sob a forma de |era constituida sob a forma de
limitada, sendo administrada por sociedade limitada, sendo sociedade limitada, sendo
sécios-administradores, que administrada por sécios- administrada por sécios-
receberam remuneracgéo a titulo de  |administradores, que receberam |administradores, que receberam
pro labore. remuneracéo a titulo de pro remuneragéo a titulo de pro
Né&o foram reconhecidos valores labore. labore.
referentes ao pagamento de bénus | N&o foram reconhecidos valores | Nao foram reconhecidos valores
nos resultados da Companhia do referentes ao pagamento de referentes ao pagamento de
exercicio social findo em 31.12.2017 |b6énus nos resultados da bonus nos resultados da
tendo em vista que ndo houve o Companhia do exercicio social |Companhia do exercicio social
atingimento da meta global de 80% |findo em 31.12.2017 tendo em  |findo em 31.12.2017 tendo em
que ensejaria 0 pagamento do valor |vista que néo houve o vista que nédo houve o
minimo previsto no plano de atingimento da meta global de  |atingimento da meta global de
remuneragao. 80% que ensejaria 0 pagamento |80% que ensejaria 0 pagamento
do valor minimo previsto no do valor minimo previsto no
plano de remuneragé&o. plano de remunerag&o.
Total da remuneracéo 0,00 146.595,90 0,00 146.595,90
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13.3 - Remuneracédo Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal
a. orgio
b. niimero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragio
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragio
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais
e. em relagao a participagio no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragio
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragio
iii. valor previsto no plano de remuneragio, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Remuneragao prevista para o exercicio social corrente (2020)

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal

N° total de 0,00 5,00 0,00 5,00
membros

N° de 0,00 5,00 0,00 5,00
membros
remunerados

Total

Bonus

Valor minimo 0,00 3.316.460,56 0,00 3.316.460,56
previsto no

plano de
remuneracao
Valor 0,00 4.974.690,84 0,00 4.974.690,84
maximo
previsto no
plano de
remuneracao
Valor previsto 0,00 4.145.575,70 0,00 4.145.575,70
no plano de
remuneracao,
caso as metas
sejam
atingidas
Participagdo
nos
resultados
Valor minimo 0,00 0,00 0,00 0,00
previsto no
plano de
remuneracao

Valor 0,00 0,00 0,00 0,00

maximo

770 PAGINA: 340 de 424



Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

13.3 - Remuneragdo Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal
previsto no
plano de
remuneracao
Valor previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
no plano de
remuneracao,
caso as metas
sejam
atingidas

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Diretoria Conselho
. . - . . Total
Administragio Estatutaria Fiscal

NP° total de 4,00 4,42 0,00 8,42
membros

NP° total de 0,00 0,00 0,00 0,00
membros

Bonus
Valor minimo 0,00 2.356.529,28 0,00 0,00

previsto no plano
de remuneracao
Valor maximo 0,00 3.534.793,92 0,00 0,00
previsto no plano
de remuneracio
Valor previsto no 0,00 2.945.661,60 0,00 0,00
plano de
remuneracao,
caso as metas
sejam atingidas
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido no
resultado
Participagdo nos
resultados
Valor minimo 0.00 0,00 0,00 0,00
previsto no plano
de remunerac¢ao
Valor maximo 0,00 0,00 0,00 0,00
previsto no plano
de remuneracio
Valor previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de
remuneracao,
caso as metas
sejam atingidas

Observagio: Embora o minimo previsto no plano de bonus para 2019 tenha sido de R$§

2.356.529,28, nio foi reconhecido valor referente ao pagamento de bénus nos resultados
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13.3 - Remuneragdo Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

da Companhia do exercicio social findo em 31.12.2019 tendo em vista que ndo houve o

atingimento da meta global de 80% que ensejaria o pagamento do valor minimo previsto

no plano de remuneragao.

Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

0,00

6,66

>

N° total de 2,66 4,00
membros

N° de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
remunerados

Bonus

Va.lor minimo 0,00
previsto no plano
de remunerac¢ao

1.873.059,96 0,00 1.873.059,96

Valor maximo 0,00 2.809.589,94 0,00 2.809.589,94
previsto no plano
de remuneracio
Valor previsto no 0,00
plano de
remuneracao, caso
as metas sejam
atingidas
Valor reconhecido 0,00
no resultado
Participagio nos
resultados

Valor minimo 0,00 0,00 0,00 0,00
previsto no plano
de remuneracio

Valor maximo 0,00 0,00 0,00 0,00
previsto no plano
de remuneracio
Valor previsto no 0.00 0,00 0,00 0,00
plano de
remuneracao, caso
as metas sejam
atingidas
Valor efetivamente 0,00 0,00 0,00 0,00

reconhecido no
resultado do
exercicio social

2.341.324,95 0,00 2.341.324,95

1.368.813,07 0,00 1.368.813,07

Observagdo: Muito embora o minimo previsto no plano de bonus para 2018 tenha sido
R$ 1.873.059,96, foi reconhecido valor de R$ 1.368.813,07 referente ao pagamento de
boénus nos resultados da Companhia do exercicio social findo em 31.12.2018 tendo em

vista que houve o atingimento da meta global de 80%, mas foram feitas ponderagdes com

base em outros critérios relacionados a avaliagbes de desempenho e metas individuais que
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Conselho Fiscal

levaram a uma diminuicdo do valor minimo previsto.

Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de
Administragio

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de
membros

0,00

2,00

0

2,00

N° de membros
remunerados

0,00

0,00

0,00

0,00

Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

0,00

>

124.555,68

0,00

>

0,00

>

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

0,00

186.833,52

0,00

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso
as metas sejam
atingidas

0,00

155.694,60

0,00

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagio nos
resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneracao, caso
as metas sejam
atingidas

0,00

>

0,00

>

0,00

>

0,00

>

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do

exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

Observagio: Embora o minimo previsto no plano de boénus para 2017 tenha sido R$
124.555,68, nao foram reconhecidos valores referentes ao seu pagamento nos resultados da

Companhia tendo em vista que ndo houve o atingimento da meta global de 80% que

ensejaria 0 pagamento do valor minimo previsto no plano de remuneracao.
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13.4 - Plano de Remuneracao Baseado em Ac¢bes do Conselho de Administracéo E

Diretoria Estatutaria
a. termos e condi¢Oes gerais

A Companhia dispbe atualmente do Plano de Outorga de Opgdes de Aquisiciao de A¢oes
(“Plano™), aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de janeiro de
2020, e que disciplina os termos e condi¢coes gerais para outorga e exercicio de opcdes de
aquisi¢do de a¢Oes de emissio da Companhia (“Opcdes”) a administradores, empregados e
colaboradores da Companhia ou de controladas da Companhia, considerados pessoas-
chave, que sejam aprovados pelo Conselho de Administracao (“Participantes”).

Nota-se ainda que o Conselho de Administracio é o érgio responsavel pela gestio do
Plano, cabendo-lhe adotar todas as medidas providéncias necessarias e adequadas para sua
administracio, inclusive o detalhamento e/ou a aplica¢io das normas gerais.

Nos termos do Plano, o Conselho de Administracio podera criar programas
regulamentando condi¢bes especificas para as outorgas das Opgoes (“Programas”), além de
definir os Participantes que receberio tais outorgas, nos termos de contratos de opgao a

serem celebrados com a Companhia (“Contratos de Opcao”).

Assim, observados os termos gerais do Plano e as condi¢oes especificas definidas para cada
outorga, os Participantes poderdo exercer as Opgdes com vistas a adquirir agdes em
tesouraria ou subscrever novas a¢bes a serem emitidas pela Companhia em aumento de
capital efetivado por delibera¢ao do Conselho de Administracdo dentro do limite do capital
autorizado.

b. principais objetivos do plano

O Plano tem os seguintes principais objetivos: (a) estimular a expansdo, o ¢xito ¢ a
consecuc¢iao dos objetivos sociais da Companhia, bem como o atendimento aos interesses
sociais; (b) incentivar a integracdo e alinhar interesses de administradores e colaboradores
ao interesse dos acionistas, por meio da participagdo conjunta na eventual valorizacao das
acOes e na exposicao aos riscos a que a Companhia esta sujeita; (c) otimizar o desempenho
operacional e financeiro da Companhia, vinculando a remuneracio de administradores e
colaboradores ao plano de negécios e objetivos sociais; e (d) atrair e reter administradores e
colaboradores capacitados, considerados “chave” para a sustentabilidade dos negocios,
adotando praticas competitivas em relacdo as empresas do mercado e oferecendo-lhes
como vantagem adicional a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Na medida em que os Participantes podem ter a oportunidade de futuramente se tornar
acionistas da Companhia, mediante o pagamento de Preco de Exercicio das Opgdes
Exerciveis (conforme o item “h” abaixo), privilegia-se a atracdo e retencao de bons
profissionais, bem como o alinhamento de interesses em prol da valorizagiao conjunta das
acoes da Companhia no longo prazo, e do atendimento aos interesses e objetivos sociais.

Adicionalmente, especificamente com relacdo a retencdo dos profissionais eleitos como
Participantes ¢ a seu compromisso com a valotizacao sustentavel da Companhia, ¢ de se
notar que além de estabelecer periodo para a aquisi¢do do direito (o “Prazo de Vesting”
detalhado no item “h” abaixo), também ha periodo de /ock-up de 1 (um) ano sobre as agdes
que venham a ser adquiridas por meio do exercicio das Opg¢bes (conforme o item I’
abaixo).
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d. como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

O Plano consiste em instrumento de incentivo baseado em ag¢des que, a critério do
Conselho de Administracio, pode ter como elegiveis administradores, empregados e
colaboradores da Companhia, ou de suas controladas, considerados pessoas-chave,
alinhando seus interesses aos interesses dos acionistas da Companhia ¢ estimulando gestao
eficiente e sustentavel que acarrete a valorizagao futura das a¢des da Companhia.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

O Plano, a curto prazo, constitui relevante incentivo de atracao e retencao de profissionais,
conferindo aos Participantes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia.

Adicionalmente, nota-se que o Plano ¢é estruturado de forma que as Opg¢Ges outorgadas se
tornem exerciveis de maneira gradual, no periodo de 5 (cinco) anos, a cada aniversario da
data de outorga, incentivando a gestao eficiente, na medida em que os Participantes sdo
estimulados a buscar resultados consistentes e sustentaveis que agreguem valor a
Companhia ao longo do tempo.

Com isso, considerando que potenciais ganhos dos Participantes estio atrelados a
valorizacao futura das acSes da Companbhia, privilegia-se o cumprimento das metas globais
da Companhia, com foco no médio e no longo prazo, de forma sustentavel.

f. namero maximo de agdes abrangidas

Nos termos do Plano, poderdo ser outorgadas aos Participantes Opg¢des que confiram
direitos de aquisicao sobre numero de ag¢des que niao exceda 5% do total de acdes
representativas  do capital social da Companhia (em bases totalmente diluidas,
considerando, inclusive, o total de ag¢des depois do exercicio de todas as Opcdes
outorgadas).

Adicionalmente, nota-se que o numero total de a¢des emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano deve estar sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companbhia.

g. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Considerando que cada Opgio confere o direito a aquisi¢ao de uma a¢io de emissio da
Companbhia, deve ser observado o limite desctito no item “f” acima.

h. condig¢des de aquisi¢do de agdes

Poderio ser adquiridas a¢oes de emissao da Companhia por meio do exercicio das Opg¢oes
cujo respectivo prazo de vesting haja sido consumado (“Opcoes Exerciveis”), mediante o
pagamento do preco de exercicio fixado pelo Conselho de Administragao quando da
elaboracio dos Programas ou da celebracio dos Contratos de Opgiao (“Preco de
Exercicio”).
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Destaca-se que, nos termos do Plano, o prazo de vesting das Opgbes ¢ de 5 (cinco) anos
contados da data da respectiva outorga, periodo em que as Opg¢des se tornario exerciveis
de maneira gradual (1/5 das Opgdes outorgadas se tornario exerciveis a cada aniversario da
data da outorga) (“Prazo de Vesting”).

i critérios para fixagao do prego de aquisigdo ou exercicio

Nao ha preco de aquisicio das Opgoes, sendo estas outorgadas sem qualquer
contraprestaciao pecuniaria ou necessidade de desembolso pelos Participantes.

O Preco de Exercicio das Opgdes, por sua vez, deve ser definido pelo Conselho de
Administra¢ido no respectivo Programa ou Contrato de Opcao, sendo determinado com
base no valor justo ou no valor patrimonial atribuido as agoes.

Além disso, o Preco de Exercicio devera ser reajustado de acordo com a variagdo positiva
do IPCA ou outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administra¢io no
respectivo Programa ou Contrato de Opcao.

j. critérios para fixagao do prazo de exercicio

Em regra, nos termos do Plano, o exercicio das Opg¢oes Exerciveis devera ser realizado
dentro do periodo de 45 (quarenta e cinco) dias contados do fim do respectivo Prazo de
Vesting (“Perfiodo de Exercicio”).

Para exercicio das Opg¢bes Exerciveis, o Participante devera manifestar seu interesse em
exercé-las de forma total ou parcial por meio de notificacdo escrita dirigida a Companhia
durante o Perfodo de Exercicio.

Nota-se ainda que, nos termos do Plano: (i) caso o exercicio ocorra em data nio
considerada como dia util ficard adiado para o primeiro dia util subsequente; (ii) caso o
inicio do Perfodo de Exercicio coincida com perfodo de vedagao a negocia¢io previsto na
regulamenta¢do ou determinado em linha com a Politica de Negociacao, o inicio serd
prorrogado para data de encerramento de tal perfodo de vedacao; e (iii) caso se inicie
periodo de vedagao a negociacdo durante o Perfodo de Exercicio, este sera suspenso,
voltando a ser contado no dia seguinte ao encerramento de tal periodo de vedacdo a
negociagao.

k. forma de liquidagdo

A critério do Conselho de Administracdo, por meio do exercicio das Opg¢des Exerciveis, os
Participantes poderdo adquirir a¢Ges em tesouraria ou subscrever novas agoes a serem
emitidas pela Companhia em aumento de capital efetivado por deliberagio do Conselho de
Administra¢io dentro do limite do capital autorizado.

L restrigdes a transferéncia das agées
Em regra, as a¢des adquiridas pelos Participantes por meio do exercicio de Opg¢odes niao
poderao ser negociadas, alienadas, vendidas, permutadas, doadas, transferidas de qualquer

forma, gravadas ou objeto de qualquer outro ato de disposicao pelo Participante no
petiodo de 1 (um) ano a contar da respectiva aquisi¢ao.
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Nada obstante, nao estiao sujeitas a tal periodo de restricio as agdes adquiridas, pelo
Participante ou por seu herdeiros ou sucessores, conforme o caso, nas hipoteses de
invalidez permanente ou falecimento do Participante.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio,
alteragdo ou extin¢ao do plano

O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisio da
Assembleia Geral da Companhia.

Além disso, nas hipéteses de dissolucao, transformacio, incorporagio, fusao, cisao ou
reorganiza¢do envolvendo a Companhia, na qual a Companhia nio seja a sociedade
remanescente, o Plano terminard e quaisquer Opg¢des até entdo outorgadas serdo extintas, a
niao ser que, em conexao com tal operacio (e quando cabivel), (i) o Conselho de
Administra¢do aprove a antecipacdo do prazo final para o exercicio das Opgdes outorgadas
e ainda ndo exercidas, ou (ii) estabele¢a-se por esctito a permanéncia do Plano e a assun¢io
das Opgodes até entdo outorgadas com a substitui¢do de tais Opgdes por novas opgoes,
assumindo a sociedade sucessora os ajustes aproptriados no numero e preco de a¢des, casos
em que o Plano continuara na forma entdo prevista.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragiao baseado em agdes

Caso ocorra qualquer ato ou fato que ponha fim a relagdo juridica do titular da Op¢ao com
a Companhia, exceto falecimento ou invalidez permanente, como as hipéteses de
aposentadoria, renuncia ou desligamento voluntario do Participante, demissio com ou sem
justa causa, destituicao, substituicao ou nao reelei¢do para cargo estatutdrio, conforme o
caso (“Desligamento”), todas as Opg¢des cujo Prazo de Vesting ainda nio tenha
transcorrido  integralmente serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

Além disso, caso o Desligamento decorra de dispensa por justa causa, todas as Opgoes
Exerciveis serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacio, e sem direito a qualquer indenizacio.

Caso o Desligamento decorra de demissao voluntaria do Participante, de dispensa sem
justa causa, renuncia, destitui¢ao ou substituicdao, o Participante podera exercer as Opg¢des
Exerciveis no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de Desligamento.

Caso o Desligamento decorra de aposentadoria do Participante, tendo ou nio transcorrido
o respectivo Prazo de Vesting, o Participante poderd exercer as Opg¢bes durante um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data da aposentadoria.

Adicionalmente, na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do Participante, o
Participante ou seus herdeiros ou sucessores, conforme o caso, na forma de disposi¢dao
testamentaria ou conforme estabelecido no inventario respectivo, poderdo exercer as
Opeoes cujo Prazo de Vesting seja consumado durante o exercicio social em que ocorrer o
falecimento ou a invalidez permanente do Participante, bem como as Opgoes Exerciveis,
até o ultimo dia util de tal exercicio. Nessas hipéteses, as Op¢des cujo Prazo de Vesting
seria consumado apenas nos exercicios sociais subsequentes ao evento (falecimento ou
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invalidez permanente do Participante) serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.
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13.5. Em relagdo a remuneragido baseada em agdes reconhecida no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho

de administragio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetado:

Remuneragido baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2020)

Conselho de Administragio Diretoria Estatutaria
N° total de membros 4,83 5,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das op¢des em aberto no inicio do | N/A 2,13
exercicio social!
(b) Das op¢oes perdidas durante o | N/A N/A
exercicio social
(c) Das op¢oes exercidas durante o | N/A N/A
exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o | N/A N/A
exercicio social
Diluigio potencial no caso do N/A 0,58%
exercicio de todas as opgdes
outorgadas?

' Para preenchimento deste quadro estio sendo consideradas as 750.000 op¢des outorgadas
em 03 de setembro de 2020 para Diretores Estatutarios da Companhia beneficiarios do
“Primeiro Programa de Op¢ao de Compra de A¢des da Pacaembu Construtora S.A.” no
ambito do “Plano de Outorga de Opcdes de Aquisicao de A¢oes de Emissdo da Pacaembu
Construtora S.A.”, conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da companhia
realizada em 13 de janeiro de 2020.

* O percentual de diluicio foi calculado com base no nimero de acdes representativas do
capital social da Companhia em 26 de junho de 2020

Para cada outorga que é reconhecida no resultado do exercicio social corrente

Conselho de Administragio Diretoria Estatutaria
Outorga de opgdes de compras de
agoes
Data de outorga N/A 03.09. 2020
Quantidade de opc¢bes outorgadas N/A 750.000

Prazo para que as opgoes se tornem | N/A 03.09.2021
exerciveis! 03.09.2022

03.09.2023

03.09.2024

03.09. 2025
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Prazo maximo para exercicio das N/A 18.10.2021
opgoes? 18.10.2022
18.10.2023
18.10.2024
18.10.2025
Prazo de restricdo a transferéncia das | N/A As acoes adquiridas pelos
acoes participantes por meio do

exercicio de opgdes nao
poderdao  ser negociadas,
alienadas, vendidas,
permutadas, doadas,
transferidas  de  qualquer
forma, gravadas ou objeto de
qualquer outro ato de
disposi¢ao pelo participante
no periodo de 1 (um) ano a
contar da respectiva
aquisicao das Acdes.

Valor justo das op¢oes na data de N/A 7,3669

outorga

'Vesting gradual de 1/5 das opgdes a cada ano, durante 5 anos contados da data de aniversirio
da data de outorga das op¢oes.
*Até 45 dias do fim do respectivo prazo de vesting das opgoes.

Niao houve remunera¢io baseada em acoes reconhecida nos resultados da Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31.12.2017, 31.12.2018 e 31.12.2019.
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Nio aplicavel, considerando que, ao final do ultimo exercicio social, nio havia op¢oes em
aberto detidas pelos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria da
Companbhia.
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Nao aplicavel, considerando que ndo houve opg¢oes exercidas ou a¢Oes entregues relativas a
remuneracdo baseada em a¢Ses da Companhia nos tltimos trés exercicios sociais.
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13.8 Informagdes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7 - Método de precificagiao do valor das agdes e das opgbes, indicando, no

minimo:
a. modelo de precificagiao

O modelo utilizado para precifica¢ao do valor justo das op¢des do “Primeiro Programa de
Opcao de Compra de Ac¢bes da Pacaembu Construtora S.A.” no ambito do “Plano de
Outorga de Opcdes de Aquisicio de A¢oes de Emissao da Pacaembu Construtora S.A.”,
conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da companhia realizada em 13 de
janeiro de 2020 (“Plano”), foi Black & Scholes.

b. dados e premissas utilizados no modelo de precificagdo, incluindo o prego
médio ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida

da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Dados e Premissas Primeiro Programa
Data da outorga 03.09.2020
Preco médio ponderado da acio 9,10
Preco de exercicio 2,13
Volatilidade esperada (ano) 52,00%
Prazo de vida da op¢io 5 anos
Dividendos esperados nil
Taxa de juros livre de risco 2,15%
Valor justo da opgao 7,3669
c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos

esperados de exercicio antecipado

Nio aplicavel, tendo em vista que nio ha possibilidade de exercicio antecipado no ambito
do Plano.

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi calculada com base na média da volatilidade das a¢des de

empresas comparaveis do mesmo setor de atua¢ao da Companbhia.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragio de seu

valor justo

Niao ha outra caracteristica incorporada. Todas as caracteristicas importantes das opcoes de

compra estao descritas e consideradas neste item, bem como nos itens anteriores.
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Conselho de . . , .
Diretoria Estatutaria

Administracio*®
Sociedade togllllzrelt;d%de / Y Quantidade total Y
goes 0 - 0
cotas de agbes / cotas
gf’f‘emb“ Construtora | 444 499 401 86,50 11.600.536 8,99
Haus Compra e Venda de
Bens Imoéveis Ltda. 1.528 0,064% 0 0
(controlada)
Embras
Empreenfhmento e 63 0,63% 0 0
Construcoes Ltda.
(controlada)
Haus Marilia 1 —
Empreendimento 100 1% 0 0

Imobilidrio Ltda.
Residencial Quinta da
Colina  Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario SPE LTDA.
Pacaembu Agua Santa —
Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario Ltda
Pacaembu Bauru -
Empreendimento 184,63 0,0006% 0 0
Imobiliario LTDA.
Pacaembu Bauru II -
Empreendimento 36,10 0,0006% 0 0
imobiliario LTDA.
Pacaembu Loteadora
Olimpia IV Ltda.
Pacaembu Piracicaba
Incorporadora Ltda.

30,88 0,0006% 0 0

36,29 0,0006% 0 0

Pacaembu Presidente
Prudente —
Empreendimento
Imobiliario LTDA.
Pacaembu Sao Carlos -
Empreendimento 31,87 0,0006% 0 0
Imobiliario LTDA.
Pacaembu Sio José¢ do
Rio Preto —
Empreendimento
Imobiliario LTDA.
Poa  Empreendimento
Imobiliario LTDA.
Vida Nova Araraquara -
Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario LTDA.
Vida Nova Araraquara 0,06 0,0006% 0 0

0,06 0,0006% 0 0

0,06 0,0006% 0 0

73,08 0,0006% 0 0
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Parque das Arvores -
Empreendimento
Imobiliario LTDA

Vida Nova Araras -
Empreendimento 7,97 0,0006% 0 0
Imobiliario LTDA.

Vida Nova Barretos 111 —
Empreendimento 4,78 0,0006% 0 0
Imoiliatio Ltda.

Vida Nova Botucatu -
Empreendimento 5,29 0,0006% 0 0
Imobiliario LTDA.

Vida Nova Trindade —
Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario Ltda.

Vida Nova Dignidade II
— Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario Ltda.

Vida Nova Dignidade 11
— Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario Ltda.

Vida Nova Itapetininga
III' - Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario LTDA.

Vida Nova Ribeiriao
Preto - Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario LTDA.

Vida Nova Rio Preto -
Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario LTDA.

Vida Nova Salto de
Pirapora -
Empreendimento
Imobiliario Ltda.

Vida Nova Sio Carlos -
Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario LTDA.

Vida Nova Tatui III -
Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario LTDA.
Pacaembu Piracicaba
Com viva —
Empreendimento
Imobiliario Ltda.
Pacaembu Ribeirao Preto
“B” — Compra e Venda 0,06 0,0006% 0 0
de Imoveis Ltda.

Vida Nova Anapolis —

0,06 0,0006% 0 0

0,06 0,0006% 0 0

Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario Ltda.
Vida Nova Londrina, - 0,06 0,0006% 0 0
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Empreendimento
Imobiliario Ltda.

Vida Nova Ponta Grossa
- Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario Ltda.

Vida Nova Barretos IV —
Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario Ltda.
Pacaembu Ourinhos
Constante -
Empreendimento
Imobilidrio Ltda.
Pacaembu Ourinhos
Constante 2 —
Empreendimento
Imobiliario Ltda.
Pacaembu Bauru Nasralla
- Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario Ltda.
Pacaembu Bauru Nasralla
2 — Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario Ltda.
Pacaembu Bauru
Azevedo -
Empreendimento
Imobiliario Ltda.

Vida Nova Goias II —
Empreendimento 0,06 0,0006% 0 0
Imobiliario Ltda.
* As a¢oes detidas por membro do Conselho de Administragio que também ocupa cargo
na Diretoria Estatutaria foram contabilizadas neste campo.

0,06 0,0006% 0 0

0,06 0,0006% 0 0

0,06 0,0006% 0 0
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
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Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui nenhum plano de previdéncia
em vigor conferido aos membros do Conselho de Administracio e aos Diretores
HEstatutarios.
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Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Versao : 1

13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria
Nao ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remunera¢ao ou indenizagdo para os administradores da Companhia em

caso de destitui¢ao do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Orgio 2017 2018 2019
Diretoria 100% 19,53% 17,30%
Estatutaria
Conselho de N/A 10,30% 11,90%
Administragio
Conselho Fiscal N/A N/A N/A

Conforme esclarecido noitem 13.16, em 2017 a Companhia era constituida sob a forma de
sociedade limitada, nao havendo a instituicio de Conselho de Administracao ou Diretoria
Estatutaria. Contudo, para fins de padronizagio, a Companhia inseriu as informa¢Ses sobre
os sécios-administradores no campo relativo aos Diretores estatutarios.

Adicionalmente, a Companhia informa que o Conselho Fiscal nio foi instalado em
nenhum dos exercicios sociais acima.
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por

Orgdo, Recebida Por Qualquer Razdo Que N&o A Func¢&o Que Ocupam
Nos trés ultimos exercicios sociais, nao houve remuneracio de membros do Conselho de
Administra¢do, Diretoria Hstatutiria ou Conselho Fiscal por qualquer razio que nio a
func¢do que ocupam nos 6rgaos da administracio.
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13.15 - Remuneragdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor
Nos ultimos trés exercicios sociais, nao houve remuneragdo paga aos membros do

Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia
que tenha sido reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, sociedades
sob controle comum e/ou controladas da Companhia em funcio ou nio do exercicio de
cargo na Companhia.
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Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

14.1 - Descri¢cdo Dos Recursos Humanos

Verséo : 1

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizagdo geografica)

Periodo encerrado em 30 de junho de 2020
Localizagio Atividade Numero de empregados
geografica (UF)

TI 11
Contabil / Fiscal 15

Financeiro 3
Facilities 19

Planejamento Estratégico 4

Financeiro de Obra 2

Controle de Custo 5

Crédito e Cobranca 10

Emissao de Ac¢des 1

Suporte Novos Negbcios 2

Sio Paulo Comercial 24
Lotes Comerciais 3

Comercial Hstratégico 2

Marketing 7

Relacionamento com Clientes 4

Planejamento e Projetos 24

Negocios 49
Operacional Engenharia 254

Diretoria / Staff 9

Desenvolvimento 10

Organizacional
Juridico 16
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Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

14.1 - Descrigdo Dos Recursos Humanos

Auditoria interna* 0

Compliance 0

Controles internos* 0

Riscos corporativos* 0
Total: 474

* Em setembro de 2020 foram efetivadas as contratacoes de 1 (um) funcionario para a

Auditoria Interna e 1 (um) funcionario para a area de gestao de riscos e controles internos.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Localizagao Atividade Numero de empregados
geografica (UF)

TI 10

Contabil / Fiscal 14

Financeiro 5

Facilities 21

Planejamento Estratégico 5

Comercial 36

Marketing 12

Sio Paulo Relacionamento com Clientes 5
Planejamento e Projetos 26

Negdcios 62
Operacional Engenharia 252

Diretoria / Staff 6

Desenvolvimento 13

Organizacional

Juridico 17
Total: 484
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Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

14.1 - Descrigdo Dos Recursos Humanos

Verséo : 1

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Localizagio Atividade Numero de empregados
geografica (UF)
TI 10
Contabil / Fiscal 13
Financeiro 7
Facilities 15
Planejamento Estratégico 6
Comercial 32
Marketing 7
Sao Paulo Relacionamento com Clientes 8
Planejamento e Projetos 40
Negdcios 25
Operacional Engenharia 370
Diretoria / Staff 8
Desenvolvimento 26
Organizacional
Juridico 15
Total: 582

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Localizagao Atividade Numero de empregados
geografica (UF)
Negdcios 11
Opetacional/Engenhatia 330
Sao Paulo
Planejamento e Projetos 40
Contabil / Fiscal 12

799

PAGINA: 369 de 424



Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

14.1 - Descrigdo Dos Recursos Humanos

Financeiro 6

Juridico 13

Planejamento Estratégico 6

Comercial 34

TI 9

Marketing 5

Facilities 11

Desenvolvimento 18

Organizacional

Diretoria / Staff 10

Total: 505
b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizagdo geografica)

Periodo encerrado em 30 de junho de 2020

Localizagao
geografica (UF)

Atividade

Numero de terceirizados

Sao Paulo

Engenharia/Operacional

1.244

Total:

1.244

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Localizagao Atividade Numero de terceirizados
geografica (UF)
Sido Paulo Engenharia/Operacional 1.600
Total: 1.600

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

800
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Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

14.1 - Descrigdo Dos Recursos Humanos

Verséo : 1

Localizagao
geografica (UF)

Atividade

Numero de terceirizados

S20 Paulo

Engenharia/Operacional

3.100

Total:

3.100

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Localizagao
geografica (UF)

Atividade

Numero de terceirizados

Sio Paulo Engenhatia/Operacional 2.700
Total: 2.700
c.  indice de rotatividade

Exercicio social

Indice de rotatividade

30.06.2020 4,81%
2019 4,33%
2018 4,28%
2017 4,63%
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14.2 - Alteracdes Relevantes - Recursos Humanos
Em 2019 houve uma reducao significante no quadro de colaboradores terceirizados em
decorréncia do término do Empreendimento Vida Nova Ribeirdo (7 mil unidades) e Vida

Nova Maraca 111

Houve também o adiamento no lancamento de novos empreendimentos para o ano de

2019 impactando no numero de colaboradores de operacio.
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14.3 - Descricéo da Politica de Remuneracédo Dos Empregados
a. politica de salarios e remuneragao variavel:

A Companhia adota como referéncia para a definicdo dos salarios e demais praticas
remuneratérias de seus empregados politica administrada internamente que se baseia,
essencialmente, em tabela salarial base para todos os niveis de cargos, assim como em

critérios gerais para admissao, promogoes e reenquadramentos salariais.

Em sintese, a tabela salarial adotada pela Companhia compreende todos os cargos
classificados em plano de cargos agrupados conforme seus niveis de responsabilidade e
importincia no ambito da estrutura da Companhia. Em consonancia com referida tabela,

cada grupo de cargos esta sujeito a faixa salarial pré-determinada.

Nota-se que, a0 ser admitido na Companhia, a depender do cargo em que serd enquadrado,
o empregado fara jus a salario de admissao baseado na primeira ou segunda faixa salarial
em que o cargo estiver classificado, observado que, em casos especiais como diante de
dificuldades na atracdo de profissionais, o Diretor da drea poderd conferir tratamento

diferenciado no enquadramento da faixa salarial.

Ainda de acordo com a politica interna, importante frisar que cada catgo, assim
compreendido como agrupamento de atividades e responsabilidades preestabelecidas, deve
ser preenchido por empregados ou colaboradores que atendam aos respectivos requisitos
de qualificagdo, experiéncia, conhecimentos técnicos, habilidades e competéncias pré-
determinados. Os cargos previstos na politica poderdo ser alterados mediante determinadas
condi¢coes. Nesse sentido, podera ser criado um novo cargo quando surgirem novas
atividades relativas a mudancas ou inovagoes de procedimentos, rotinas, area ou ocorrer
reagrupamento delas. Por outro lado, um cargo podera ser extinto quando as
responsabilidades que o compdem forem absorvidas por um ou mais cargos, devido a

criacdo, reorganizacgao, extingao de uma area ou reestruturacio interna.

A politica interna da Companhia também disciplina a possibilidade de migracdo e
reenquadramento dos empregados e colaboradores, conforme determinados critérios como
a existéncia de verbas para promogio e observadas as datas previstas para concessiao de

alteracOes salariais.

Ainda a esse respeito, por exemplo, os empregados e colaboradores poderio receber
aumento salarial “horizontal”, atrelado a critérios de mérito e relacionados a migracao

<

dentro da mesma faixa do respectivo grupo de seu cargo, “vertical”, atrelado a sua
migracao para faixa supetior e/ou mudanca de cargo. Em ambos os casos o percentual

maximo de aumento nao devera superar 20%.
Por fim, nota-se que a tabela salarial é ajustada anualmente conforme o acordo coletivo e

podera ser ajustada em relacao ao mercado, por meio de pesquisas salariais realizadas com
empresas que atuam NO MesMmo segmento.
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14.3 - Descricéao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

b.

politica de beneficios

A Companhia pode disponibilizar os seguintes principais benéficos para seus empregados ¢

colaboradores, observado o disposto em suas politicas e praticas internas:

@

(1)

(iii)

(tv)

Empregados CLT (Obras): almoco na obra, assisténcia médica, seguro de

vida, prémio de obra, vale transporte, auxilio moradia e vale alimentacao;

Empregados CLT (Corporativo): ticket refeicio, assisténcia médica, plano
dental, seguro de vida, vale transporte, prémio anual, auxilio moradia e vale

alimentacao;

Gerentes de Contrato: seguro de vida, prémio de obra, auxilio moradia, vale
alimentac¢io, smartphone, carro e cartio combustivel;

Gerentes Executivos / Regionais: ticket refei¢io, seguro de vida, assisténcia
médica, plano dental, prémio de obra, auxilio moradia, vale alimentacio,
smartphone, carro e cartdo combustivel;

caracteristicas dos planos de remuneracido baseados em agdes dos
empregados nio-administradores, identificando:

i grupos de beneficiarios

ii. condigdes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

V. quantidade de agdes comprometidas pelo plano

Além dos administradores, os empregados e colaboradores da Companhia e de suas

controladas também sio elegiveis, a critério do Conselho de Administracao, ao

recebimento da outorga de opgoes de aquisicao de agdes de emissao da Companhia, nos

termos do Plano de Outorga de Opcdes de Aquisi¢ao de Ag¢oes (“Plano”) aprovado pela

Assembleia Geral Extraordindria realizada em 09 de janeiro de 2020.

Os principais termos e condi¢oes do Plano, incluindo as condigoes, precos e prazos de

exercicio das opg¢oes, assim como a quantidade de agoes da Companhia comprometidas

pelo Plano, sao detalhados no item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Versao : 1
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14.4 - Descricao Das Relac6es Entre O Emissor E Sindicatos

Atualmente, a Companhia ¢ filiada ao SindusCon-SP, e mantém relagées com os seguintes

sindicatos representantes de seus funcionarios e empregados: Sintracon SP e Feticom SP.

A Companhia considera manter relacio harmoniosa com os sindicatos. Nio foram

registradas paralisagdes ou greves nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

A Companhia considera que ndo existem outras informagdes relevantes e pertinentes a esta

Secio.
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15.3 - Distribuicdo de Capital

Data da Gltima assembleia / Data da 11/09/2020
Gltima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 5
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 0
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

AcBes em Circulagéo

AcgOes em circulacéo correspondente a todas agGes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢bes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinérias (Unidades) I 0,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) 0 i 0,000%
Total 0 H 0,000%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econdmico

Eduardo Almeida Wilson Almeida Victor Almeida. Fernando Almeida Wilson Amaral
050% 36,00% % 4,50%

i EDUARDO ALMEIDA

§ 1% pertencente a HAUS COMPRAE VENDADE
H BENS IMOVEIS LTDA. H
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

a. Partes

Eduardo Robson Raineri de Almeida (“Eduardo”), Wilson de Almeida Junior (“Wilson”),
Victor Bassan de Almeida (“Victor”) e Fernando Bassan de Almeida (“Fernando” e, em
conjunto com Eduardo, Wilson e Victor, ‘“Partes”), na qualidade de acionistas da

Companhia, e a Companhia, na qualidade de interveniente-anuente.

b. data de celebragio
O acordo de acionistas foi celebrado, pelas partes indicadas no item “a” acima, em 02 de
maio de 2018, aditado pela primeira e Unica vez em 11 de setembro de 2020 (“Acordo de

Acionistas”).
c. prazo de vigéncia

A eficacia do Acordo de Acionistas e de suas disposices estd subordinada, suspensivamente,
a obtencao de registro de companhia aberta categoria “A” pela Companhia junto a CVM e
ao inicio da negociagdo das agdes ordinarias da Companhia no Novo Mercado da B3

(“Condi¢des Suspensivas”).

Dessa forma, o Acordo de Acionistas entrard em vigor na data em que se verificar o
cumprimento das CondigSes Suspensivas e permanecera integralmente valido e em vigor

pelo prazo de 20 (vinte) anos.

d. descricao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do

poder de controle

Nio aplicavel, tendo em vista ndo existirem cldusulas relativas ao exercicio do direito de voto

e do poder de controle no Acordo de Acionistas.

e. descricdo das clausulas relativas a indicagdo de administradores,
membros de comités estatutarios ou de pessoas que assumam posigoes

gerenciais

O Acordo de Acionistas preve, com relacao a composicao do Conselho de Administragao
da Companhia e indicagdao de seus membros, que o 6rgao tera nimero impar de integrantes
e serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros acionistas ou
nao, residentes ou nao no pais, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicio (“Conselheiros”).
No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos Conselheiros deverao
ser conselheiros independentes, conforme a definicio do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracio como conselheiros

independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.
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15.5- Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

Enquanto cada Bloco de A¢des (conforme definido no Acordo de Acionistas) detiver pelo
menos 30% (trinta por cento) das agdes votantes de emissao da Companhia se o Conselho
for composto por 5 (cinco) membros, cada Bloco de Acionistas tera, respectivamente, o
direito de indicar 1 (um) Conselheiro Vinculado e 1 (um) Conselheiro Independente para os
cargos. Caso o Conselho seja composto por 7 (sete) membros, cada Bloco de Acionistas tera,
respectivamente, o direito de indicar 2 (dois) Conselheiros Vinculados e 1 (um) Conselheiro
Independente. Os Acionistas se obrigam a votar favoravelmente pela eleicio dos membros
do Conselho de Administragdo indicados por cada Bloco de Acionistas, respeitado o

disposto neste Acordo de Acionistas.

Os Blocos de Acionistas poderdo solicitar a qualquer momento a substituicio do(s)
membro(s) do Conselho de Administracdo por ele(s) indicado(s). Os cargos vagos no
Conselho de Administra¢do serdo preenchidos por indicacio do mesmo Bloco de Acionistas
que tiver eleito o membro do Conselho de Administragdo substituido. Qualquer membro do
Conselho de Administracio podera renunciar ao cargo a qualquer momento mediante
notificacdo por escrito para a Companhia e para o Bloco de Acionista que o indicou. A
renuncia produzira efeitos apds o recebimento da notificacao pela Companhia e pelo Bloco
de Acionista ou em momento posterior especificado e a aceitacdo da rentincia nao deve ser
necessaria para torna-la efetiva. Em caso de impedimento permanente de qualquer membro
do Conselho de Administragdo durante o prazo de mandato para o qual foi eleito, seu
substituto serd nomeado da mesma forma que o membro a ser substituido houver sido

indicado.

f. descricio das clausulas relativas a transferéncia de agbes e a

preferéncia para adquiri-las

O Acordo de Acionistas determina que as Partes ndo poderio, direta ou indiretamente,
alienar, transferir, oferecer como caucdo ou garantia, conferir op¢oes de compra ou venda,
constituir usufruto, penhorar, permutar ou, sob qualquer forma, dispor ou onerar as agdes
representativas do capital da Companhia ou direitos a ela inerentes ou outros valores
mobiliarios que assegurem o direito de subscrever novas agdes representativas do capital da
Companhia, para outros acionistas ou para terceiros (“Transferéncia de Ag¢des”), sem antes
observar os procedimentos do Acordo de Acionistas, que incluem o direito de preferéncia

(“Direito de Preferéncia”) e o direito de venda conjunta (“Tag Along”) das demais Partes.

Tanto no caso do Direito de Preferéncia quanto no caso do Tag Along, a aquisicao ou a
alienacgio das acdes, conforme o caso, deverdo observar essencialmente os mesmos termos

e condicoes da Transferéncia de A¢des que ensejar a sua aplicabilidade.

Os procedimentos para notifica¢io e exercicio do direito, em ambos os casos, sao detalhados

no Acordo de Acionistas.
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15.5- Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

Nota-se ainda que o Acordo de Acionistas prevé certas exce¢Oes as regras de Direito de
Preferéncia e Tag Along. Nesse sentido, as restricbes nio sdo aplicaveis as seguintes
Transferéncias de Acbes, sejam elas onerosas ou gratuitas, (1) por qualquer Parte as suas
respectivas  Afiliadas, conforme definido no Acordo de Acionistas ¢ observados
determinados termos e condi¢Ges, (2) por qualquer Parte a seus herdeiros e sucessores nos
termos da lei; ou (3) por qualquer Parte a outra Parte dentro de um mesmo Bloco de
Acionista.

g. descrigdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de
voto de membros do conselho de administracio ou de outros

orgaos de fiscalizagdo e controle

Nio ha vinculacdo expressa de voto ou restricio nesse sentido aos membros do Conselho

de Administracio ou de outros 6rgios de fiscalizacdo e controle da Companhia.

Destaca-se, no entanto, que as Partes do Acordo de Acionistas se obrigam a fazer com que
seus representantes no Conselho de Administragao e na Diretoria votem e ajam no sentido
de realizar e dar cumprimento ao Acordo de Acionistas, sempre no interesse legitimo da
Companhia. Adicionalmente, conforme mencionado no item “e” acima, os Blocos de
Acionistas poderdo solicitar a destituicio do membro do Conselho de Administra¢io
indicado pelo outro Bloco de Acionistas em determinadas hipoteses, inclusive caso este atue

de forma contraria as deliberacoes das Partes.
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15.6 - Alteracdes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Conforme Contrato de Compra e Venda de A¢bes e Outras Avencas celebrado em 13 de
janeiro de 2020 e devidamente arquivado na sede da Companhia, os acionistas Eduardo
Robson Raineri de Almeida, Wilson de Almeida Junior, Victor Bassan de Almeida e
Fernando Bassan de Almeida alienaram e transferiram para o Sr. Wilson Amaral de Oliveira
(membro do Conselho de Administracio e Diretor Presidente da Companhia) o total de
12.889.485 (doze milhbes, oitocentas ¢ oitenta ¢ nove mil, quatrocentas e oitenta e cinco)
acbes de emissao da Companhia, representativas de 10% (dez por cento) do capital social da

Companbhia, livres e desembaracadas de todos e quaisquer 6nus.
Além do evento descrito acima, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio social

corrente, nao ocorreram quaisquer outras alteracoes relevantes na participacao detida pelos
membros do grupo de controle e administradores da Companhia.
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15.7 - Principais Operagdes Societarias

a. Evento

Aquisicao da totalidade das a¢oes da Companhia Poa

b. Principais
condigdes do
negocio

c. Sociedades
envolvidas

d. Efeitos no
quadro societario

e. Quadro
societario antes e
depois da
operagao

f. Mecanismo
utilizado para
tratamento
equitativo entre
0s acionistas

A Companhia adquiriu, em 17.10.2018, 52.001.000 agbes de emissiao da
Companhia Poa, representativas de 100% do capital total de dita sociedade,
e anteriormente detidas pelo Pod Fundo de Investimentos em Participacoes
— Multiestratégia (“Poa FIP”), tornando a Companhia Poa sua subsidiaria
integral.

A titulo da aquisicao das a¢oes, a Companhia pagou ao Poa FIP o montante
de R§ 15.826.010,53 (quinze milhoes, oitocentos e vinte ¢ seis mil e dez

reais e cinquenta e trés centavos).

A operaciao foi aprovada pelo Conselho de Administracaio da Companhia
em reunifo realizada em 27.08.2018.

Companhia, Poa FIP e Companhia Poa.

Quadro Societario da Poa - Antes
%
100%

Acionista
Poa FIP

Agoes
52.001.000

Quadro Societario da Poa - Depois
Acionista Acoes %o
Companhia | 52.001.000 100%

Como destacado no item “d” acima, a opera¢do nao afetou o quadro
acionario da Companhia. A tnica alteragdo relevante foi a entrada da
Companhia Pod no quadro de subsidiarias integrais da Companhia.

Destaca-se que a aquisi¢do das acOes emitidas pela Companhia Poa nao
interferiu na relagio da Companhia com seus acionistas, tampouco
ensejou qualquer situagao ou hipétese de conflito entre seus acionistas.

815
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15.8 - Outras Informag6es Relevantes - Controle E Grupo Econdémico

Nao ha outras informagoes que a Companhia julgue relevantes e pertinentes a esta Segao.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizagdo de
Transacdes Com Partes Relacionadas
A Companhia tem uma Politica de Transa¢oes com Partes Relacionadas (“Politica”), que foi
aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de fevereiro de 2020,
retificada e ratificada pela Reunido do Conselho de Administracao em 26 de junho de 2020,
e cujo objetivo ¢é estabelecer regras, procedimentos e diretrizes que contribuam para
assegurar que transacoes com partes relacionadas envolvendo a Companhia sejam realizadas

no seu melhor interesse.

A Politica adota as praticas recomendadas no Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa
— Companhias Abertas, visando a garantir transparéncia ao processo de contrata¢io com

partes relacionadas perante seus acionistas, investidores e o mercado em geral.

Para tanto, a Politica define de forma objetiva conceitos sobre partes relacionadas e
transacGes com partes relacionadas em linha com o Pronunciamento Técnico CPC 05(R1)
do Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovado pela Deliberacio CVM n° 642, de 7 de
outubro de 2010.

Nesse sentido, cabe ao Comité de Auditoria da Companhia avaliar, previamente, as
transacOes classificadas ou potencialmente classificadas como transagdes com partes
relacionadas, a aplicabilidade dos procedimentos e condi¢Ses previstos na Politica, as partes
relacionadas envolvidas e a existéncia de situacoes envolvendo conflitos de interesses entre

tais partes.

Apbs realizar tais avaliagdes, o Comité de Auditoria deve preparar e submeter a Diretoria e,
quando tratar-se de operagdo sujeita a apreciacao do Conselho de Administragdo, relatério

de analise e recomendac¢io quanto a transagdo com partes relacionadas.

Quando entender adequado para auxiliar o embasamento da andlise e recomendag¢io quanto
a transacdo com partes relacionadas ou a pedido do Conselho de Administracao, o Comité
de Auditoria podera determinar a realizacao de avaliaces e laudos independentes, elaborados
sem a participagdo de nenhuma parte envolvida na operacio e consultar e avaliar alternativas

de mercado, que poderio ser ajustadas pelos fatores de risco envolvidos.

Cabera a Diretoria da Companhia negociar e conduzir as transagbes com partes relacionadas,
que deverao ser previamente aprovadas pelo Conselho de Administragdao, no ambito de suas

atribui¢oes previstas no Estatuto.

Nio se sujeitam as regras e¢ aos procedimentos da Politica as transagdes com partes

relacionadas referentes a remuneracao dos administradores da Companbhia.

As transacoes com partes relacionadas em montante superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais) dependem de prévia aprovacio do Conselho de Administracdo da Companhia. Por sua
vez, transacoes com partes relacionadas realizadas no curso normal dos negocios da
Companhia e cujo valor individual seja inferior a R§ 50.000,00 (cinquenta mil reais),
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16.1 - Descrigcdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de

Transacdes Com Partes Relacionadas

desconsideradas operacSes relacionadas e recorrentes envolvendo uma mesma Parte

Relacionada, nao dependem de prévia aprovagiao do Conselho de Administracio.

Na andlise das transacGes com partes relacionadas sujeitas a sua aprovagao, o Conselho de

Administracio da Companhia devera considerar e verificar os seguintes pontos:

@

(i)

(iif)

(iv)

se hd motivos claros para a realizacdao da transacdo com parte relacionada;

se os termos da transacao com parte relacionada atendem aos principios e regras
da Politica, devendo arquivar a documentacao pertinente a comprovagiao da
comutatividade da transagdo com parte relacionada, incluindo os procedimentos

de concortréncia e/ou tomada de preco apliciveis;

se a transagdo com parte relacionada ndo se enquadra como uma das hipéteses

de transacoes vedadas, previstas na Politica; e

a andlise e recomendacdo do Comité de Auditotia, bem como os resultados de
avaliacoes realizadas ou de opinides e laudos emitidos por profissional ou

empresa especializada e independente, se houver.

A Politica preve, ainda, regras para a identificaciao ¢ administracao de conflitos de interesses,

considerando-se uma situacio de conflito de interesses aquela em que pessoa envolvida no

processo decisorio relativo a uma transacao com partes relacionadas nao ¢ independente em

relagdo a transagdo em discussdao, podendo influenciar ou tomar decisbes motivado por

interesses particulares ou distintos daqueles da Companhia.

Nesse sentido, com o intuito de garantir que as decisdes sejam tomadas com total lisura e

visando o melhor interesse da Companhia, a Politica determina que as pessoas envolvidas no

processo decisorio relativo a aprovagdo de transacio com partes relacionadas que se

encontrarem em situacio de conflito de interesse deverio:

@

(i)

(iif)

declarar sua condi¢do ao 6rgao responsavel pela deliberacio relativa a transagio

em questao;
quando aplicavel, abster-se de votar; e

abster-se de participar das discussoes para decisdo a respeito da aprovagao, pela
Companhia, da transagdo com partes relacionadas em questido, devendo,
inclusive, quando for o caso, retirar-se da reunido enquanto a discussio esteja

ocorrendo.

Verséo : 1
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16.1 - Descrigcdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas
Caso alguma pessoa envolvida no processo decisorio relativo a aprovagao de transagiao com
partes relacionadas se encontrar em situagdo de conflito de interesses e nao manifestar tal
fato, qualquer outro membro do 6rgao ao qual pertence e que tenha conhecimento da

situagdo devera reportar essa questdo a mesa do conclave.

Se posteriormente configurada a situacao de conflito de interesses, o exercicio de voto da
pessoa conflitada podera ser considerada violagdo a Politica de TransacSes com Partes
Relacionadas da Companhia, sujeitando-a, dentre outras medidas, a aplicacdo das san¢bes

previstas no Cédigo de Conduta da Companbhia.
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Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

16.3 - Identificagdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragéo do Carater
Estritamente Comutativo Das Condi¢des Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado
(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota priticas de governanca corporativa recomendadas e/ou exigidas pela
legislacdo vigente, em especial aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado e na Lei
n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e segue a Politica de Transa¢Ses com Partes

Relacionadas aprovada em 14 de fevereiro de 2020 (conforme descrito no item 16.1).

Adicionalmente, nota-se que todas as operacoes da Companhia, especialmente aquelas que
se deram com partes relacionadas, foram devidamente submetidas aos 6rgios decisérios da

Companhia a que estavam subordinadas, conforme regras vigentes.

No mais, nao houve necessidade de estabelecimento, pela Companhia, de nenhum
mecanismo formal adicional para verificar a existéncia de eventual conflito de interesses
relacionado a uma operagdo especifica que esteja identificada nos itens 16.2 e 16.4 deste
Formulario de Referéncia. Todas as transacdes com partes relacionadas identificadas no item
16.2 deste Formulario de Referéncia foram celebradas em observancia a e conformidade com

as medidas de tratamento de conflitos de interesses aqui descritas.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o

pagamento compensatério adequado.

A Companhia destaca, preliminarmente, que a contratacdo de servigos, a celebracio de
contratos e o estabelecimento de suas relacGes comerciais consideram avaliacdes internas e
condigbes praticadas no mercado, inclusive no que se refere a transa¢Ses com partes
relacionadas, cuidando de assegurar que tais transagdes e relacdes atendam a seu proprio

interesse e ao interesse de seus acionistas.

Especificamente com referéncia as transacoes indicadas no item 16.2 deste Formulario de
Referéncia, pertinente destacar ainda que, no caso da alienacao da acronave PiperM500 e do
veiculo automotor Passat HL. TSI, no contexto do processo de racionalizacio de ativos da
Companhia, foram precedidas de avaliagio de sua vida util e seu valor recuperavel. As

condi¢bes comerciais das operagoes, pois, tiveram por base essa analise.

As demais transagoes indicadas no item 16.2, por sua vez, foram realizadas pela Companhia
com base em andlise contemplando ndo apenas os seus principais termos, como bases de

mercado e condigdes operacionais que justificaram a sua realizagio.

No caso especifico da transagdes envolvendo (i) a Unido do Mandaguari Empreendimento
Imobiliario Ltda., sociedade na qual a Companhia detinha participagdo minoritaria
representativa de 5.07% do capital social; (ii) a Veronese Empreendimento Imobiliario Ltda.,
sociedade na qual a Companhia detinha participacao representativa de 50% do capital social;

e (iii) a Poa Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sociedade na qual a Companhia detinha
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16.3 - Identificac8o Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracao do Carater

Estritamente Comutativo Das Condi¢6es Pactuadas ou do Pagamento Compensatdrio Adequado
participagdo representativa de 99% do capital social, a transacdes diziam respeito a
antecipacio de dividendos.

Nos referidos contratos, ndo ha incidéncia de encargos financeiros, devido a nao incidéncia
de taxas de juros nos contratos desta natureza. Também nio ha pagamento compensatorio,
uma vez que a auséncia de remuneracio ¢ a principal caracteristica desse tipo de operagao,
tendo em vista que sua liquidaciao decorre da compensacio de resultados futuros.

A Companbhia considera que estas operagoes sao realizadas no interesse da Companhia, uma
vez que poderiam gerar resultado diferente, mais oneroso para a Companhia, caso tivessem
sido realizadas com partes nao-relacionadas, na medida em que as sociedades controladas da
Companhia e, indiretamente, a propria Companhia teriam que arcar com 0s encargos

financeiros provenientes da remuneragio a eventual credor.
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16.4 - Outras Informag¢8es Relevantes - Transagdes Com Partes Relacionadas

Niao ha informagoes relevantes a serem fornecidas para este item.

824 PAGINA: 394 de 424



vy 9p G6€ ‘VNIOYd

000000086

000000086

00‘0

0c0c/co/eT

Sv8'v68'8¢CT

Sv8'v68'8¢CT

opezireibajul er

opeziioiny [elnden

06'T96°'580°€92

[endeo ap odi

0c¢0¢/90/9¢

Sy8'v68'8¢CT

Sv8'v68'8¢CT

opezireibajul er

opezijeibaiu| enden

06'T90°586°€92

[endeo ap odi

02¢0¢/90/9¢

01119sqns [ende)

[endeo ap odi

sagde ap [e101 apepnuend

sagde ap apepnuend

sagde ap apepnuend

G¥78'768'8¢CT 0 G¥8'768'8CT opezifesHiaiul & 03ISqNS Br 06'T90°'586°€9¢ 020¢/90/9¢
opiiwg feyded [eyideo ap odiL
(sapepiun) (sepepiun) srelouaiajaid (sapepiun) seleulplo oedez|eibalul ap ozeid (sreay) [eydes op Jojep oedenolide

no ogdeziioine ep eleq

T : OBSI9A

[e120s [elden O 2100S sagdewloju| - T°LT

V'S VHOLNILSNOD NGNIVOVd - 0¢0¢ - BlduRIaiay ap olgjnwioH

825



vy 9p 96€ ‘VNIOYd

oedezijelsbalul ap eWIOH

oessiwa ap odaud
op oedeujwlialep eled o1ig1ID

sapde 8

apepiun Jod $y 00'0 00000000°0 0 0 0 ommm_Equww ¥8'692°2LE°LT 0202/90/9¢ 309V 0202¢/90/9¢
oedezijelbajul ap ewlioH
oessiwa ap odaid
op ogdeujwlialap eled o119111D

. . sagde ap .
apepiun Jod $y 00'0 00000000°0 0 0 0 oessiwo wag  CL'8E0'GEE9S 0202/90/92 309V 0202/90/92
oedezijelsbalul ap ewioH
oessiwa ap odaid
op oedeulwialap ered ouglID

) \ sagde ap )
apepiun Jod $4 00'0 000000000 0 0 0 oessiwe wag F0'806°C8ETY 0202/T0/60 ERM 0202/T0/60

[euoIoeU 8)Ua1I09 BPaO oedezijelbalul ap eWIOH
oessiwa ap odaid
‘9/6T/vOv'9 197 ep | *.T§ ‘02T 0BIIe ou aseq Wwod opexi) 9 oessiwa ap odaid 0 Op oedeulw.slap eled 0LLIID

) . Jrenonsed )
apepiun Jod ¢y 00'T ¥6658LLL°0 SY8v6€'9S 0 SY8'v6€'9S om_u:omn:w €E'GYBV6E 9SG 6102/60/0€ 39V 6102/60/0€

[euoloeU 8)Ua1I0d BPAOW oedezijelbaiul ap ewlioH
oessiwa ap odaid
'9/6T/YOv'9 1971 ep | ,T§ ‘0.T OPIe ou 3seq Wod opexl) 9 oessiwa ap 0daid O op ogdeulwlialap eled o112111D

Jrejnoiued
apepiun Jod gy 00'T €9GEVEES'0 25.'956'¢C¢E 0 2G/'956'CE om\_u:.omg:w 00'252'956'2€ 8102/50/T0 39V 870¢/S0/TO

[euoioeU 81Ua1I00 BPAO|N oedezijelsbalul ap ewioH

oessiwa ap o0daid
“epelw|| apepaldos ewn eiad eiyuedwo) e anb eisiA wa opua) ‘elyuedwlo) ep [e100S oreliuo) ou 0isiaald Jojea ou opeaseq 10} eionb Jod 00‘T $ ap oessiwa ap 0dald O op oedeuiwialap ered ouID

Jejnoiued
apepiun Jod gy 00'T 962€¥E00°0 98Z'GET 0 98Z'GET om_u_ osqng  00'98T'SET 1102/20/%2 39V LT02/20/v2
oede109 JojeH oess|wa 0d3id [JonLiue (sapepiun) (sapepiun) (sapepiun) ojuswne (sreay) oessiwa ereqg ojuswne 5
felnideD / oedlosqns |sagde jelol srelouglalald selleuipio ap odil 0BSSIWSa [e10] J0[eA o nosaqiep| CEEIRA!SP
anb oehi0 eperd

[e100S [elided op soyuawiny - 2°LT

T : OBSISA V'S VHOLNILSNOD NGNIVOVd - 0¢0¢ - BlduRIaiay ap olgjnwioH

826



Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacfes de Acles

Justificativa para 0 ndo preenchimento do quadro:

N&o houve desdobramentos de a¢des, grupamentos e bonificagdes nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social
corrente.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducgdes do Capital Social

Justificativa para 0 ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que nédo houve reducéo de capital da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e no
exercicio social corrente.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

Nio ha outras informag¢des que a Companhia julgue relevantes com relagio a Segao 17 deste

Formulario de Referéncia.

829 PAGINA: 399 de 424



Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

18.1 - Direitos Das Acdes

Espécie de a¢cGes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricao a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinéria
100,000000

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, as a¢des ordinarias conferem ao seu titular direito
a participar do lucro distribuido a titulo de dividendo e/ou juros sobre capital proprio, observado que,
nos termos do Estatuto Social, os acionistas terdo o direito ao recebimento de um dividendo anual
minimo de 25% (vinte e cinto por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo
202 da Lei das S.A.

Pleno
Néao
Sim

Sim. Em caso de liquidacéo do patriménio da Companhia, as acdes ordinarias conferem o direito ao
reembolso do capital, calculado pela divisdo do valor do capital social da Companhia pelo nimero
total de agBes emitidas, desconsideradas as agGes em tesouraria. Por ndo admitir agées
preferenciais, a Companhia néo prevé prioridades no reembolso. Os acionistas que dissentirem de
certas deliberacdes tomadas em Assembleia Geral poderao retirar-se da Companhia, nos termos
previstos na Lei das S.A., sendo que o valor de reembolso devido nesses casos é determinado pela
divisdo do valor do patrimdnio liquido, conforme apurado nas Ultimas demonstragdes financeiras
individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de acdes de emissdo da
Companhia.

Né&o

N&o

De acordo com a Lei das S.A., nem o Estatuto Social, nem as delibera¢bes adotadas pelos
acionistas em assembleias gerais podem privar os acionistas dos seguintes direitos: (i) participar da
distribuicdo dos lucros; (ii) participar, na propor¢ao da sua participagédo no capital social, da
distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia; (iii) direito
de preferéncia na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bénus de subscri¢éo,
exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das S.A.; (iv) fiscalizar, na forma prevista
na Lei das S.A., a gestao dos neg6cios sociais; (v) votar nas assembleias gerais; e (vi) retirar-se da
Companhia, nos casos previstos na Lei das S.A.

De acordo com o art. 7°, §1° do Estatuto, a emisséo de agdes, de debéntures conversiveis em
acOes, ou de bénus de subscri¢éo, pode ser realizada com exclusao do direito de preferéncia ou
com reducdo do prazo para exercicio desse direito.

Além de observar as regras de alienacao de controle descritas em seu Estatuto Social, tendo em
vista que a Companbhia é listada no Novo Mercado, suas ac¢des atribuem direito de alienacéo em
oferta publica em caso de (i) cancelamento do registro de companhia aberta; ou (iii) saida do Novo
Mercado, de forma que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia passem a ter registro para
negociagéo fora do Novo Mercado ou, ainda, em virtude de reorganizagao societaria na qual a
sociedade resultante ndo pleiteiem em 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que
deliberou pela referida reorganizacéo que seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo
Mercado.

Conforme previsto no art. 8° do Estatuto Social da Companhia, cada ac¢éo ordinaria confere o direito
de inclusdo do acionista em oferta publica de aquisi¢do de agdes decorrente de alienacéo de
controle da Companhia, ao mesmo preco por a¢do e nas mesmas condi¢fes ofertadas ao acionista
controlador alienante.
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18.2 - Descrigéo de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

Nos termos do art. 62, Paragrafo Primeiro do Estatuto Social, a Companhia nio deve
registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovacao dos acionistas que viole ou seja
incompativel com as disposi¢oes dos acordos de acionistas arquivados em sua sede ou que,

de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Conforme exposto no item 18.1 deste Formulario de Referéncia, nos termos do art. 59 do
Estatuto Social da Companhia, a alienacao direta ou indireta do controle da Companbhia,
tanto por meio de uma Gnica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdao de a¢des tendo por objeto agSes de emissdao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condicoes e
0s prazos previstos na legislacao e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo

Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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18.3 - Descricado de Excecbes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto
Nio hi excegoes e/ou clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos

previstos no Estatuto Social da Companhia.
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18.4 - Volume de Negociac8es E Maiores E Menores Cotac8es Dos Valores Mobiliarios
Negociados

Justificativa para 0 ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois a Companhia néo possui valores mobiliarios negociados em bolsa de valores ou mercado de balcéo
organizado até a data deste Formulario de Referéncia.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para 0 ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos atualmente no Brasil que nao sejam a¢bes
e que ndo tenham vencido ou sido resgatados.
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18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para 0 ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil que ndo sejam acdes e que néao
tenham vencido ou sido resgatados.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociacdo
Nao aplicavel. Nao hd valores mobilidrios de emissao da Companhia admitidos a negociagio

em mercados brasileiros, sendo certo que a Companhia protocolou, em 07 de agosto de 2020,

o pedido de listagem de suas a¢des junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no segmento
Novo Mercado.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociacdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para 0 ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel. Nao ha valores mobiliarios de emissdo da Companhia admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para 0 ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. Nao ha titulos de emissdo da Companhia emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicéo

Nao aplicavel, haja visto que a Companhia nao realizou ofertas publicas de valores

mobiliarios de sua emissao nos dltimos 3 exercicios sociais.
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18.10 - Destinacdo de Recursos de Ofertas Pablicas

Nao aplicavel, haja visto que a Companhia nao realizou ofertas publicas de valores

mobiliarios de sua emissao nos dltimos 3 exercicios sociais.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicdo

Nio aplicavel. A Companhia nio realizou ofertas publicas de aquisi¢io relativas a agdes de

emissio de terceiros.
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18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Todas as informacGes relevantes referentes a este topico foram divulgadas nos itens

anteriores.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de A¢cGes do Emissor

Justificativa para 0 ndo preenchimento do quadro:

N&o houve aprovagéo de planos de recompra de a¢des da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio
social em andamento.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para 0 ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo manteve, nos ultimos trés exercicios sociais e ndo mantém, no exercicio social corrente, valores
mobiliarios em tesouraria.

844 PAGINA: 414 de 424



Formulario de Referéncia - 2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Verséo : 1

19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompra/tesouraria

Nao ha outras informagoes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a Se¢ao 19 deste

Formulario de Referéncia.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios

Data aprovacgéo 26/06/2020
Orgéo responséavel pela aprovagdo Conselho de Administragéo

Cargo e/ou funcéo A Companbhia; seus acionistas controladores, diretos e indiretos; membros do conselho de
administracao; diretores; membros do conselho fiscal; membros de quaisquer outros 6rgaos com
funcdes técnicas ou consultivas criados por disposigdes estatutarias; qualquer pessoa que, em
virtude de seu cargo, fungdo ou posi¢ao na Companhia, sua controladora, suas sociedades
controladas ou coligadas, tenha conhecimento de informac&o privilegiada; e qualquer pessoa que
tenha conhecimento de informag&o referente a fato relevante da Companhia, sabendo que se
trata de informagéo ainda nédo divulgada ao mercado (“Pessoas Vinculadas”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Politica de Negociag&o de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia (“Politica de Negociagao”) tem por objetivo coibir a utilizagao
de informagbes privilegiadas em beneficio proprio das Pessoas Vinculadas em negociacdo com valores mobiliarios e enunciar as
diretrizes para a negociagao de tais valores mobiliarios, nos termos da Instrugdo da CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 358") e das politicas internas da propria Companbhia.

Além das negociagdes por parte das Pessoas Vinculadas, as normas da Politica de Negociacao aplicam-se também aos casos em que
as negociagdes se deem para o beneficio préprio delas, direta e/ou indiretamente, mediante a utilizacdo, por exemplo, de: (a) sociedade
por elas controlada, direta ou indiretamente; (b) terceiros com que for mantido contrato de gestao, fidicia, administragdo de carteira de
investimentos em ativos financeiros; (c) procuradores ou agentes; e/ou (d) cdnjuges dos quais ndo estejam separados judicialmente,
companheiros(as) e quaisquer dependentes incluidos em sua declaragdo anual de imposto sobre a renda.

Mesmo nos periodos de vedagéo a negociagéo, as restricdes contidas na Politica de Negociag&o nao se aplicam as negociagées
realizadas por fundos de investimento de que sejam cotistas as Pessoas Vinculadas desde que: (a) os fundos de investimento ndo sejam
exclusivos; e (b) as decisbes de negociacao do administrador do fundo de investimento ndo possam ser influenciadas pelos cotistas.

A Politica de Negociagdo da Companhia pode ser encontrada no site de Relag6es com Investidores da Companhia:
http://ri.pacaembu.com/ e no site da CVM: www.cvm.gov.br (neste site acessar “Informag8es de Regulados” ao lado esquerdo da tela,
clicar em “Companhias”, clicar em “Informacdes Periddicas e Eventuais de Companhias”, buscar “Pacaembu Construtora S.A.” no campo
disponivel, clicar sobre o nome da companhia, e posteriormente selecionar “Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios”).

Periodos de vedacéo e descricdo  As Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de realizar quaisquer negocia¢des com valores

dos procedimentos de fiscalizacdo mobiliarios nos seguintes casos: (a) antes da divulgacao ao mercado de fato relevante de que
tenham conhecimento, ocorrido nos negdcios da Companhia, (b) tratando-se de membros do
conselho de administragéo e diretores, quando se afastarem de cargos na administracdo da
Companhia, anteriormente a divulgagao de fatos relevantes originados durante seu periodo de
gestao, e até: (i) o encerramento do prazo de 6 (seis) meses contado da data de seu afastamento;
ou (ii) a divulgacéo ao publico do fato relevante; (c) quando tomarem conhecimento de intengéo
da Companhia de promover incorporagao, cisao total ou parcial, fusdo, transformagao ou
reorganizacgao societéria; (d) em relagcdo aos acionistas controladores e membros do conselho de
administracéo e diretores, sempre que estiver em curso a aquisi¢céo ou a alienagéo de valores
mobiliarios pela propria Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle
comum, ou se tiver sido outorgada opgdo ou mandato para o mesmo fim; (e) no periodo de 15
(quinze) dias que anteceder a divulgacao das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (por
exemplo, DFP) exigidas pela CVM.

O conselho de administragcdo nédo podera deliberar a aquisi¢édo ou a alienagdo de acdes de
propria emissdo da Companhia nas seguintes hipéteses e enquanto as respectivas operagdes
néo forem tornadas publicas por meio da divulgagao de fato relevante: (a) celebracéo de acordo
ou contrato visando a transferéncia do controle acionario respectivo, ou se houver sido outorgada
op¢éo ou mandato para o mesmo fim; (b) inten¢@o de promover incorporagao, ciséo total ou
parcial, fusdo, transformagéo ou reorganizagao societaria. As vedacdes para negociacdo com
valores mobilidrios previstas acima deixardo de vigorar tdo logo a Companhia divulgue fato
relevante ao mercado, tornando publicas as opera¢des mencionadas nos itens (a) e (b) acima.
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20.2 - Outras Informacdes Relevantes

Sem prejuizo das informacdes divulgadas na Segao 20.1, deste Formulario de Referéncia, seguem
abaixo informagdes complementares sobre a Politica de Negocia¢io da Companhia:

Determinacido dos Petfodos de Bloqueio (Blackout Period)

O Diretor de Relagoes com Investidores podera, na pendéncia de fato relevante ndo divulgado e no
petiodo de 15 (quinze) dias que anteceder a divulgacio das informacoes trimestrais (ITR) e anuais
(por exemplo, DFP) exigidas pela CVM, segundo seu juizo discricionario, enviar comunicagio
informando a proibi¢ao de negociagao dos valores mobiliarios, fixando “Periodos de Bloqueio” para
todas ou determinadas Pessoas Vinculadas, conforme o caso. A comunicagdo nio necessatiamente
informara os fatos que deram origem ao bloqueio.

Os destinatarios das determinacoes de proibicio de negociacio emitidas pelo Diretor de Relacoes
com Investidores, deverdo abster-se de negociar os valores mobiliarios, durante todo o periodo

fixado, mantendo tais determinac¢des e avisos em absoluta confidencialidade.

Excecoes as Restricoes a Negociacio

A vedacio as Pessoas Vinculadas de negociarem valores mobiliarios antes da divulgacdo ao mercado
de fato relevante de que tenham conhecimento, ocorrido nos negécios da Companhia, conforme
descrita no item “Vedagoes a Negociacao” acima, nio se aplica a Companhia e as Pessoas Vinculadas
quanto a aquisicdo de agdes que se encontrem em tesouraria, através de negociagiao privada,
decorrente do exercicio de opgao de compra de acordo com plano de outorga de op¢ido de compra
de acdes aprovado em assembleia geral da Companhia.

Sera permitida a aquisi¢ao de a¢oes de emissio da Companhia, no petiodo de 15 (quinze) dias que
anteceder a divulga¢ao das informacoes trimestrais (I'TR) e anuais (DFP) exigidas pela CVM, realizada
em conformidade com Plano Individual de Investimento de que trata o item “Plano Individual de
Investimento” abaixo, desde que: (a) sejam formalizados por esctito perante o Diretor de Relacoes
com Investidores antes da realizagio de quaisquer negociagdes; (b) estabelecam, em carater
irrevogavel e irretratavel, as datas e os valores ou quantidades dos negdcios a serem realizados pelos
participantes; (c) prevejam prazo minimo de 6 (seis) meses para que o proprio plano, suas eventuais
modificacées e cancelamento produzam efeitos; (d) a Companhia tenha aprovado cronograma
definindo com datas especificas para divulgacdo dos formularios ITR e DFP; e (e) obriguem seus
participantes a reverter a Companhia quaisquer perdas evitadas ou ganhos auferidos em negociagio
de valores mobiliarios decorrentes de eventual alteracdo nas datas de divulgaciao dos formularios I'TR
e DFP, apurados por meio de critérios razoaveis definidos no préprio plano.

As vedacoes a negociacao mencionadas nas alineas (a) a (d) do item “Perfodos de vedacao e descricao
dos procedimentos de fiscalizagao” da Secio 20.1 deste Formulario de Referéncia nio se aplicam as
negociacoes realizadas em conformidade com Plano Individual de Investimentos, desde que
observados os requisitos previstos nos itens (a) a (c) acima.

Planos Individuais de Investimento

As Pessoas Vinculadas poderio ter planos individuais de investimento de valores mobilidrios de
emissio da Companhia, que serao submetidos ao Diretor de Relagdes com Investidores para exame
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20.2 - Outras Informagdes Relevantes

da sua compatibilidade com os dispositivos da Politica de Negocia¢io (“Planos Individuais de

Investimento”).

De acordo com os Planos Individuais de Investimento, serd vedado aos participantes: (i) manter
simultaneamente em vigor mais de um Plano Individual de Investimento; e (i) realizar quaisquer
operag¢oes que anulem ou mitiguem os efeitos econémicos das operagoes a serem determinadas pelo
Plano Individual de Investimento.

Os Planos Individuais de Negociacdo deverdo ser submetidos ao Diretor de RelagGes com
Investidores para exame de sua compatibilidade a Politica de Negociacao, bem como prever prazo
minimo de 6 (seis) meses para que o proprio Plano Individual de Investimento, suas eventuais
modifica¢oes e cancelamento produzam efeitos.

Obrigacao de Indenizar

As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposi¢io constante da
Politica de Negociagio deverio ressatcir a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas, integralmente
e sem limitacdo, de todos os prejuizos que a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas venham a
incorrer e que sejam decortentes, direta ou indiretamente, de tal descumprimento, sem prejuizo de

sujeicao as medidas e penalidades previstas na legislacio e regulamentagio aplicaveis.
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21.1 - Descrigdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacéo de Informagdes
Exceto pela Politica de Divulgacio de Informagdes (“Politica de Divulgacdo”) devidamente

aprovada em Reunido do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 14 de
fevereiro de 2020, retificada e ratificada pela Reuniao do Conselho de Administracio em 26
de junho de 2020, a Companhia nio adota qualquer outra norma, regimento ou

procedimento interno relativo a divulga¢do de informagoes.

Maiores informagoes sobre a Politica de Divulgacdo da Companhia podem ser encontradas

no item 21.2 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia destaca ainda que, além da sua Politica de Divulga¢ao, também observa os
requisitos, procedimentos e diretrizes legais e regulamentares aplicaveis a divulgacio de
informacoes pelas companhias abertas, em especial aquelas previstas na Lei n.° 6.404, de
1976, e nas Instrucoes CVM n.° 358, de 2002, e 480, de 2009.
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21.2 - Descrigao da politica de divulgac&o de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencao de sigilo sobre informacdes relevantes ndo divulgadas
Conforme Instrucao CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“ICVM 358”),
a Politica de Divulgacido de Informacoes da Companhia tem por objetivo estabelecer e
esclarecer as regras e diretrizes a serem observadas pelo Diretor de Relagbes com
Investidores ¢ demais Pessoas Vinculadas (conforme termo definido no item 20.1 deste
Formulario de Referéncia) no que tange ao uso e divulgacio de informacdes relevantes e a

manutencio do sigilo de informagoes privilegiadas.

Considera-se “Informacio Relevante”, nos termos da ICVM 358, toda e qualquer decisio de
Acionista Controlador, deliberacio de assembleia geral ou 6rgaos de administracio da
Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico,
negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, que
possa influir de modo ponderavel: (i) na cotacio dos Valores Mobiliarios; (ii) na decisao dos
investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobilidrios; ou (iii) na decisdo dos
investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicio de titular de Valores
Mobiliarios.

Considera-se “Informacdo Privilegiada” toda Informagao Relevante ainda nao divulgada ao

mercado e ao publico investidor.

A divulgacao de Informacgoes Relevantes ocorrera por meio de: (i) portal de noticias “Valor
Econémico”, na rede mundial de computadores, com pagina no endereco

“www.valor.globo.com/valor-RI”, o qual disponibiliza, em se¢do disponivel para acesso

gratuito, a informacao em sua integralidade; (ii) sistema IPE; e (iii) site de Relagbes com

Investidores da Companhia: http://ti.pacaembu.com/.

Cabera ao Diretor de Relagbes com Investidores zelar para que qualquer Informacio
Relevante relacionada aos negbcios da Companhia sejam divulgadas a CVM e a B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (em conjunto com quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de
balcio organizado em que a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociacao,
no Brasil ou no exterior, “Bolsas de Valores”) de forma clara e precisa, em linguagem
acessivel ao publico investidor, indicando, sempre que possivel, os valores envolvidos, prazos
previstos e quaisquer outros esclarecimentos que a Companhia entender relevantes para o

adequado entendimento e avaliagio mais precisa da Informacio Relevante pelo mercado.

A Informacao Relevante podera deixar de ser divulgada em casos excepcionais, apos analise
e decisio do DRI, dos Acionistas Controladotes ou dos Administradores, conforme o caso,
de que sua divulgagiao pode colocar em risco interesse legitimo da Companhia. Da mesma
maneira, a divulgacio de Informacio Relevante poderd ser feita com a omissio, dentre outras
informagoes, do nome da contraparte e da localizagiao do ativo, desde que tal omissdo nio
comprometa a inteligibilidade e a clareza da informacao.

Sempre que possivel, a divulgacdo de Informagdo Relevante deverd ocorrer apds o
encerramento dos negoécios nas Bolsas de Valores e entidades do mercado de balcio
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21.2 - Descricéo da politica de divulgacédo de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencao de sigilo sobre informacdes relevantes ndo divulgadas
organizado em que os Valores Mobilidrios sejam admitidos a negociagdo, observado que,
caso seja necessaria a divulgacdo antes da abertura da sessdo de negocia¢o, tal divulgacdo
devera ser preferencialmente realizada com pelo menos uma hora de antecedéncia, bem
como que, caso haja negociacio simultanea em mais de uma Bolsa de Valores em diferentes
paises, devera prevalecer o horario de funcionamento das Bolsas de Valores localizadas no

territorio brasileiro.

Caso seja imperativo que a divulgacdo de Informagio Relevante ocorra durante o horario de
negociacao, o Diretor de Relacdes com Investidores devera solicitar, sempre
simultaneamente as Bolsas de Valores em que os valores mobiliarios da Companhia sejam
admitidos a negociacio, a suspensio da negociagdo dos valores mobilidrios da Companhia
pelo tempo necessario a adequada disseminagdo da Informacio Relevante, observados os
procedimentos previstos nos regulamentos editados pelas Bolsas de Valores.

As Pessoas Vinculadas que tenham conhecimento de qualquer Informacio Relevante
deverdo comunicar o Diretor de Relagdes com Investidores para que este, por sua vez, tome
as medidas necessarias para divulgacio da informacao, nos termos da lei e da Politica de
Divulgacio, sem prejuizo de medidas adicionais que sejam exigidas pela regulamentacao.
Caso as Pessoas Vinculadas tenham conhecimento pessoal de Informagio Relevante, sempre
que constatarem a omissio do Diretor de Relagdes com Investidores no cumprimento de
seu dever de divulgar a respectiva Informacao Relevante, deverdo comunicar imediatamente

tal Informacao Relevante a CVM.

Sao responsabilidades do Diretor de Relagoes com Investidores: (1) divulgar e comunicar a
CVM e as Bolsas de Valores, imediatamente ap6s sua ciéncia e analise, na forma das normas
aplicaveis, qualquer Informacdo Relevante relacionada aos negécios da Companhia; (i) na
hipétese de questionamentos por parte da CVM ou das Bolsas de Valores, ou caso ocorra
oscilagdo atipica na cotagio, preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios, inquirir
as Pessoas Vinculadas e com acesso a Informacdes Relevantes, conforme o caso, com o
objetivo de averiguar se essas tém conhecimento de informacio que deva ser divulgada ao
mercado; (iii) zelar pela ampla e imediata disseminagio da Informacio Relevante
simultaneamente, sempre que possivel, nas Bolsas de Valores, assim como ao publico
investidor em geral; (iv) analisar e decidir sobre a caracterizagio de fato ou ato como sendo
Informacio Relevante e participar do processo decisério relativo a conveniéncia ou nao de
sua imediata divulgacdo ao mercado; (v) conforme o caso, nos termos ¢ hipdteses
estabelecidos nas normas aplicaveis, enviar a CVM e as Bolsas de Valores informagdes
relativas a titularidade e as negociagoes realizadas com Valores Mobiliarios, e com valores
mobilidrios de emissdo ou referenciados em valores mobilidrios de emissao de controladoras
ou controladas da Companhia que sejam companhias abertas, com relagdio a propria
Companhia, suas controladas e coligadas, aos administradores, conseclheiros fiscais e
membros de 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas, e aos acionistas controladores;
(vi) aplicar a Politica de Divulgacio e acompanhar sua execugio; e (vii) identificar as Pessoas

Vinculadas que, em virtude de seu cargo , funcdo, ou posicao na Companhia, sua
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21.2 - Descricéo da politica de divulgacédo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencao de sigilo sobre informacdes relevantes ndo divulgadas
controladora, suas Controladas ou Coligadas, tenham acesso, permanente ou eventual, a

Informacdes Privilegiadas, em especial empregados e terceiros contratados pela Companhia.

As Pessoas Vinculadas devem guardar sigilo de quaisquer Informagdes Privilegiadas as quais
tenham acesso em raziao do cargo ou posicao que ocupam, até sua divulgacdo ao mercado,
bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o fagam,
respondendo solidariamente com esses na hipétese de descumprimento. Além disso, as
Pessoas Vinculadas devem abster-se de discutir Informacoes Relevantes em lugares publicos,
sendo que somente deverdo tratar de assuntos relacionados a Informagao Relevante com

aqueles que tenham necessidade de conhecer a Informacio Relevante.

As Pessoas Vinculadas devem ainda: (i) ndo se valer de Informacoes Privilegiadas para obter,
direta ou indiretamente, para si ou para terceiros, quaisquer vantagens, incluindo por meio
da compra ou venda de valores mobilidtios; (ii) comunicar 2 Companhia as informagoes que
estejam obrigadas a informar nos termos e nos prazos da legislagio e regulamentacio
aplicavel; (iii) caso inadvertidamente ou sem autorizacio, de qualquer modo comuniquem,
pessoalmente ou por meio de terceiros, Informagdes Privilegiadas a pessoas nao vinculadas
a Politica de Divulgacdo nem submetidas a dever de sigilo, informar tal ato imediatamente
ao Diretor de Rela¢oes com Investidores para que adote as medidas que entender cabiveis; e
(iv) comunicar imediatamente ao Diretor de Relagdes com Investidores quaisquer violagdes

a Politica de Divulgacio de que tenham conhecimento.

As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposicao constante
da Politica de Divulgacio e da legislagio especifica se obrigam a ressatcit a Companhia ¢/ou
as outras Pessoas Vinculadas, integralmente e sem limita¢do, de todos os prejuizos que a
Companhia e/ou as outras Pessoas Vinculadas venham a incotrer e que sejam decottentes,
direta ou indiretamente, de tal descumprimento, sem prejuizo da sujeicio as medidas e
penalidades previstas na legislacio e regulamentacio aplicaveis.

A Politica de Divulgagao de Informac¢des da Companhia pode ser encontrada no site de

Relagbes com Investidores da Companhia: http://ri.pacaembu.com/ e no site da CVM:

www.cvin.gov.br (neste site acessar “Informacées de Regulados™ ao lado esquerdo da tela,
clicar em “Companhias”, clicar em “Informacoes Periédicas ¢ Eventuais de Companhias”,
acessar o link “Informagdes periédicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes,
Comunicados ao Mercados, entre outros)”, buscar “Pacaembu Construtora S.A.”” no campo
disponivel, clicar sobre o nome da companhia, ¢ posteriormente selecionar “Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante”).
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21.3 - Administradores Responséaveis Pela Implementacdo, Manutencéo, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacao de Informacdes

O responsavel pela implementacdo, manutencio, avaliagio e fiscalizagdo da politica de
divulgacao de informag¢bes da Companhia é o Diretor de Relagbes com Investidores.

Adicionalmente, qualquer alteragao a Politica de Divulgacao da Companhia devera aprovada

pela maioria dos membros do Conselho de Administracdao presentes a reuniio que deliberar

sobre o assunto.
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21.4 - Outras Informacdes Relevantes

N2o existem outras informacoes consideradas relevantes relativas a este item.
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