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Introducao

35,3 milhdes de m? 77% do estoque USS$869 bilhdes em Taxa de vacancia

De estoque total no
Brasil

concentrado no valor de mercado abaixo de 10%, em
Sudeste global do setor boa parte do Brasil

O setor de galpdes logisticos no Brasil possui uma jovem histdria, mas atravessa um ciclo de crescimento robusto,
impulsionado pela expansao do e-commerce, pela modernizacdo das cadeias de suprimentos e pela maior exigéncia de
eficiéncia no armazenamento e na distribuicao de mercadorias. Com um estoque atual de 35,3 milhdes de metros quadrados
e um pipeline expressivo de novos empreendimentos, a logistica tornou-se elemento estratégico para a competitividade
empresarial e o desenvolvimento regional.

Apesar da forte concentracao na regiao Sudeste, em especial no estado de Sao Paulo, observa-se um avanco gradual de
projetos para outras regides do pais, refletindo a interiorizagdo do consumo e o amadurecimento do mercado.

Nas proximas paginas, explicaremos como chegamos até aqui, definicdes importantes do setor, um contexto global, a
distribuicao regional, problemas burocraticos, o momento da demanda, o que sao oportunidades e riscos do setor, além de
apresentar as grandes empresas envolvidas no setor.
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Histdrico do Setor no Brasil

= O conceito de logistica moderna
inexistente;

= Armazéns improvisados, comumente
dentro de fabricas ou pequenos centros de
distribuicao.

1980
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Carrefour PAO0de AC ucar "

Crescimento acelerado;

Elevacdo da demanda de centros de distribuicdo
melhor localizados e eficiente pelo setor varejista;
Surgimento dos primeiros condominios logisticos
de padrao internacional.

2000

1990

I Atualmente #
2010

= Abertura da economia e chegada de
multinacionais;

= Necessidade de estruturas logisticas mais
eficientes;

= Operagao concentrada majoritariamente
em S3o Paulo.

Explosdao do e-commerce intensifica a demanda
por Centros de Distribuicao;

Investidores institucionais (fundos imobilidrios e
empresas como GLP, Prologis, Goodman etc.)
entram com forga;

Tecnologias de automacgao sao implementadas.

=

mercado a@aMmMazon
livre S

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. 08/ Maio, 2025.




Definicao e caracteristicas CD RBInvestimentos

| A logistica é o processo de planejamento, implementagdo e controle do fluxo eficiente e eficaz de bens, servicos e informacdes do ponto de origem ao ponto de consumo.

Empreendimentos Logisticos O que determina um bom ponto logistico?

Isolados Condominios
Localizagao
ﬂ }9 ﬂ ﬂ “\’g Proximidade dos mercados consumidores e vias de acesso.
Um ou mais galpdes destinados  Um ou mais galpdes destinados a
a uma unica operag¢do. Gestdo  multiplas operagdes com -R Acessibilidade
individualizada. compartilhamento de servicos Yo" '’ racilidade de acesso aos diferentes modais de transporte.
como agua, luz e equipamentos
Tipologias diversas, atendendo . Custo-beneficio
a especificidades do negdcio. Tipologia similar, com classificagdo e ] .
R 4 polog ’ ¢ =Le] Equilibrio entre custos de operacao, a localizacdo estratégica e servicos oferecidos.
por produto.
Contratos atipicos.
Contratos tipicos. @ Seguran¢a
Infraestrutura de seguranca e controle de acesso.

Classe de ativo  Area de eficiéncia Pé direito Carga de piso Sprinklers Piso nivelado alaser Isolamento termo-acustico Luz natural Certificado de sustentabilidade
A+ 85% da ABL 12m 6 ton/m? Sim 1 doca / 500 m? Sim Sim Sim Sim
A 70% da ABL 10m 5ton/m? Sim 1 doca/ 1000 m? Sim Sim Sim N3o
B abaixo de 70% da ABL | abaixo de 10m | abaixo de 5 ton/m? | Se exigido pelo CB | acima de 1 doca / 1000m? Sim Nao Nao Nao
C abaixo de 70% da ABL | abaixo de 10m | abaixo de 5ton/m? | Se exigido pelo CB [ acima de 1 doca / 1000m? N3o N3o N3o N3o

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.




Distribuicao por regiao

Base consolidada de galpdes logisticos, principalmente em regides do Sudeste e Sul do pais.

Perfil de Locag¢Ges

Sudeste
Cajamar
Guarulhos
Extrema

Sul

Itajai

SJ Pinhais
Curitiba

Nordeste

CS Agostinho
J Guararapes
Simdes Filho

Centro Oeste
Goiania
Hidrolandia
Brasilia

Norte
Manaus
Benevides
Marituba

Raio 30Km SP

Dados Gerais - Mercado Brasil 2024 YE

ABL: 38.8 Milhdes m*
Vacancia: 3.1 Milhdes m* (8,2%)
Preco Pedido Médio: R$ 25,4/m’

Performance 2024 YE

= Abs. Bruta: 5.0 Milhdes m’
Abs. Liguida: 2.8 Milhdes m’
Novo Estogue: 2.4 Milhdes m*

Dados Gerais - Raio 30Km SP 2024 YE

ABL: 10.5 Milhdes m*
Vacancia: 0.9 Milhdes m” (8,5%)
Preco Pedido Médio: R$ 29,6/m*

Performance 2024 YE
= Abs. Bruta: 1.4 Milhdes m®
*  Abs. Liguida: 0,8 Milhdes m*

= Novo Estoque: 0,6 Milhdes m*

Fonte: EREA
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ABL: 27.9 Milhdes m*

Vacancia: 2.5 Milhdes m* (9%)
Preco Pedido Médic: R$ 26,1/m”
Abs. Bruta 2024: 3.7 Milhdes m®

Sul

ABL: 5.2 Milhdes m*

Vacancia: 184 mil m* (&%)

Preco Pedido Médic: R$ 21,6/m*
Abs. Bruta 2024: 564 mil m*

Nordeste

ABL: 4.2 Milhdes m*

Vacancia: 379 mil m® (9%)

Preco Pedido Médic: R$ 23,5/m”
Abs. Bruta 2024: 556 mil m*

Centro Oeste

ABL: 810 mil m*

Vacancia: 45 mil m® (6%)

Prego Pedido Médio: R$ 20,1/m’
Abs. Bruta 2024: 91 mil m*

Norte

ABL: 675 mil m’

Vacancia: 21 mil m® (3%)

Preco Pedido Médic: R$ 23,5/m”
Abs. Bruta 2024: 68 mil m*

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.




Brasil na atualidade e mercado de logistica mundial CD RBInvestimentos

ﬁ Padrao brasileiro se modernizou e segue tendéncia mundial Crescimento robusto do mercado global nos ultimos anos e estimativas de aumento no valor
de mercado.

N - = P i Warehousing And Storage Global Market
A[np'llaf;ao do numero de galpdes logisticos; $79845bi [ > $869,32 bi Report 2025 )
Pé-direito alto; $1159.66 billion
Docas; 2024 2025

Localizagao estratégica;
Sofisticacdao das operagoes;
Construcgao de galpées multipavimentos;

Isto reflete uma taxa de crescimento anual
composta (CAGR) de 8,9%. As projecoes

$869.32
billion

Market Size (in USD billion)

T . indicam que o mercado continuara a expandir, :i’“’i::s
Presenca geografica capilarizada; alcancando $1,159.66 bilhdes em 2029, com
EflClenCIaNenergetlca; uma CAGR de 7,5% durante o periodo de . I - . - -
Automacgao; previsao.
Segmentagﬁo mais profunda; Fonte: The Business Research Company.

Armazenagens refrigeradas para alimentos e produtos farmacéuticos, bem como o .
a S . @ Regides de maior destaque
para materiais de alta periculosidade e itens de alto valor.
Asia América do Norte
Maior regido em armazenagem do mundo Somente os Estados Unidos possuem 22 mil

centros de logistica.

E}. Plug-and-play

Grandes empresas que atuam no mercado de armazenagem e armazenamento estdo
aumentando seu foco na introducdo de sistemas de automacgao de armazéns do tipo “plug-and-
play” para obter uma vantagem competitiva no mercado. O plug-and-play é um sistema de
automacao de armazém pré-configurado e pronto para uso, projetado para agilizar e otimizar
diversas tarefas e processos, sem a necessidade de personalizagdo ou integragdo extensiva.

A AutoStore Holdings — empresa de automacdao norueguesa — lancou o AutoStore Pio:
sistema plug-and-play voltado para pequenas e médias empresas. O sistema emprega uma grade
de robOs para mover caixas de produtos dentro do armazém - tecnologia Cube Storage. A
implementacdo inovadora do modelo "pague por retirada" (pay-per-pick) da tecnologia Cube
Storage da AutoStore pelo Pio é direcionada a varejistas de vestudrio, artigos esportivos,
artesanato e cosméticos.

Todavia, nem todos os setores brasileiros seguem a tendéncia global.
Por exemplo, o setor de shoppings brasileiro tem uma configuragao diferente
da americana ou europeia, se aproximando mais da asiatica.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.




Visao geral do setor

O mercado de galpdes logisticos no Brasil vem apresentando crescimento continuo e
estruturado, refletindo a crescente demanda por infraestrutura de armazenagem e distribuicdo
em diversas regiées do pais. De acordo com a Associa¢do Brasileira de Logistica (Abralog), o
Brasil sinaliza perspectiva robusta de expansao.

- 1.001 o 35.3 milhdes . 4.2 milhdes de m? 22.5 milhGes
LTI condominios de m? de area .ll de obras em ¢Z| de m* em fase
logisticos construida desenvolvimento de projeto

A distribuicdo geografica desses empreendimentos é concentrada na regido Sudeste,
responsavel por grande parte do estoque nacional. E valido destacar a divergéncia dos dados
dependendo da fonte devido a uma inconsisténcia nas bases nacionais. Segundo os dados do
Intermodal Digital, a participacdo das demais regides é significativamente menor e revela um
gargalo na igualdade inter-regional brasileira.

77.0% Sudeste
10.0% Nordeste
9.5% Sul

1.7% Norte

1.6% Centro-oeste

| Disclaimer: devido & divergéncia entre fontes,
utilizaremos outros numeros, proximos a estes,
em outras partes do relatorio.

Sao Paulo destaca-se como o principal polo logistico do pais. A regido concentra 55% do
inventario total, conforme levantamento da Sobel Network Shipping Inc. Tal protagonismo é
sustentado pela infraestrutura rodoviaria avancada, localizagdo estratégica e forte atividade
industrial e comercial.

A disparidade regional evidencia a necessidade de maior investimento em
infraestrutura logistica fora do eixo Sudeste-Sul.

CD RBInvestimentos

Perfil de Locagao

outros N 3%
varejo I 15
Servicos NN &%
indastria | -
3L I 2
E-Commerce | 3%

Fonte: Ministério dos Portos.

O crescimento do setor esta diretamente relacionado a expansao do comércio eletronico e
a maior exigéncia por eficiéncia nas cadeias de suprimentos. Assim, os galpdes logisticos
assumem papel estratégico na economia nacional, consolidando-se como ativos essenciais
para o desenvolvimento do setor produtivo e a integragao entre regioes.

A tendéncia é de forte expansdao nas demais regiées, conforme as marcas lideres no
Sudeste adentram novos territérios, exigindo a necessidade de Centros de Distribuicao.

De maneira inversa, a Reforma Tributaria tende a provocar alteragdes no mapa de galpoes
logisticos a partir do encurtamento da distancia dos centros atuais por meio de beneficios
tributarios. A direcdo se voltard aos grandes centros urbanos.

Outro fator de expansdo é a digitalizacdo. Com o advento da Pandemia e consequente
fechamento das lojas fisicas, consumidores de todas as faixas etarias passaram a dar
preferéncia a compras online, o que facilitou a expansao do e-comerce no Brasil.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.




E-commerce e

O e-commerce ganhou um impulso relevante na Pandemia. Com as pessoas dentro
de casa, a compra online se tornou a Unica op¢ao disponivel, o que acelerou a adesdo
pela populacdo brasileira. O contexto impulsionou a modalidade para quem ainda nao a
praticava, bem como ampliou o leque de opcdes de produtos que uma pessoa poderia
comprar online. Isso porque as empresas se viram obrigadas a possuir a op¢ao de venda
online.

Por mais que as restrigbes tenham sido removidas, as pessoas seguem elevando as
compras no e-commerce.

Ainda existem restrigoes geograficas de entrega, além de baixa oferta de internet em
algumas regides do Brasil, reforgando desigualdades regionais. Temas em vias de serem
superados, o que propicia a elevagdo do numero de compradores.

J Prevé-se que o faturamento do e-commerce
brasileiro ultrapasse R$234 bilhdes

R Ticket médio em torno de R$539,28

@ 3 milhdes de novos compradores

107 milhGes de brasileiros comprando
— ONline

CD RBInvestimentos

n° de acessos participagao
lojas (em milhoes) (em %)
| & Mercado Livre 363,1 N 14,4 N
- B Shopee 201,8 N 8,0 Il
—  Amazon 195,8 N 7.8 0
o'x OLX 119,2 47180
wagaw Magazine Luiza 116,17 N 46 0
Shein 749 WE 300
AliExpress 73,2 I8 290
ifeed jFood 63,1 251
B Casas Bahia 4383 B 191
< Samsung 481 B 1,91

Fonte: ABCom, Poder 360

Em um mercado competitivo, a inteligéncia artificial se destaca como
ferramenta essencial, sendo adotada por 70% das lojas virtuais para andlises
de dados e automagGes, conforme pesquisa da Ebit/Nielsen. Quando olhamos
para os grandes sites do e-commerce, vemos nomes de multinacionais
conhecidas pelo alto investimento em tecnologia. N3o a toa, sdo as maiores
investidores em galpdes logisticos.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.




Entraves a expansao

Considerando que existe uma clara necessidade por mais galpdes logisticos, é
natural perguntar o que esta travando essa adaptacao.

Atualmente, a expansdo de galpdes logisticos no Brasil enfrenta diversos desafios,
sobretudo nas regides fora do eixo Sudeste-Sul. A combinacdo de fatores estruturais,
econdmicos e regulatérios tem limitado o avanco de novos empreendimentos
logisticos em areas com grande potencial de crescimento, como o Norte, Nordeste e
Centro-Oeste.

Um dos principais obstdculos é a precariedade da infraestrutura. Em muitas
localidades dessas regides, as rodovias sdo mal conservadas, os acessos sdo
limitados e a logistica é ineficiente. Essa realidade encarece o transporte de
mercadorias, compromete os niveis de servigo (SLA) e torna os projetos menos
vidveis do ponto de vista operacional.

Outro fator relevante é o custo elevado de constru¢dao. O aumento no pre¢o dos
materiais, intensificado apds a pandemia, continua pressionando o orcamento das
obras. Soma-se a isso a dificuldade de encontrar terrenos bem localizados, com
documentacdo regularizada, o que encarece ainda mais o0s investimentos,
especialmente em regides em desenvolvimento.

Vacancia
Vendas
@ 56.0% Sudeste
18.0% Nordeste 8,2%
15.0% Sul
6.0% Centro-oeste
4.0% Norte @4& & & eg,@’ S &
f,\’b o‘b o N
N &
&

Fonte: Ministério dos Portos
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Prego Pedido Preco Pedido Prego Pedido

Regido Condominios # ABL (mil m?) Vacancia

Minimo Médio Maximo
S&o Paulo 425 19529 8% RS 12,0 /m? RS 27,0 /m? RS 55,0 /m?
Sudeste Minas Gerais 82 3647 13% R$ 21,0 /m? RS 26,4 /m? RS 30,0 /m?
Rio de Janeiro 54 3086 11% R$ 15,0 /m? RS 22,2 /m? RS 42,0 /m?
Espirito Santo 30 1746 6% RS 18,0 /m? RS 26,3 /m? RS 25,0 /m?
Parand 62 1984 3% RS 12,0 /m? RS 20,1 /m? RS 28,0 /m?
Sul Santa Catarina 48 1867 2% RS 20,0 /m? RS 25,5 /m? RS 26,0 /m?
Rio Grande do Sul 46 1371 6% RS 13,5 /m? RS 20,2 /m? RS 24,0 /m?
Bahia 52 1209 10% RS 15,3 /m? RS 29,5 /m? RS 35,0 /m?
Pernambuco 33 1869 11% RS$ 13,0 /m? RS 20,5 /m? RS 29,5 /m?
Ceard 11 569 4% RS 8,0 /m? RS 16,8 /m? R$ 32,0 /m?
Alagoas 8 164 1% R$ 20,0 /m? RS$ 20,0 /m? RS$ 20,0 /m?
Nordeste Paraiba 7 200 4% RS 13,5 /m? RS 16,6 /m? RS 18,0 /m?
Rio Grande do Norte 10 106 19% RS 10,0 /m? RS 21,9 /m? RS 25,0 /m?
Sergipe 3 54 0% - - -
Maranhdo 1 30 0% = = =
Piauf 1 20 0% = = =
Goids 1 473 3% RS 26,0 /m? RS 26,0 /m? RS 26,0 /m?
Distrito Federal 8 228 2% N/i N/i N/i
Centro-Oeste - to Grosso 3 89 27% RS 17,0 /m? RS 17,0 /m? RS 17,0 /m?
Mato Grosso do Sul 1 20 0% = = =
Para 8 253 7% RS 20,0 /m? RS 21,4 /m? RS 22,0 /m?
Norte Amazonas 7 420 1% RS 30,0 /m? RS 30,0 /m? R$ 30,0 /m?
Tocantins 1 2 0% = = =
TOTAL 907 38801 8% RS 25,4 /m?

Escassez de mao de obra especializada

Em areas menos industrializadas, ha caréncia de profissionais com experiéncia em obras
de grande porte e na operacao de galpOes logisticos, como técnicos de manutencao,
operadores logisticos e equipes de seguranca.

_~. Acesso a financiamento
InstituicOes financeiras e fundos de investimento tendem a concentrar seus recursos em
projetos no Sudeste, dados menor risco e maior liquidez. Assim, projetos em outras regioes
enfrentam barreiras adicionais: garantias mais robustas e perspectivas de retorno mais
alongadas.

<>, Risco de vacancia
Em locais onde o mercado ainda estd em consolidacdo, ha receio por parte dos
investidores quanto a ocupacao dos imdveis, o que desestimula o desenvolvimento de novos
ativos logisticos.
% Burocracia e a inseguranga juridica
A lentiddao nos processos de licenciamento, a inseguranga fundidria e os entraves
relacionados ao zoneamento urbano dificultam ou até inviabilizam a implantacao de galpdes
logisticos em diversos municipios.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.




Burocracia brasileira CD RBInvestimentos

Entendemos que esse ponto merece uma aten¢do extra, diante da sua maior complexidade em resolugdo.

A burocracia relacionada a construcdo de galp&es logisticos no Brasil representa um dos Por fim, destaca-se o excesso de alvaras e autorizagdes exigidos antes do inicio das obras. O
principais entraves ao avanco de novos empreendimentos, especialmente fora dos grandes processo envolve multiplas etapas e drgdos, sendo altamente varidvel de uma cidade para outra.
centros urbanos. Trata-se de um conjunto de obstaculos legais, regulatérios e administrativos
que dificultam ou retardam a implantagdo de projetos essenciais a infraestrutura logistica do Essa fragmentacdo dificulta o planejamento e prolonga os prazos. Propde-se a criagdo de um
pais. sistema nacional de licenciamento integrado, nos moldes da Lei da Liberdade Econémica, com

A morosidade no licenciamento ambiental é um dos gargalos mais recorrentes. Cada prazos maximos definidos e a aplicacdo do principio do “siléncio positivo”, em que a auséncia de
estado e municipio adota normas distintas para esse processo, e muitos érgdos ambientais resposta dos 6rgdos competentes em tempo habil seja interpretada como aprovagao técita.
ainda operam com estrutura limitada e baixa digitalizagdo. Isso faz com que a obtengdo de
licencas, mesmo em dreas ja destinadas a atividade logistica, se torne um processo lento e Os ajustes legislativos e administrativos sdao fundamentais para tornar o ambiente regulatério
imprevisivel. mais previsivel, agil e favordvel a expansdo da infraestrutura logistica no Brasil. Tal avaliacdo

interna se contrasta com experiéncias positivas em outros paises. Por mais que o Brasil apresente

Uma possivel solugao seria a criacdo de um modelo padronizado e simplificado de oportunidades, estrangeiros reclamam do excesso de complexidade, o que afasta potenciais
licenciamento ambiental, especifico para empreendimentos logisticos localizados em zonas investidores.
industriais previamente aprovadas.

Do lado positivo, novas geracdes de governantes estdo mais atentas a esta pauta. Com prefeitos,

Outro fator que gera inseguranca para investidores é a incerteza sobre o zoneamento governadores e ministros buscando diminuir a burocracia no investimento em territério brasileiro.

urbano. Em diversos municipios, os planos diretores estdo desatualizados, ndo oferecem

clareza sobre o uso do solo e, em alguns casos, ndo contemplam adequadamente o TRANSPORT LOGISTICS SYSTEM

desenvolvimento logistico. Isso pode resultar em embargos a projetos que ja estavam em

%
andamento, comprometendo recursos e cronogramas. 0& g ﬁ D
@)

A recomendagdo, nesse caso, seria promover a atualizagdo e digitalizagao dos planos CMLCNTR  MANAGER SHIPMENT WAREHOUSE
diretores, com diretrizes claras sobre areas aptas a implantacdo de centros logisticos. o
e e &
A questdo fundidria também é um problema frequente, sobretudo em dreas rurais ou 1Y —
periurbanas. Muitos terrenos apresentam matriculas desatualizadas, conflitos judiciais ou TN T e
sobreposicao de registros, o que inviabiliza seu uso como garantia e impede a formalizagao de . . o) o (10
financiamentos. ~ [ = .t A
toi ﬂ Q=2
Para resolver esse entrave, seria necessario acelerar os processos de regularizacao LOADING TRANSPORTATION DELIVERY

of packages to the destination tothe door

fundiaria, com incentivos a digitalizagdo dos registros e maior eficiéncia nos servigos
cartorarios.

dreamstime.com 10210199610 & Macrovector Art

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.




Demanda C:) RB Investimentos

Voltando ao que esta indo bem...

A demanda por galpdes logisticos no Brasil tem sido impulsionada por transformacdes
profundas no setor de distribuicdo, com destaque para o crescimento do e-commerce, a
consolidagdo de redes varejistas € a necessidade de reestruturagdo das cadeias de
suprimentos apds a pandemia. Essas mudancas estimularam a busca por ativos logisticos mais
eficientes, préximos aos centros consumidores e com melhor infraestrutura operacional.

A taxa de vacancia nacional manteve-se abaixo de 10% ao longo de 2024, refletindo uma
forte absorgdo liquida e a estabilidade na ocupag¢do dos imodveis. O Sudeste e o Sul
apresentam os menores niveis de vacancia, com destaque para o estado de S3o Paulo, cuja
vacancia gira em torno de 8,2%, segundo estimativas de mercado. O Centro-Oeste, apesar de
ter uma base menor de ativos, registra taxas ainda mais baixas — cerca de 3% —, o que
demonstra uma demanda sélida, porém pouco atendida por oferta qualificada.

Em contrapartida, as regioes Norte e Nordeste enfrentam taxas de vacancia mais
elevadas, relacionado diretamente a caréncia de infraestrutura, custos logisticos elevados e
menor maturidade do mercado locatario. Ainda assim, essas regides vém atraindo novos
operadores, especialmente em capitais como Salvador, Recife, Fortaleza e Belém,
impulsionadas pela interiorizagcao do e-commerce e por programas estaduais de incentivos.

Os principais setores responsdveis pela ocupacdo dos galpdes logisticos incluem o varejo
(sobretudo o eletronico), alimentagdo e bebidas, farmacéutico, automotivo e logistica
Estoque de Galpﬁes Logisticos (miIh6es mz) terceirizada (3PL). Grandes marketplaces e operadores de fullfillment também tém
aumentado significativamente sua presenca, o que pressiona o mercado por ativos com
especificacdbes mais modernas, como maior pé-direito, docas niveladas, sistemas de
combate a incéndio e certificagdes ambientais.

35

22

A tendéncia é de que a demanda se mantenha aquecida nos préximos anos, com maior
descentralizagdo e regionalizacdo das operacdes logisticas. Esse movimento pode contribuir

4 para a reducdo de prazos de entrega, o aumento da eficiéncia de distribuicdo e o
] desenvolvimento de novos polos logisticos no interior do pais.

Em operagao Em construgao Em projeto

Fonte: Ministério dos Portos

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.




Conectividade

Grande parte da nova oferta continua concentrada no estado de Sao Paulo,
especialmente nas regides de Cajamar, Louveira, Jundiai, Extrema e Ribeirdo Preto, onde a
demanda é consistente e a infraestrutura favorece a eficiéncia logistica. Entretanto, novas
frentes de expansao vém ganhando relevancia, como o Distrito Federal, o entorno de
Goiania (GO), Salvador (BA), Recife (PE), e algumas areas do Para e Ceara, especialmente
voltadas para operadores regionais e fullfillment de e-commerce.

Os pregos médios de locacdo variam de acordo com a localizagdo, padrao construtivo e
nivel de infraestrutura. Em S3o Paulo, os valores oscilam entre RS 22 e RS 32 por metro
quadrado/més, enquanto em mercados emergentes do Nordeste e Centro-Oeste os precos
podem ser até 40% menores, com maior flexibilidade de negociagao.

Os novos empreendimentos tendem a seguir padrdes técnicos mais exigentes, com pé-
direito elevado (12 a 14 metros), piso nivelado com alta resisténcia, multiplas docas,
sistemas de sprinklers, iluminacdo LED e, cada vez mais, certificagdes ambientais como
LEED ou EDGE. A busca por eficiéncia energética e adequagdo ESG também comeca a
orientar o planejamento dos novos ativos logisticos.

Apesar do otimismo, os projetos em regides fora do Sudeste-Sul ainda enfrentam
desafios relacionados a infraestrutura, burocracia e dificuldade de acesso ao crédito.
Ainda assim, o avan¢o do e-commerce e a descentralizagdo da logistica incentivam o

desenvolvimento de hubs regionais e a diversificacdo da malha de galp&es pelo pais.
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Qualidade das Rodovias (% em bom estado)

Norte TSN 582
Nordeste IS 65%
Centro Oeste IIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENN——— 75
Sul T 352
Sudeste T O 3%/

Fonte: Ministério dos Portos

A infraestrutura de transporte é um fator determinante para o sucesso operacional de galpdes
logisticos. No Brasil, a malha rodovidria representa o principal modal logistico, sendo responsavel por
cerca de 65% do transporte de cargas. Nesse contexto, a qualidade das estradas e a conectividade com
centros urbanos, portos e aeroportos tém impacto direto na eficiéncia, custo e tempo de entrega.

A regido Sudeste, especialmente o estado de Sdo Paulo, concentra a melhor infraestrutura viaria do
pais. Dados recentes apontam que mais de 90% das rodovias paulistas estdo em bom estado de
conservacao. Essa condicdo favorece o deslocamento rapido de mercadorias, reduz perdas logisticas e
atrai operadores que priorizam alta previsibilidade no transporte.

O Sul e o Centro-Oeste também apresentam indicadores positivos, com 85% e 75% das rodovias em
boas condigcGes, respectivamente. J4 o Nordeste e o Norte enfrentam maiores desafios, com apenas
65% e 58% das estradas avaliadas como satisfatdrias. Nessas regides, o transporte rodovidrio tende a
ser mais lento, custoso e arriscado, o que impacta diretamente a viabilidade de projetos logisticos de
grande escala.

Embora existam corredores com acesso ferroviario ou hidroviario, como em partes do Centro-Oeste
- escoamento via Norte - e do Sudeste - ligagdo com portos de Santos e Vitoria -, a conectividade
intermodal ainda carece de investimentos consistentes. Além disso, hd caréncia de terminais logisticos
integrados e retrodreas portuarias modernas em muitas regioes.

A melhoria da malha logistica nacional é chave para a descentralizacdo do setor de galpdes
logisticos. Regides com baixa densidade de ativos e crescente demanda de consumo, como o Nordeste
e o Centro-Oeste, poderao despontar como novos hubs caso os investimentos em infraestrutura

avancem de forma coordenada.
Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.
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O Estado de S3o Paulo destaca-se como o maior mercado consumidor do Brasil

% "l“ A combinagdo de baixa vacancia, novos projetos e
diversidade de pregos mostra uma regido metropolitana
. ativa e em transformagdo, com forte demanda localizada

principalmente nos raios de 30 e 70 km.

RS 1.2 tri 27.0% 53.2%
Potencial de Confumo Interior B SP Atibaia
Consumo Nacional Paulista B SP Baixada Santista
W SP Barueri
Segundo FMI, o Estado de Sdo Paulo apresenta um PIB per capita estimado em cerca de US$ 14.080, valor superior ao registrado por ISP Cajamar
paises como Brasil (USS 10.180), Argentina (USS$ 10.730), México (USS 11.570) e Colémbia (USS 6.730), ficando atrds apenas do Chile B SP Campinas
(USS 17.460) e do Uruguai (USS 18.430) entre as principais economias latino-americanas. Apenas o Distrito Federal possui um PIB per o Z: ;p;t:'

capita superior ao de S3o Paulo, atingindo cerca de USS 22.000.
Naturalmente, grande parte do desenvolvimento logistico do pais tem como pontapé essa regido. O mapa mostra os grandes centros
logisticos do Estado.

B SP Grande ABC
I SP Guarulhos
B SP Jundiai

Il SP Ribeirdo Preto
[ SP S José dos Campos
Bl SP Sorocaba

No quarto trimestre de 2024, os principais polos logisticos no entorno da capital paulista apresentaram dinamicas distintas em termos
de vacancia, pregos e absorg¢ao liquida, organizados por raio de distancia da cidade de Sao Paulo.

Raio de 30 km

Cajamar (2,57 milhdes de m?) e Guarulhos (1,98 milhdo de m?) se destacam pelo grande estoque e vacancias abaixo de 6,5%, embora
Cajamar tenha registrado absorcdo liquida negativa de 3.052 m2. Embu apresentou a maior vacancia entre todos os mercados analisados
(26,78%) e uma devolugdo expressiva de areas (-29.960 m?). Barueri, também no raio 30, teve uma das menores vacancias (4,39%) e um
dos menores precos médios (RS 25,21/m?).

Raio de 70 km

Jundiai se destacou positivamente com uma absorg¢do liquida de 47.707 m?, enquanto Atibaia teve a menor vacancia geral (1,40%) e
precos estaveis (RS 29,06/m?).

Raio de 150 km

Campinas e Extrema apresentaram grande volume de projetos em desenvolvimento, com destaque para Campinas, que possui 2,79
milhdes de m? em pipeline e uma vacdncia de 7,75%. Os pregos variaram de forma significativa entre as regiGes, sendo mais altos na s e A il
capital (RS 37,16/m? no raio 15) e mais acessiveis em Campinas (RS 19,93/m?), Barueri e o Vale do Paraiba (RS 25,75/m?).

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.




Profissionais

Remuneragdo no setor

A média de salarios nacional é de cerca de RS 3.378, segundo o IBGE,

e dezembro. Diante da Black Friday e Natal.

2.200

enquanto a média do setor é de R$2.205. Existe uma variagdo entre as

tarefas, com Carga e Descarga girando em torno de R$1.913, enquanto 1 700

Agenciamento de Cargas paga R$3.205. '
Adicionalmente, o setor enfrenta uma grande sazonalidade em novembro 1.200
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Funcionamento dos Galpoes Logisticos “

Caso tenha 5 minutos extras...

Operacgao Tipica

A operagdo se divide em etapas bem definidas,
com fluxo continuo de entrada e saida de produtos.
Um galp3o logistico é projetado para:

Receber;

Armazenar;

Separar;

Movimentar;

Expedir mercadorias com
eficiéncia e
rastreabilidade.

e B Y =

Separagao de pedidos (Picking)

Com base nos pedidos de clientes, os produtos sao
coletados de suas posi¢cdes no estoque.

Profissionais envolvidos:

o Separador (picker): coleta os itens conforme
as ordens de pedido.
o Conferente de expedigcao: garante que os

pedidos estejam corretos.
o Auxiliar de logistica: organiza os pedidos por
rota ou cliente.

Recebimento Armazenagem

As mercadorias chegam por caminhdes e passam por
conferéncia de notas fiscais e inspec¢do de integridade.

Profissionais envolvidos:

o Conferente: verifica quantidades e qualidade
das mercadorias.

o Auxiliar de recebimento: descarrega produtos e
organiza paletes.

o Operador de empilhadeira/paletizador: move

cargas pesadas para a area de armazenagem.

Expedicao

Os pedidos separados sao embalados, etiquetados e
preparados para embarque, respeitando prazos e
roteiros logisticos.

Profissionais envolvidos:
o Analista de expedicdo: valida documentacao
fiscal, define roteirizacdo.

o Conferente e ajudante de carga: carregam o
caminhao.
o Motoristas e transportadoras parceiras:

realizam a entrega.

Apds conferéncia, os produtos sdo alocados em
posi¢des especificas do galpao, conforme tipo, volume
e rotatividade.

Profissionais envolvidos:

o Estoquista: define a melhor posi¢do no layout.

o Operador de empilhadeira/retratil: movimenta
paletes para estantes altas.

o Supervisor de logistica: coordena o layout e

fluxo operacional.

Suporte, gestao e tecnologia

A operacdo é suportada por sistemas de gestdo
logistica  (WMS/TMS), seguranca  patrimonial,
manutencao e equipe administrativa.

Profissionais envolvidos:

° Coordenador/Supervisor de logistica

o Analista de planejamento logistico

o Técnico de manutencgao predial e elétrica

o Profissionais de seguranca e vigilancia

o Tl/logistica digital (especialistas em WMS, RFID,
automacgao)

° Recursos Humanos e administrativo (gestdo de

equipe, folha, escala)

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.
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Oportunidades

Avanco da digitalizacdo no Brasil, impulsionando a demanda por centros logisticos para atender o crescimento do comércio eletrénico.

Consolidagao e profissionalizagdo do setor supermercadista, exigindo centros de distribuicdo estrategicamente localizados para otimizacdo de estoques e logistica.

‘ Entrada de empresas estrangeiras no mercado brasileiro, criando demanda adicional por galpdes logisticos para operacao e armazenagem de produtos.
@ Automacao e tecnologia aplicada a operacéao logistica, permitindo maior eficiéncia e reducéo de custos operacionais.

’ Tendéncia global de verticalizacdo (galpdes com multiplos andares), especialmente em regides com alta densidade urbana e custo elevado de terreno.



Oportunidades

Baixa oferta de galpdes refrigerados, abrindo espaco para investimentos em estruturas com temperatura controlada, sobretudo para setores como alimentos,
farmacéutico e cosméticos.

Modelo plug-and-play, com estruturas prontas para operacéao, reduz o tempo de negociacao e adaptacao por parte dos locatarios.

Reforma tributéaria brasileira, com potencial para gerar maior concentracéo de centros de distribuicdo proximos a grandes centros consumidores, reduzindo
custos logisticos com deslocamento.

Potencial de retrofit de estruturas obsoletas, com valorizacdo de ativos ja bem localizados apds modernizagdes.

Incentivos ESG e pressao por sustentabilidade, impulsionando investimentos em galpdes com eficiéncia energética e certificacdes ambientais.

B®OCC
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Cinco Forcas de Michael Porter

O professor de Harvard, Michael Porter, revolucionou a analise de empresas e setores com seu modelo das Cinco Forgas, que avalia a
competitividade de uma industria. Ele introduziu as estratégias genéricas de lideranca de custo, diferenciacdao e foco para vantagem
competitiva. Seu conceito de cadeia de valor detalha como atividades internas agregam valor. Porter também explorou a
competitividade nacional com seu modelo de diamante e promoveu a ideia de valor compartilhado, integrando valor econémico e social.
“Convidamos” o Professor Porter para analisar o setor de galpdes logisticos:

1. Rivalidade entre concorrentes (Moderada a Alta)

A competicdo é intensa em polos logisticos consolidados, onde diversos operadores disputam os mesmos perfis de locatarios. A
diferenciacdo por padrao construtivo, eficiéncia energética e flexibilidade contratual é crucial para ganhar competitividade. Em
contrapartida, mercados secunddrios oferecem menor rivalidade e maior potencial de crescimento.;

2. Ameaca de novos entrantes (Média e crescente)

A atratividade do setor, impulsionada por e-commerce e reforma tributdria, vem atraindo novos players. Apesar das barreiras de
entrada como capital intensivo, expertise técnico e acesso a terrenos estratégicos, a modularizacdo dos projetos e o apetite de fundos
tornam essa ameaca crescente. O sucesso recente do setor aumentard a concorréncia futura;;

3. Poder de barganha dos fornecedores (Médio-Alto)

Fornecedores de materiais e servigos tém influéncia variavel, mas o maior poder estd no acesso a terrenos bem localizados,
frequentemente escassos e valorizados. Em regides com restricao de oferta fundidria, o poder de barganha é particularmente elevado.
Outro elemento é a disputa desses terrenos com construtoras de condominios de moradias, muitas vezes para o Minha Casa, Minha
Vida;

4. Poder de barganha dos clientes (Alto)
Grandes locatarios tém poder de negociagao significativo, podendo exigir customizacdes, beneficios contratuais e flexibilidade. O nivel
de vacancia em algumas regidoes acentua esse poder, embora ativos premium consigam mitigar essa pressao.

5. Ameaca de produtos ou servigos substitutos (Baixa a Média)

Ndo ha substitutos diretos para galpdes logisticos tradicionais, mas alternativas como dark stores, micro hubs urbanos ou lojas
adaptadas podem assumir funcées similares em nichos especificos, como a logistica de ultima milha.

Gustavo Cruz CNPI - 2025




Conclusao

O setor de galpoes logisticos no Brasil mantém-se em um momento extremamente promissor, impulsionado por avancos tecnolégicos — como automacao, loT e sistemas
integrados de gestdo —, pelo crescimento continuo de segmentos consumidores (notadamente o e-commerce, o agronegocio e o varejo farmacéutico) e pela evolucdo do
ambiente macroeconémico nacional.

A interacdo desses vetores fortalece a atratividade do mercado, atraindo investidores nacionais e internacionais em busca de ativos com alta previsibilidade de receita.

Entretanto, o sucesso crescente também eleva o nivel de concorréncia, demandando cada vez mais profissionalizacdo das operagGes e critérios rigorosos na escolha das
localizacgoes.

Estados consolidados, como S3ao Paulo, permanecem no centro das atengdes, mas surgem novas frentes de expansdo em regides emergentes — especialmente Nordeste e
Centro-Oeste — onde a interiorizagao do consumo digital exige infraestrutura logistica de qualidade.

Ao ponderar riscos e oportunidades, observamos que a demanda por espacos supera a oferta disponivel em grande parte do pais, mantendo as taxas de vacancia em niveis
historicamente baixos e pressionando a valorizagdo dos ativos. Por outro lado, desafios como burocracia, custos de construgao, infraestrutura deficiente e escassez de mao
de obra especializada ainda precisam ser enfrentados para garantir a sustentabilidade e a expansao equilibrada do setor.

Em sintese, o balango é claramente favoravel: a combinag¢dao de demanda robusta, pipeline de projetos em crescimento e avangos em sustentabilidade e digitalizacdo confere
ao mercado de galpdes logisticos no Brasil condi¢gdes sélidas para evoluir nas proximas décadas. Para aproveitar plenamente esse potencial, sera fundamental fomentar
parcerias publico-privadas, acelerar processos regulatorios e investir em profissionalizagao, assegurando que as regides com maior caréncia de infraestrutura também se
beneficiem desse ciclo virtuoso.

“Marketing atrai o cliente. Logistica é o que o mantém.”— Philip Kotler

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI 08/05/2025
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Principais Empresas (anexo)

Construtoras e Desenvolvedoras

GLP

Reconhecida como a maior desenvolvedora de
galpdes logisticos no Brasil, a GLP possui 13 parques
logisticos com mais de 30 galpdes, totalizando uma
area bruta locavel (ABL) de 3 milhGes de m2 A
empresa planeja expandir essa area em mais 1 milhdao
de m? nos préximos anos.
BTG Pactual

Destaca-se como uma das lideres nacionais no
desenvolvimento de galpGes e parques logisticos, com
investimentos significativos no setor, incluindo a
aquisicao de ativos do grupo LOG .
VS Engenharia

Pioneira na construcdo de condominios logisticos
no Brasil, a VS Engenharia é considerada a maior
construtora de galpdes do estado do Rio de Janeiro,
com vasta experiéncia em empreendimentos logisticos
e industriais.

€’, PROLOGIS’

GLP/AAR

Investidoras

XP LOG Fundo Imobiliario (XPLG11)

Maior fundo imobilidrio de galpdes logisticos do
Brasil, com um patriménio liquido de aproximadamente
RS2,9 bilhdes e 13 ativos distribuidos em diversos
estados, incluindo S3o Paulo, Rio de Janeiro e Minas
Gerais.

CSHG Logistica Fundo Imobiliario (HGLG11)

Fundo focado em investimentos no setor logistico,
com participacdo em diversos empreendimentos de
galpdes pelo pais.

Vinci Logistica Fundo de
Imobiliario (VILG11)

Destaca-se por investir em ativos logisticos de alta
qualidade, estrategicamente localizados nos principais
polos econdmicos do Brasil.

Investimento

C RB Investimentos

Ocupantes de Galpdes Logisticos

As empresas que mais ocuparam espacos logisticos no
Brasil em 2024, de acordo com a area locada, sao:

Mercado Livre 1,62 milhdo de m?
Amazon 543 mil m?
Americanas 477 mil m?
Magazine Luiza 454 mil m?
Shopee 441 mil m?

Via 265 mil m?

DHL 255 mil m?

FedEx 222 mil m?

Shein 215 mil m?

Solistica 200 mil m?

livre
amazon  \/INIC| Brookield  (&Sanca
partners ALPOE

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.
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Outras empresas relevantes C

Libercon Engenharia

— L-b Reconhecida como lider e referéncia no mercado de construcao de galpdes logisticos, a Libercon Engenharia foi premiada
[ | I efcon pelo Prémio Ranking OE como a maior construtora neste segmento. A empresa destaca-se pelo profundo conhecimento na
administracao e construcao de grandes vaos e terrenos, além de expertise em logistica.

Matec Engenharia

” I I |atec A Matec Engenharia é responsavel por projetos de grande porte no setor logistico, como o HSI Syslog Cajamar, um dos
ANGAERATS maiores e mais inovadores complexos logisticos do Brasil. O projeto destaca-se pela tecnologia e inovacdo empregadas em
cada etapa da construcao.

Ribeiro Caram

DIBE”?O A Ribeiro Caram atua na construcao de projetos logisticos de grande escala, incluindo a execugao de cinco galpdes logisticos

CAQAM com areas essenciais como portaria, restaurante, espago administrativo, entre outros.
¢ Private Construtora

”’ Especializada na construgao de galpdes logisticos modernos e eficientes, a Private Construtora oferece solugdes integradas
desde o conceito inicial até a entrega final, focando em eficiéncia operacional e sustentabilidade.

private

VS Engenharia

Pioneira na construcao de condominios logisticos no Brasil, a VS Engenharia é considerada a maior construtora de galpdes

m' do estado do Rio de Janeiro, com vasta experiéncia em empreendimentos logisticos e industriais.

Essas empresas tém desempenhado um papel fundamental no desenvolvimento e expansao da infraestrutura logistica no
€ngenharia Brasil, atendendo a crescente demanda por espac¢os adequados para armazenamento e distribuicao de produtos em diversas
regioes do pais.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.
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Outras empresas relevantes

Log Commercial Properties

D Com mais de 2 milhdes de m? de area bruta locavel (ABL) desenvolvidos em 22 cidades, a Log é a Unica desenvolvedora e
gestora de galp0des logisticos presente em todas as regides do Brasil.

Fundada em 1996, a Retha é pioneira no desenvolvimento de condominios logisticos e industriais no Brasil. A empresa atua
na administracdo de condominios, desenvolvimento de parques logisticos e industriais, gerenciamento de obras e gestao

retha | patrimonial em diversas regides, incluindo o Sudeste, Sul e Nordeste.
| =

Ancora Engenharia

Com presenca marcante no Centro-Oeste, a Ancora Engenharia possui experiéncia na construcdo de centros de distribuicdo

e instalacOes logisticas em estados como Goias e Distrito Federal. A empresa ja realizou projetos para clientes como UPS SCS
Logistica Brasil e Votorantim Cimentos.

ANCORA Ferroarte Estruturas Metalicas

ENGENHARIA

Especializada na construcao de galpdes industriais e logisticos, a Ferroarte atua em diversas regides do pais, oferecendo
solucdes em estruturas metalicas para armazéns e centros de distribuicao.

Cassol Pré-Fabricados

| Com atuacdo destacada na regidao Sul, a Cassol é especializada em estruturas pré-fabricadas de concreto para galpdes
logisticos e industriais, atendendo a projetos de diversos portes. Galpdes
CASSDL Essas empresas tém contribuido significativamente para o desenvolvimento da infraestrutura logistica em diferentes
regioes do Brasil, atendendo a crescente demanda por espacos adequados para armazenamento e distribuicio de
mercadorias.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. Maio, 2025.
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DISCLAIMER

Este material foi elaborado pela RB Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“RB Investimentos”) de acordo com todas as
exigéncias previstas na Instrucdo CVM n2 598, de 3 de julho de 2018 (“ICVM 598”) e é fornecido de forma informativa, de forma que possa auxiliar o
investidor a tomar sua propria decisao de investimento, ndao constituindo uma oferta, recomendacao ou solicitacdo de compra ou venda de nenhum
titulo ou valor mobiliario contido nesse relatério.

A RB Investimentos ndo se responsabiliza por qualquer decisdo tomada pelos investidores e clientes com base no presente material e as decisdes de
investimentos e estratégias devem ser feitas pelo proéprio leitor.

O conteudo desse relatdrio foi elaborado considerando a classificagao de risco dos produtos de modo a gerar resultados de alocagao para cada perfil
de investidor, ndo podendo ser copiado, reproduzido ou distribuido, no todo ou em parte, a terceiros, sem prévia autorizacao da RB Investimentos.

Todas as informacgdes utilizadas nesse documento foram redigidas com base em informacgdes publicas e que a RB Investimentos e o analista de valores
mobilidrios entendam confidveis, mas podem ndo ser precisas e completas e se referem a data de sua divulgagao, estando portanto sujeitas a alteragoes,
nao implicando necessariamente na obriga¢ao de qualquer comunicag¢ao no sentido de atualizagao ou revisao com respeito a tal mudancga.

O analista de valores mobilidrios responsdvel pelo conteldo deste material certifica que: (i) as informacdes contidas neste material refletem Unica e
exclusivamente as suas opinidoes pessoais e foram elaboradas de forma independente, inclusive em relacao a RB Investimentos; (ii) se estiver em situacao
qgue possa afetar a imparcialidade do material ou que possa configurar conflito de interesses, nos termos dos artigos 21 e 22 da ICVM 598, tal informacao
serd informada no préprio material; e (iii) sua remuneracdo ndo estd direta ou indiretamente relacionada as informacdes ou opinides objeto deste
material.

A RB Investimentos e o analista de valores mobiliarios responsavel pelo conteiddo deste material sao credenciados junto a Associacao dos Analistas e
Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais (“APIMEC”), em cumprimento a todas as disposi¢des contidas na ICVM 598 e nas politicas
elaboradas pela APIMEC, em especial o Cddigo de Conduta da Apimec para o Analista de Valores Mobiliarios.

Para mais informacdes, consulte a Resolugdo CVM 20/2021 e o Cédigo de Conduta da Apimec para o Analista de Valores Mobilidrios. Em caso de
quaisquer duavidas ou informagdes adicionais, pedimos entrar em contato com o analista responsavel ou pelo e-mail
[gustavo.cruz@rbinvestimentos.com].

C ) RBInvestimentos






	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26

