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Introducao

R$50 bilhdes em US$5,2 trilhdes de + de 200 datacenters 246 GW de

investimentos até
2028 no Brasil

investimentos até ativos, 50% do total capacidade
2030 no mundo da América Latina instalada

O setor de data centers pode nao ter o mesmo brilho midiatico da inteligéncia artificial, dos carros autdbnomos ou de outras inovagdes tecnoldgicas, mas atrai volumes semelhantes
de investimento — muitas vezes, é ele quem viabiliza a prépria disrupg¢ao. Por trds de cada avanco digital, ha uma infraestrutura fisica que precisa ser alimentada, refrigerada e
monitorada continuamente, e é nesse ponto que os data centers se tornaram o novo pilar da economia digital.

Embora o Brasil ainda nao figure na fronteira da inovagao tecnolégica, o pais possui uma vantagem estrutural rara: uma capacidade instalada de energia de 246 GW, a sexta maior do
mundo, com grande participacdo de fontes renovaveis. Esse diferencial coloca o pais em posicdo estratégica para abrigar a expansao global de data centers, cuja operacdo depende
de energia limpa, estavel e de longo prazo.

Nos proximos trés anos, o setor deve receber RS 50 bilhdes em investimentos, um montante que tende a crescer rapidamente. A consultoria McKinsey estima que, até 2030, o
investimento global em data centers somara USS$ 5,2 trilhdes, impulsionado pelo avanco da inteligéncia artificial, do 5G e da computa¢do em nuvem — uma transformacdo que
exigira novas infraestruturas em escala inédita.

Nas préximas paginas, apresentaremos uma analise abrangente do setor de data centers no Brasil. O relatdrio detalha sua geografia e funcionamento, a estrutura financeira das
operacgdes, os indicadores das principais empresas globais, a possibilidade de o pais se tornar um “exportador de energia digital”, além dos aspectos regulatérios, ESG, e dos
principais riscos e oportunidades que moldardo a proxima década.

CD RBInvestimentos
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Visao geral do setor

480 megawatts (MW) de capacidade
instalada em datacenters

A ONS autorizou RS$50 bilhdes em investimentos entre 2025 e 2028.



wumento da utilizagao de servigos em nuvem ao longo dos ultimos anos

Vi 55 o ge ra I d o Seto r volucao do % de aplicacdes licenciados em nuvem por categoria de aplicagao
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Outro fator determinante é a energia. O consumo de eletricidade cresce 80%
exponencialmente a medida que os datacenters evoluem, tanto pela quantidade de 70%
dados processados quanto pela necessidade de resfriamento das maquinas. 60%
50%
O Brasil, embora nao seja ideal em termos de clima por conta das altas 40%
temperaturas, apresenta como vantagem a oferta abundante de energia, boa parte 30%
dela renovdvel. Como discutimos em nosso relatério sobre Energia Solar, o interior 20%
do Nordeste e do Centro-Oeste se destacam como areas com grande potencial. 10%
in 2018 2019 2020 2021 2022 2023|2018 2019 2020 2021 2022 2023|2018 2019 2020 2021 2022 2023|2018 2019 2020 2021 2022 2023|2018 2019 2020 2021 2022 2
Além disso, regides do Sul e do préprio Nordeste também se fortalecem pela Colaborativa Contetido ERM CRM Manufatura
disponibilidade de energia edlica. Recentemente, tem crescido o uso de contratos de T
longo prazo com geradoras renovaveis, conhecidos como PPAs (Power Purchase
Agreements), que garantem previsibilidade de custos e reforcam compromissos de Um ultimo ponto envolve a competitividade. Como o Brasil possui uma moeda desvalorizada, grandes
sustentabilidade. fornecedores globais de datacenters, com presenga consolidada em outros continentes, tendem a ser

menos competitivos para empresas locais. Por outro lado, linhas de crédito de bancos publicos, como o
A estabilidade natural do pais é outro diferencial. Apesar das altas temperaturas, BNDES, e emissdes de debéntures incentivadas tém ajudado a financiar parte dos investimentos iniciais.
o Brasil é considerado seguro do ponto de vista geoldgico e climatico: ndo esta em

rotas de furacdes, n3o possui vulcdes ativos nem se encontra em dreas de risco Em contrapartida, exigéncias de seguranca de multinacionais frequentemente direcionam suas

sismico. Ainda assim, enchentes se tornaram um risco relevante nos Gltimos anos e estruturas para fora do pais, ainda que a custos mais elevados. Ao mesmo tempo, é cada vez mais
n3o podem ser desconsideradas. comum que empresas vendam seus proprios datacenters (em operagoes de “sale & leaseback”) para
liberar capital e, em seguida, passem a alugar espaco em estruturas de colocation (datacenters de uso
Existe um aspecto pratico ligado ao acesso. Mesmo que os datacenters exijam compartilhado), buscando ganho de escala.

pouca presenca humana em suas operacdes, é fundamental que sejam acessiveis
para que representantes de empresas possam resolver problemas fisicos ou realizar
ajustes e mudangas quando necessario.

Nesses casos, muitas empresas contratam servigos chamados de “remote hands”
(apoio técnico local 24 horas por dia), que permitem ajustes e manuten¢des sem
deslocar suas proprias equipes.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. 09/10/2025
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Distribuicao dos datacenters no Brasil

Mais do que contar apenas o numero de datacenters, o mercado passou a medir o
inventdrio em megawatts de capacidade elétrica disponivel por regido, indicador mais util
para dimensionar o potencial de expansao

1) Onde estdo os principais datacenters? ?
A distribuicdo segue a ldgica econdémica e de telecomunicagées do pais:

#S3o Paulo (capital e interior): é o grande polo nacional, com mais de 70% da capacidade
instalada. A concentracdo se explica pelo peso econémico (quase 30% do PIB), pela
presenca de sedes corporativas e pelo ecossistema de telecomunicacdes. Cidades como
Barueri, Santana de Parnaiba e Hortolandia se consolidaram como clusters estratégicos;

*Rio de Janeiro: tem relevancia menor, mas ainda concentra datacenters ligados a
empresas de energia, midia e telecom;

eNordeste (Fortaleza, CE): é o hub internacional do pais, recebendo a maior parte dos
cabos submarinos que conectam o Brasil a América do Norte, Europa e Africa. Isso torna a
cidade pega-chave para interconexao e atra¢do de novos projetos;

eDistrito Federal (Brasilia): abriga instalagGes voltadas para o setor publico e érgaos
governamentais;

oSul (Curitiba e Porto Alegre): atende empresas industriais e de servigos regionais, com
participagdao menor na capacidade nacional.

Sao Paulo concentra por proximidade ao cliente, Fortaleza pela conectividade
internacional, Brasilia pelo governo e o Sul por demanda regional.

FIGURA 3

Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro concentram a maior parte dos data centers do pais

Numero aproximado de data centers por estado brasileiro
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Distribuicdo dos datacenters no Brasil C RBInvestimentos

ﬁj/ &, 2) Quantos datacenters existem no Brasil? HHE

Ndo ha um numero Unico oficial, mas estimativas de consultorias especializadas (GlobalData,
TeleGeography, Datacenters.com) apontam:

{

eHipercaladores (hyperscale): algumas dezenas;
eComerciais/colocation de médio porte: cerca de 100 a 120 sites;
eTotal incluindo corporativos, governamentais e regionais: mais de 200 datacenters ativos no Brasil.

Mais relevante que o nimero absoluto é a capacidade elétrica: o pais ja ultrapassa 300 MW instalados,
w com potencial de dobrar em menos de 5 anos gracas aos projetos em andamento.
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Distribuicao dos datacenters no Brasil

3) Desafios e gargalos regionais D

para expansao.
terrestre para o restante do pais.

o pais vulnerdvel a gargalos de infraestrutura local.

natural da regido;

Pacifico/Asia;

¢ Sintese

publico.

Fonte: ANEEL

Apesar da lideranca, o Brasil enfrenta alguns pontos de atencao:

eEnergia elétrica em S3o Paulo: ja ha restricdes em areas metropolitanas, exigindo planejamento
e|ntegracdo do Nordeste: Fortaleza é estratégica globalmente, mas depende de maior conexao

eConcentracdo regional: mais de 70% da capacidade no eixo paulista pode ser um risco, deixando

4) Como o Brasil se compara a América Latina? @
eBrasil: concentra mais de 50% da capacidade de datacenters da América Latina, sendo o hub

eMéxico: ocupa a segunda posic¢do, puxado pela proximidade com os EUA;
eChile: destaca-se pelo clima frio, estabilidade regulatdria e cabos submarinos que ligam ao

eColombia e Argentina: tém presenga menor e crescimento mais lento;

Em termos de escala, o Brasil é incompardvel: tem mercado interno robusto, cabos internacionais
e demanda corporativa capaz de sustentar grandes investimentos.

o0 Brasil conta com 200+ datacenters ativos, totalizando 300 MW de capacidade instalada.

eS3o Paulo domina em escala, Fortaleza é hub internacional e Brasilia se destaca pelo setor

0 mercado é liderado por Ascenty, Equinix e Scala, mas permanece competitivo.

¢ pipeline de expansdo é expressivo e deve dobrar a capacidade em menos de 5 anos.
eNa América Latina, o Brasil é lider absoluto, seguido por México e Chile.
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Maiores Empresas do Setor

O mercado é competitivo e concentrado em alguns lideres:

Ascenty (Stonepeak + Digital Realty)
A t Fundada em 2010 no Brasil, a Ascenty se consolidou como a maior operadora nacional de datacenters. E controlada pela norte-americana Digital Realty (listada na Bolsa de Nova
scen yN York — NYSE: DLR, um dos maiores REITs de datacenters do mundo) e pelo fundo de private equity Stonepeak Infrastructure Partners (EUA). Opera mais de 20 datacenters no

A Digital Realty and Brookfiek Infrastrucure

Brasil, com destaque para Hortolandia, Barueri e Osasco, além de expansdo no Chile e México. Novos projetos SPO07 e SPO08 (40 MW, R$ 1,5 bi); total deve subir de 333 MW
para ~495 MW até 2027

Equinix:
Multinacional norte-americana, considerada a maior operadora global de colocation e interconex&o. Esta Iistqda na Bolsa de Nova York (NASDAQ: EQIX). Presente em mais de 70
mercados internacionais, atua no Brasil desde 2011, com sites estratégicos em Sao Paulo e Rio de Janeiro. E uma das preferidas de multinacionais que precisam de conectividade
global. Expansao continua em Sao Paulo e Rio; integracao da antiga Alog fortalece posicao em colocation; foca em interconexao global para multinacionais.

Scala Data Centers (DigitalBridge)
S S oo LA Criada em 2020, com sede em S&o Paulo, a Scala é controlada pela norte-americana DigitalBridge Group (gestora de ativos listada na NYSE: DBRG). A empresa vem se
DATA CENTERS destacando pela construgdo de campi hiperscale, especialmente em Sao Paulo e Fortaleza, com dezenas de novos projetos anunciados. E hoje uma das mais agressivas em
expansado na América Latina, mais de R$ 10 bilhdes até 2027, Expansao agressiva em Sdo Paulo (SP4 e SP5 em Barueri, 27 MW); projeto Al City no RS com potencial de até 4,75
GW, além de projeto em Fortaleza.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI 04/02/2025



Maiores Empresas do Setor

O mercado é competitivo e concentrado em alguns lideres:

Elea Digital
Elea
Digital Empresa brasileira, de capital privado, pertencente ao grupo Piemonte Holding. Focada em atender demandas regionais, opera datacenters em Brasilia, Porto Alegre, Curitiba e Rio
de Janeiro. Embora menor em escala que Ascenty, Equinix e Scala, tem relevancia no segmento de governo e servigos corporativos locais.
N Globenet
globenet ) Operadora internacional de cabos submarinos e infraestrutura digital, controlada pelo grupo BTG Pactual Infrastructure Fund Il. Atua principalmente em Fortaleza e no Rio de

Janeiro, com foco em conectividade internacional.

Angola Cables
Multinacional angolana, estatal de telecomunicagdes de Angola, especializada em cabos submarinos e datacenters.’Opera o datacenter AngoNAP Fortaleza, conectado ao cabo
SACS (South Atlantic Cable System), o primeiro a ligar diretamente a Africa ao Brasil.

=, angola

'
==7 cables

—
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Operacao, Por Dentro de Um DataCenter

A operacao de um datacenter um datacenter é como uma cidade em miniatura
construida s6 para proteger e processar informacdes. Tem seu proprio sistema de energia,
seu proprio sistema de climatizacdo, seguranca reforcada e computadores que trabalham

dia e noite sem descanso.

1. Chegada e segurang¢a de perimetro — Um datacenter parece, por fora, um prédio
comum ou um grande galpdao. Mas, na pratica, ele se assemelha muito mais a uma
mistura de banco e fortaleza tecnoldgica.

Logo na entrada ja se percebe a diferenga: hd muros altos, cameras por todos os lados
e segurancas que trabalham em turnos de 24 horas. Para entrar, ndo basta ter um cracha.
Muitas vezes, o visitante precisa passar por varios niveis de verificacdo, como biometria
(digital, iris ou rosto) e por uma antecamara chamada mantrap — onde a primeira porta
s6 se fecha depois que a segunda abre, garantindo que apenas uma pessoa por vez passe.

Essa barreira de protecdao é necessaria porque os dados guardados ali valem tanto
guanto dinheiro. Um vazamento de informacgdo, ou a interrup¢dao do funcionamento,

pode gerar prejuizos milionarios.

2. Energia: o coragdao que mantém tudo ligado — Dentro do datacenter, o primeiro
desafio é manter os equipamentos sempre funcionando. Se a luz cair por alguns
segundos, servidores desligam e podem derrubar servigos inteiros de bancos, hospitais ou
empresas de tecnologia.

Por isso, a energia chega ao prédio por duas rotas diferentes da concessiondria, para
reduzir o risco de apagdo. Além disso:

eExistem baterias gigantes (como no-breaks de proporc¢des industriais) que seguram a
carga por alguns minutos.

eNesse tempo, entram em acdo geradores a diesel, que podem manter o prédio
funcionando por dias, desde que recebam combustivel.

E como se o prédio tivesse varios pulmdes reserva: se um falha, outro assume
imediatamente.

CD RBInvestimentos

A

3. Climatizagdo: o ar condicionado mais importante do mundo Os computadores dentro de um
datacenter trabalham sem parar. Essa atividade gera calor — muito calor. Se o ambiente ndo for resfriado,
em poucos minutos as maquinas queimariam.

Por isso, ha um sistema de ar-condicionado especial que mantém a temperatura do saldao principal
sempre entre 18 e 27 °C, com umidade controlada. Em vez de simplesmente refrigerar o ar de forma geral, o
sistema é projetado para direcionar ar frio para a frente dos equipamentos e remover o ar quente que sai
atras deles.

Alguns datacenters modernos ja usam até agua gelada ou liquidos especiais para resfriar diretamente as
magquinas mais potentes, como os computadores usados para inteligéncia artificial.

No tema da climatizacdo: além da métrica de eficiéncia energética ja conhecida, o PUE (Power Usage
Effectiveness, que mede a energia total consumida em relagdo a energia entregue aos servidores), cresce
também a relevancia do WUE (Water Usage Effectiveness), que mede a eficiéncia no uso da agua — fator
gue pode ser decisivo em regides mais secas.

FIGURA 1
Os data centers apresentam sistemas de redundancia para garantir funcionamento ininterrupto, ...
Representacao de uma instalagao de data center
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Operacgao, Por Dentro de Um DataCenter
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4. O “white space”: a sala dos servidores— O espaco mais impressionante é o
chamado saldao branco. Imagine um grande corredor, com dezenas ou centenas de
armarios metalicos pretos alinhados em fileiras. Cada armario é chamado de rack, e
dentro dele ficam empilhados varios computadores especiais.

Esses computadores ndao se parecem com um PC de casa: sao menores, achatados,
mas muito mais poderosos. Eles sdo responsaveis por processar informacdes, guardar
arquivos e conectar pessoas e empresas ao mundo digital.

Dentro desse saldo também ficam equipamentos de rede, como os roteadores (que
direcionam para onde as informac¢des devem ir) e os switches (que distribuem os dados
para cada maquina). E ali que a internet “ganha forma fisica”: cabos de fibra ética chegam
do mundo inteiro e sdo conectados as empresas que usam o datacenter.

5. Operagao e monitoramento — Mesmo com tanta automacao, sempre ha pessoas
dentro do datacenter. Elas ficam em salas de controle cheias de telas, acompanhando em
tempo real tudo o que acontece: consumo de energia, temperatura, cameras de
seguranca e trafego de dados. E o equivalente a uma sala de controle de aeroporto, mas
voltada para a informacao.

Outros funcionarios trabalham em dreas de suporte: recebem equipamentos novos,
testam antes de instalar, substituem pecas e garantem que cada cliente tenha o que
precisa.

6. Seguranga contra desastres - Outro ponto critico é evitar que algo fisico destrua os
equipamentos. Um incéndio comum seria devastador. Por isso, os datacenters usam
sistemas de detecgdo precoce de fumaca e, em vez de jogar dgua como num prédio
normal, liberam gases especiais que apagam o fogo sem danificar os computadores.
Além disso, sensores espalhados pelo chdao detectam se ha infiltracdo de dgua e barreiras
sao construidas contra enchentes. Tudo é pensado para que nada pare o fluxo de dados.

i) CD RBInvestimentos

7. Tamanho e equipe - O tamanho de um datacenter varia bastante:

ePequenos (chamados edge): podem caber em um contéiner maritimo, com alguns racks.

eMédios: ocupam andares inteiros, com centenas de racks.

eGigantes (hiperscala): equivalem a dezenas de campos de futebol, consumindo tanta energia quanto
uma cidade de porte médio.

Apesar disso, o numero de funciondrios costuma ser pequeno: em um turno, apenas 6 a 12 pessoas. O
segredo esta na automacdo. Muito do trabalho é feito remotamente; a equipe no local sé atua em
emergéncias ou manutencgao.

8. As maquinas: todas iguais?

Nem todo datacenter tem os mesm'E)';'équipamentos.

eAlguns sao mais generalistas, com mdquinas que servem a qualquer empresa.

eQutros sdo especializados, por exemplo, em armazenar grandes volumes de arquivos (como fotos e
videos) ou em rodar inteligéncia artificial, que exige computadores com muitas placas graficas potentes.

O prédio, a seguranca e o sistema de energia/clima sdo parecidos em todos. O que muda é o tipo de
computador que fica dentro.
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Modelo financeiro CD RBInvestimentos

Um datacenter deve ser visto como infraestrutura essencial para a economia
digital. E um negécio de longo prazo, com investimento inicial altissimo, forte pressio
tecnoldgica e retorno condicionado a escala e eficiéncia.

1) Quem paga pelas maquinas?

Tudo depende do modelo de negdcios:

e Colocation (mais comum no Brasil): o operador fornece o prédio e toda a
infraestrutura (energia, refrigeracdo, seguranga, conectividade). Os clientes trazem
seus proprios servidores e alugam o espaco fisico, pagando também pela energia
consumida e servicos adicionais.

e Cloud publica (AWS, Azure, Google, Oracle): aqui o provedor é dono das
maquinas. O cliente “aluga” capacidade computacional, pagando por hora de uso de
CPU ou GPU, volume de dados armazenados e trafego de rede.

¢ Hosting dedicado (“bare metal”): o provedor compra servidores e os dedica a
cada cliente, que paga como se fosse um aluguel sob medida.

Ou seja, em colocation quem paga os servidores é o cliente; na nuvem, o

provedor; e no hosting, ambos indiretamente. .\} 2) Como se calcula a remuneragio?
A receita de um datacenter ndo vem apenas da armazenagem de dados. Ela pode incluir:
Ml L e Espaco fisico: aluguel de racks, cages ou salas inteiras.
e Energia: cobranca por kWh consumido, geralmente com margem sobre o custo pago a
s -s rreiumany = ] concessionaria.
R e Processamento e armazenamento: tipico da nuvem, onde se paga pelo uso efetivo de
maquinas virtuais, GPUs ou volume de dados.
e Conectividade: links dedicados, interconexdo direta com provedores de nuvem e operadoras
- - de telecom.
e Servicos adicionais: suporte técnico remoto, instalacdo de cabos, descarte de midias,
certificagbes de compliance.
s = O ticket médio varia muito: um cliente corporativo de colocation pode gastar dezenas de
2022 2025 2030 milhares de reais por més, enquanto empresas de IA em nuvem podem movimentar milhdes em
um Unico projeto.

Fonte: McKinsey & Company

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. 09/10/2025.
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Modelo financeiro

Power Demand From Al Data Centers to Quadruple in 10 Years
Global data center power demand outlook by market

B US B Chna W Europe W Japan and South Korea W India W Southeast Asia
A, Other Asia-Pacific W Latin America B Australia B Rest of World
3) Estrutura de custos [¢-] 2.000 Terawatt-hours

L’}_’\ 4) Depreciagdo e vida util dos ativos



Modelo financeiro

5) Evolugao tecnoldgica e pressao sobre estruturas ﬁ
O setor enfrenta forte pressao de atualizacdo: ——
¢ Densidade de energia por rack: antigos projetos suportavam 2—5 kW, mas cargas de IA exigem 30-80 kW (ou
mais).
e Refrigeracdo: o ar condicionado tradicional ndo basta; cresce a adocao de refrigeracao liquida e até imersao.
e Sustentabilidade: clientes exigem baixo consumo relativo (baixo PUE) e uso de energia renovavel.
¢ Padronizagao global: multinacionais contratam apenas datacenters que cumpram normas internacionais.

Quem ndo investe em retrofit perde acesso as cargas mais rentdveis e corre risco de obsolescéncia.

6) Questoes financeiras estratégicas uE—EfI
Além da contabilidade e dos custos, investidores analisam pontos cruciais:

e Modelo de contrato: duracdo (1-3 anos ou 5-15 anos), reajustes ligados a inflacdo, ddlar ou custo da
energia.

e Taxa de ocupacgao: qual o ponto de equilibrio? Quantos racks ou megawatts vendidos sdao necessarios para
cobrir os custos?

e Eficiéncia (PUE): mede quanta energia realmente vai para os servidores versus a total consumida. PUE baixo
significa margens melhores.

¢ Financiamento do CAPEX: capital prdprio, divida de longo prazo, project finance ou fundos de infraestrutura?
Isso muda retorno e risco.

e Exposicao cambial: grande parte dos equipamentos é importada em ddlar.

e Barreiras de entrada: custo regulatério e necessidade de certificacGes criam protecdo contra novos
entrantes.

e Mercado-alvo: clientes locais (bancos, governo, industria) ou atragdo de hiperscales globais?

e Riscos principais: obsolescéncia, falhas de energia no Brasil, regulagao, concorréncia internacional.

e Investidores globais também avaliam indicadores de uso de agua (WUE) e exigem relatorios sobre consumo
de energia renovavel e emissdes de carbono;

e Qutro ponto é que o setor no Brasil é altamente alavancado: grande parte das expansdes é financiada com
divida ou por fundos de private equity, e linhas de crédito publicas, como as do BNDES, tém se tornado
importantes para viabilizar projetos.

CD RBInvestimentos

Around a tenth of the growth in global electricity demand is expected to come

from data centres over the next five years
IEA projections of electricity demand growth between 2024 and 2030, TWh

Non-heavy industry 1,533
Other 1,327
Electric transport 838
Appliances 757
Space cooling 651
Data centres [y 318 —— Data centres (faster growth)
Space and water heating 454

Heavy industry 403

Source: |EA energy and Al report.

CarbonBrief
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Data centres are expected to be major sources of electricity demand growth in

some countries
Data-centre share of electricity demand growth 2024-2030, %

[l Data centres Other sectors

Japan i) 50
us

ﬂ|

Advanced economies 24 76

China - 93

Emerging and developing economies 95
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Indicadores Financeiros do Setor |=:

Diante da escassez de empresas brasileiras listadas na bolsa brasileira, buscamos referéncias internacionais para identificar como o setor atua financeiramente.

O que esperar de receita, lucro, rentabilidade, Capex e endividamento para empresas tipicas desse setor. Para isso, buscamos exemplos nos principais mercados globais.

Foram analisadas oito empresas globais de destaque no setor de data centers: a Equinix, lider mundial em colocation e listada na Nasdaq; a Digital Realty, também norte-americana e listada na NYSE,
uma das maiores operadoras do mundo; a Iron Mountain, tradicional em gestao de documentos fisicos e que expandiu sua atuagao para data centers, igualmente listada na NYSE; a GDS Holdings, sediada
na China e especializada em data centers de alta performance, listada na Nasdaqg; a 21Vianet (VNET), outra chinesa de forte presenca em servicos de cloud e infraestrutura digital, também listada na
Nasdaq; a NEXTDC, maior operadora independente da Australia, listada na ASX; a Keppel DC REIT, fundo de Singapura dedicado a ativos de data centers na Asia-Pacifico e Europa; além da empresa
privada do Reino Unido Global Switch. Juntas, essas companhias oferecem um retrato diversificado do setor, cobrindo diferentes regides e modelos de negécio. Juntas, elas controlam mais de 40% do
mercado global de collocation.

Fonte: Bloomberg

S CREYGEHED)) Receita Lucro liquido Capex Divida liquida / EBITDA EV / EBITDA
Equinix (EUA) US$ 8,75 bi US$0,815 bi 6% US$3,16 bi 4,4x 30,7x
Digital Realty (EUA) US$5,5 bi US$0,574 bi 2,7% US$2,8 bi 4,8x 27,8x
Iron Mountain (EUA) US$6,15 bi US$0,18 bi -138% US$1,85 bi 6,0% 23x
GDS Holdings (China) US$1,43 bi US$0,476 bi 3,4% CNY 4,3 bi (~UsSD 7,0x 16x

603 mi)
. . US$ 8,25 bi US$ 0,18 bi 0,37% CNY 4,98 bi(~UsD 6,9% 15,7x
VNET (21 Vianet, China) 700 mi)
Keppel DC REIT SGD 310 mi SGD 300 mi 8,9% SGD 52 mi (~USD 6,7x 30x
(Singapura) (~USD 240 mi) (~USD 232 mi) 40 mi)
- AUD 427 mi (~USD AUD -60,5 mi - AUD 1,8 bi (~USD 6,5x 42x
AN, 281 mi) (~USD 42 mi) 1,1BI)
Global Switch (Reino £560 mi(~USD752  £275mi(~USD 369 6% £ 400 mi (~USD 537 6,5x 18x
Unido) mi) mi) y 1012025,

_
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Regulagao e Politicas Publicas 4| A

O setor de datacenters, apesar de ndo possuir uma agéncia reguladora especifica no Brasil, é fortemente influenciado por marcos regulatérios de areas correlatas, politicas publicas e exigéncias legais
gue moldam sua operagdo e expansao.

Em primeiro lugar, ha a dimensao da energia elétrica. Como datacenters sao grandes consumidores — alguns com demanda equivalente a uma cidade de médio porte —, suas condicdes de operacao
dependem diretamente das regras da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica). A agéncia define tarifas, regula a contratacdo de energia no mercado livre e estabelece incentivos para fontes
renovaveis. Muitos operadores buscam firmar PPAs (Power Purchase Agreements) de longo prazo com geradoras de solar e edlica, garantindo previsibilidade de custos e reforcando compromissos de
sustentabilidade.

A Anatel (Agéncia Nacional de Telecomunicag¢des) também tem influéncia indireta, ja que datacenters dependem de conectividade robusta e multiplas rotas de fibra dptica. As autorizacdes para
operadoras e a regulacdo sobre redes de telecom impactam a disponibilidade de interconexao. Além disso, a expansdo do 5G aumenta a demanda por datacenters de borda (edge), aproximando o tema
da politica de infraestrutura de telecomunicagdes.

Outro marco essencial é a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados). Ainda que a lei seja voltada para o tratamento de dados pessoais pelas empresas, ela pressiona os datacenters a adotar padroes
rigorosos de seguranca fisica e logica, além de auditorias e certificacdes que comprovem conformidade. Multinacionais, por exemplo, exigem que os sites contratados possuam certificacdes ISO 27001,
SOC 2 e PCI DSS, em linha com praticas internacionais.

No campo tributario, surgem iniciativas locais de incentivos fiscais. Alguns estados e municipios oferecem redugdes de ISS ou
ICMS para atrair a construgdo de grandes instalagées, de forma semelhante ao que ja ocorre com industrias. Fortaleza, por
exemplo, aproveitou sua posi¢ao estratégica nos cabos submarinos e criou politicas para atrair operadores internacionais.

Finalmente, hda um debate em andamento sobre a taxacdo da economia digital, que pode afetar de forma indireta o setor.
Propostas de tributacdo de servicos digitais, especialmente aqueles de big techs estrangeiras, podem aumentar o custo de
operacao e tornar o ambiente regulatério mais complexo.

Em sintese, ainda que ndo exista uma regulacdo Unica para datacenters, o setor é atravessado por politicas publicas de
energia, telecomunicacoes, seguranca da informacdo e tributacdo. O sucesso da industria no Brasil dependera de como o pais
equilibrard esses elementos: garantir energia competitiva e limpa, ampliar a conectividade, assegurar a protecao de dados e
oferecer um ambiente regulatério estavel.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. 09/10/2025.




Brasil, exportador de energia? CD RBInvestimentos

O fornecimento de energia é o principal fator estrutural que condiciona a expansdao de data centers no Brasil. A natureza intensiva em eletricidade dessas instalacdes — onde o custo energético pode
representar de 40% a 60% do OPEX total — faz com que a matriz energética de cada pais determine diretamente sua competitividade global no setor. Nesse ponto, o Brasil parte de uma posicdo privilegiada: mais
de 85% da geragao elétrica nacional provém de fontes renovaveis, segundo o ONS, sendo 60% hidrica, 13% edlica, 9% solar e 3% biomassa. Esse perfil torna o pais uma das matrizes mais limpas e estaveis do
mundo, algo extremamente valioso para empresas de tecnologia que enfrentam pressao crescente por metas ESG e neutralidade de carbono. Sdo 246 GW de capacidade instalada no Brasil, o que coloca o Brasil
na sexta posicdo mundial de maior capacidade de energia instalada, segundo a CIA. O Brasil fica atrds da China, 2.949 GW, Estados Unidos, 1.235 GW, india, 500 GW, Japdo, 361 GW. Estaria empatado com a
Russia. Alemanha com 208 GW, Canadd com 143 GW, Franga com 130 GW e Coreia do Sul com 127 GW fecham o top 10.

Além de limpa, a matriz brasileira é diversificada e distribuida, o que favorece a regionalizacdo de novos empreendimentos. O Nordeste, por exemplo, vive um excedente estrutural de energia edlica e solar —
estados como Rio Grande do Norte, Bahia e Piaui frequentemente geram mais eletricidade do que consomem. Ja o Centro-Oeste combina oferta de energia solar com disponibilidade de grandes terrenos,
criando condigBes ideais para a instalagdo de campi de data centers de alta escala. O desafio ainda esta na transmissdo: grande parte dessa energia renovdvel excedente ndo chega aos principais centros de
consumo no Sudeste, onde estdao as maiores demandas corporativas e tecnoldgicas.

E nesse contexto que se fala em “exportar energia via data centers”. A expressdo resume a ideia de converter o excedente renovavel brasileiro em valor digital — ou seja, em vez de exportar energia fisica
(limitada por infraestrutura de transmissdo), o pais pode atrair data centers internacionais e processar dados localmente, “exportando” o resultado computacional. Em termos praticos, isso significa usar a energia
limpa gerada no Brasil para treinar modelos de inteligéncia artificial, hospedar servicos em nuvem e realizar cdlculos de alto desempenho para empresas estrangeiras, transformando o pais em um exportador de
poder computacional.

W

B +érmica> 22.000
[ térmica 8.001 -22.000

21,71%

D Térmica < 8.000

D Edlica > 12.000

Matriz de Energia
Elétrica do SIN
(Mw)

[] estica<12.000

. Hidrdulica > 176.000
63,49%

1.16%

B -icsuiica 82.001 - 176.000
. Hidrdulica 40.001 -84.000
. Hidraulica < £0.000

D N3o ha gerag3o ce energia

HIDRAULICA

Fonte: ONS
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Brasil, exportador de energia?

Essa légica tem paralelo com o movimento observado em paises ndrdicos, como Islandia e Noruega, que alavancaram sua energia hidrelétrica
barata para hospedar data centers internacionais. O diferencial brasileiro é a escala: o pais possui uma matriz mais robusta e diversificada que a dos
nordicos e, segundo estimativas da ABDC e da Siemens Energy, teria energia renovavel suficiente para multiplicar por quatro a atual capacidade
nacional de data centers sem comprometer o abastecimento interno. Em outras palavras, o Brasil pode usar seu excedente de energia verde ndo
apenas para atender a propria digitalizacdo, mas também para se tornar um hub global de computagdo limpa, vendendo processamento para
empresas e governos de outros paises — uma nova forma de exportagdo energética, com maior valor agregado.

TERM. GAS + GNL
P
Iz

18.372 MW
(7.4%)

14.703 MW

108.720 MW (5,5%)

(40,4%)

MMGD TERM. OLEO + DIESEL

- | 44827 MW (18.1%) 2528 MW (1.0%)
55,265 MW (24.2%) mmen BB | ffE L
EOLICA TERM. CARVAD

2900 MW (1.2%)

AL jog

36.218 W (12.5%) 1108 MW (0.4%)

NUCLEAR
1990 MW (0,6%)

1990 MW (0.7%)

246762 MW 2029 269273 MW

184 MW 0,1%)

N4MW @1%)

TOTAL

Fonte: Capacidade de Transmissdo ONS

176.169 km 184.688 km

Essa perspectiva é estratégica para a proxima década. Conforme o mundo busca reduzir a pegada de carbono da economia digital, paises com
energia limpa, abundante e barata se tornam destinos preferenciais para data centers e cargas de IA. Nesse cenario, o Brasil tem uma vantagem
comparativa natural — energia verde, estabilidade institucional, abundancia territorial e crescente conectividade internacional (como os cabos
submarinos de Fortaleza). Se o pais conseguir transformar esse potencial em ambiente de negdcios competitivo, simplificando licenciamento e
garantindo seguranca juridica para contratos de energia de longo prazo, podera consolidar-se como o maior polo de data centers sustentaveis do
hemisfério sul, exportando ndo megawatts, mas inteligéncia processada.

Nos ultimos anos, grandes investidores de infraestrutura tém invertido a légica tradicional do mercado: em vez de buscar energia para
sustentar seus projetos, passaram a escolher primeiro as regides com maior disponibilidade e menor custo energético para, depois, definir onde
construir data centers, parques industriais ou complexos logisticos. Essa tendéncia vem se consolidando no Brasil, especialmente entre fundos de
private equity e gestoras globais de infraestrutura — como Brookfield, BlackRock e Macquarie — que enxergam o pais como um raro caso de
abundancia de energia limpa, estavel e escalavel. O raciocinio é simples: em um mundo onde energia renovdvel se torna um ativo estratégico,
regides com excedente hidrico, edlico e solar oferecem uma vantagem estrutural de longo prazo.

Assim, o investimento em infraestrutura digital (data centers, cloud regions, hubs industriais automatizados) passa a ser uma consequéncia
natural da disponibilidade energética, ndo o contrdrio. No caso brasileiro, estados como Bahia, Ceara e Goids despontam como novas fronteiras
dessa ldgica, atraindo capital internacional ndo apenas por incentivos fiscais, mas por seu potencial de converter energia verde em
competitividade global.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. maio, 2025.



Sustentabilidade e ESG CD RBInvestimentos

A sustentabilidade se tornou um eixo central para o setor de datacenters, tanto por exigéncia de clientes quanto por necessidade operacional. A percepcao global é clara: quanto mais energia consome a
economia digital, maior a responsabilidade ambiental das infraestruturas que a sustentam. No Brasil, onde a matriz elétrica ja é predominantemente renovavel, existe uma vantagem competitiva relevante, mas
ainda ha desafios ligados a eficiéncia e gestdo de recursos.

O primeiro aspecto é a eficiéncia energética. Datacenters consomem quantidades crescentes de eletricidade, impulsionadas pela explosdo da inteligéncia artificial, big data e internet das coisas. O indicador
mais usado para medir eficiéncia é o PUE (Power Usage Effectiveness), que compara a energia total consumida pela instalacdo com a energia efetivamente entregue aos servidores. Um datacenter eficiente opera
préximo a 1,2 PUE; instalagdes antigas, sem retrofit, podem superar 2,0, o que significa que para cada 1 kWh destinado aos servidores, outro kWh é desperdicado em refrigeracdo ou perdas elétricas. Esse fator
tornou-se critério de escolha para grandes clientes globais.

Outro elemento-chave é a origem da energia. Operadores de ponta ja firmam contratos de longo prazo (PPAs) com usinas solares e edlicas, garantindo ndo sé custos previsiveis como também a redugdo da
pegada de carbono. Isso é particularmente estratégico no Brasil, onde a oferta de fontes renovaveis é abundante, mas a previsibilidade tarifdria nem sempre acompanha. Ha também iniciativas de instalar
datacenters em regiées com forte producdo de energia limpa, como o interior do Nordeste e o Sul, buscando associar custo competitivo e imagem sustentavel.

Além da energia, hd a questdo do resfriamento. Sistemas tradicionais de ar condicionado tém alto consumo de eletricidade e uso intensivo de agua. A tendéncia internacional é a adogdo de resfriamento
liguido direto e de imersao, mais eficientes, ainda que exijam investimentos elevados. Em paralelo, cresce a busca por sistemas de reaproveitamento: na Europa, parte do calor dos datacenters é redirecionada
para aquecimento de bairros residenciais, modelo que poderia inspirar solu¢des adaptadas a realidade brasileira.

Além do PUE, cresce a cobranga por relatérios de eficiéncia hidrica (WUE). Hd também
movimentos de economia circular, com descarte adequado de equipamentos e reuso de calor
gerado pelas maquinas, pratica comum em paises europeus e que poderia ser adaptada no
Brasil.

Do ponto de vista social e de governanca, a pauta ESG envolve confiabilidade e
transparéncia. Empresas clientes exigem relatdrios de consumo energético, pegada de carbono
e certificagGes ambientais. A governanga abrange desde protocolos rigidos de seguranca de
dados até praticas trabalhistas, como condi¢des adequadas para equipes de operagdo e
manutencgao.

Em resumo, os datacenters brasileiros partem de uma posi¢do privilegiada por se apoiarem
em uma matriz energética relativamente limpa, mas enfrentam um desafio crescente:
acompanhar padrées internacionais de eficiéncia, adotar novas tecnologias de resfriamento e
comunicar com clareza suas métricas ESG. A tendéncia é que, cada vez mais, a sustentabilidade
deixe de ser um diferencial para se tornar um pré-requisito de mercado.
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A expansdo do setor de datacenters no Brasil ndo é movida apenas pelo avanco da tecnologia em si, mas pela diversidade de setores que dependem de infraestrutura digital de alta confiabilidade.
Cada industria tem demandas préprias — seja em termos de laténcia, capacidade de processamento ou requisitos de seguranca — e juntas formam a base da crescente necessidade por datacenters no
pais.

1. Bancos e setor financeiro —
eHistorico: foram os primeiros grandes clientes de datacenters no Brasil, exigindo baixa laténcia e alta disponibilidade para transacdes. m
eMotivagdo: gestdo de riscos, internet banking, PIX, Open Finance, sistemas de pagamento instantaneo.

eTendéncia: aumento do uso de modelos de IA para analise de crédito e prevencdo a fraudes, o que multiplica a demanda de processamento.

2. Telecomunicagodes e internet
eHistdrico: operadoras usam datacenters para hospedar infraestrutura de rede e servigos.

eMotivacdo: explosdo do trafego de dados com 5G, streaming e redes sociais. (((l’))

eTendéncia: maior uso de edge datacenters, proximos aos usuarios, para reduzir laténcia em aplicagdes moveis e loT.

3. Setor publico e governo

eHistdrico: Brasilia concentra datacenters voltados a 6rgaos federais.

*Motivagdo: sistemas de arrecadacdo, previdéncia, saude publica e servigos digitais crescentes (gov.br). o=
eTendéncia: necessidade de modernizar estruturas préprias ou migrar para nuvem publica/privada, com exigéncias de soberania de dados. El ekl

4. Comércio eletronico e varejo

eHistdrico: crescimento acelerado desde meados da década de 2010.

eMotivacdo: Black Friday, grandes campanhas e sazonalidade exigem elasticidade.

eTendéncia: uso intensivo de cloud publica para escalar rapidamente e reduzir riscos de falhas em picos de acesso. Além do e-commerce tradicional, os aplicativos de mobilidade e delivery — como

Rappi, iFood, Uber e 99 — também sdo grandes consumidores de dados. Eles processam milhGes de transagdes por dia, envolvendo geolocalizagdo, pagamentos instantaneos e roteirizagdo em tempo
real. Essa operacao massiva so é possivel com suporte de datacenters altamente escalaveis. =

&

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. 09/10/2025.
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5. Saude

eHistdrico: hospitais e laboratérios aumentaram a digitalizacdo com prontuarios eletrénicos e telemedicina.
eMotivacdo: armazenamento seguro de dados sensiveis e imagens médicas.

eTendéncia: aplicacdo de IA em diagndsticos e gendmica, que exige processamento massivo e armazenamento especializado. Granes empresas farmacéuticas devem utilizar IA para aumentar o
percentual de sucesso em pesquisas de novos remédios.

6. Industria e agronegocio -9
eHistdrico: tradicionalmente menos digitalizados, mas em rapida transformacao. ‘
L ” . . P — ’
eMotivacdo: sensores, automacao, rastreabilidade e cadeias logisticas integradas. 7
eTendéncia: loT industrial e agricola, conectando mdquinas, lavouras e estoques em tempo real — demanda crescente por datacenters regionais.

7. Games e entretenimento digital

eHistdrico: setor pouco citado, mas hoje maior em receita global do que cinema e TV somados. m
eMotivagdo: jogos online e plataformas de streaming exigem laténcia minima.
eTendéncia: datacenters proximos aos grandes centros urbanos para suportar cloud gaming e e-sports.

8. Inteligéncia artificial e big data

eHistdrico: até recentemente era nicho académico ou de pesquisa. (Q
eMotivacdo: treinamento de modelos exige milhares de GPUs trabalhando em paralelo. g 4’
eTendéncia: se tornou o principal vetor de crescimento global, pressionando datacenters a oferecer maior densidade por rack e sistemas de refrigeracdo avangados.

A demanda por datacenters no Brasil é puxada por setores tradicionais — como financas, telecom e governo —, mas o motor de crescimento hoje estda no comércio eletronico, saude, agronegdcio e

principalmente inteligéncia artificial. Cada setor traz uma combinacdo de requisitos (laténcia, elasticidade, seguranca) que pressiona o mercado a oferecer solu¢des sob medida, sejam elas colocation,
nuvem publica ou edge datacenters.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. 09/10/2025.
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g
A nuvem

A computacdo em nuvem é o principal motor de crescimento do setor de data centers. Em vez de armazenar e processar dados em servidores proprios, empresas de todos os tamanhos passaram a
terceirizar sua infraestrutura digital para provedores especializados, pagando apenas pelo uso efetivo de recursos de computacdo, armazenamento e rede. Essa mudanca estrutural transformou a
nuvem em um servico essencial — hoje compardvel, em importancia econdmica, a eletricidade ou as telecomunicagoes.

O mercado global é fortemente concentrado. Amazon Web Services (AWS), Microsoft Azure e Google Cloud detém juntos mais de 65% da capacidade mundial de nuvem publica, seguidos por
Oracle Cloud, Alibaba Cloud e IBM Cloud. Essas companhias — conhecidas como hyperscalers — operam data centers gigantescos, com centenas de megawatts de poténcia instalada, e investem
dezenas de bilhdes de ddlares por ano na construgao e expansao de novas regides. O ritmo é tao acelerado que, segundo a Synergy Research, os investimentos globais em infraestrutura de nuvem
ultrapassaram USS 250 bilhdes apenas em 2024, e devem continuar crescendo acima de 15% ao ano.

No Brasil, todas essas empresas ja mantém presenga fisica, concentrada
principalmente em S3do Paulo, que abriga as regides de nuvem da AWS, Microsoft,
Google e Oracle. Além disso, essas companhias firmam parcerias estratégicas com
provedores locais — como Ascenty, Scala e Equinix — para ampliar capacidade de
colocation e edge computing. Esse modelo hibrido permite oferecer servicos de baixa
laténcia, exigidos por aplicacdes criticas de IA, streaming e mercado financeiro.

O avanco dos hyperscalers redefine também a dindmica de investimento do setor.
Cada expansdao de nuvem traz consigo uma cadeia de fornecedores: empresas de
engenharia, telecomunicagdes, energia e tecnologia da informagao. Em muitos paises,
os campi de nuvem se tornaram novas zonas industriais digitais, com efeitos
multiplicadores sobre o PIB e o emprego. No caso brasileiro, a presenca crescente
desses gigantes reforca o papel do pais como hub regional da América Latina,
consolidando uma infraestrutura digital que sustenta desde startups até sistemas
governamentais e aplicagGes globais de inteligéncia artificial.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. 09/10/2025.




Participacao global Receita anual

Demanda SetOriaI Empresa / Provedor . Capex anual Pr|nc.|~pa|s Presenca no Brasil
(Cloud Infra) estimada (2024) | (Infraestrutura) Regi6es

g J Amazon Web Services Regido Sao Paulo (desde 2011);

A o~ 33 regides, 105 zonas . . L. .
0,
(AWS) 31% US$ 100,8 bilhdes US$ 55 bilhdes de disponibilidade investimento adicional de US$ 1,8 bi

até 2034
LR Bllities Regido Sao Paulo; expansdo com
Microsoft Azure 25% (segmento Intelligent US$ 48 bilhées 60+ regides globais g  EXpe )
campus em Hortolandia e Barueri
Cloud)
I S . Data center em Sao Paulo; nova
Google Cloud 1% US$ 41,2 bilhdes US$ 32 bilhdes 40 regides; 121 zonas

infraestrutura para IA (TPUs) no pais

Oracle Cloud Infrastructure

4% US$ 10,5 bilhdes US$ 8 bilhdes 48 regides Regido Cloud em SP; foco corporativo
(OCl) e financeiro
Alibaba Cloud 1% US$ 12,3 bilhGes US$ 7 bilhGes 30 regides, fqrtfe Sem presencga f.|S|ca no.Brasn, mas
presenca na Asia oferta via parceiros
IBM Cloud 3% US$ 8,4 bilhoes US$ 4 bilhoes 19 regides Parcerias locais com Equinix e Ascenty
I _— 20 regides, foco Asia ,
Tencent Cloud 2% US$ 6,7 bilhdes US$ 3 bilhoes o EUA Sem presenga no Brasil
or Regides
Outros (DigitalOcean, OVH,
( g . ~20% — — especializadas Algumas com colocation em SP e RJ
Huawei, etc.)

(Europa, China, India)

Fonte: Bloomberg

Os trés maiores provedores globais — AWS, Microsoft Azure e Google Cloud - investem, juntos, mais de US$ 130 bilhdes por ano em data centers, cabos submarinos e chips de IA, operando em
escala comparavel as maiores companhias de energia do mundo.

O Brasil é o Unico pais da América Latina com regides oficiais dos quatro principais provedores (AWS, Azure, Google e Oracle), o que o consolida como hub regional estratégico e destino prioritario dos
novos investimentos voltados a inteligéncia artificial e a computacdao em nuvem.

Estima-se que 30% do Capex global de nuvem seja dedicado a infraestrutura de IA (GPUs, TPUs e data centers de alta densidade). Até 2030, a Synergy projeta que o mercado de nuvem dobrara de
tamanho, alcangando USS$ 1 trilhdo/ano em receitas e consolidando os hyperscalers como os maiores consumidores corporativos de energia do planeta.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI. 09/10/2025.
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Oportunidades

Crescimento exponencial da demanda digital: avanco da inteligéncia artificial, big data e internet das coisas multiplica a necessidade de infraestrutura

Expansao do 5G: cria mercado para edge datacenters, proximos ao usuario, reduzindo laténcia

Hub internacional em Fortaleza: chegada de cabos submarinos posiciona o Brasil como ponto estratégico de conectividade entre continentes

Matriz energética limpa: o Brasil tem vantagem competitiva ao oferecer energia majoritariamente renovavel, atraindo clientes globais com metas ESG. Brasil
pode “exportar” energia

Interiorizagao de datacenters: potencial de novos polos em regides com energia abundante e barata (Nordeste, Centro-Oeste e Sul)



Oportunidades

Demanda governamental: digitalizagdo de servigos publicos amplia a necessidade de infraestrutura confiavel

E-commerce e apps de mobilidade/delivery: processamento massivo e transagées em tempo real sustentam demanda crescente

Mercado de colocation: empresas que ndo querem (ou ndo podem) investir em infraestrutura propria continuam migrando para datacenters terceirizados..

Investimentos internacionais: fundos de private equity e grandes operadores globais continuam apostando no Brasil como hub latino-americano.

eficiéncia sem necessidade de grandes investimentos adicionais.
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@ A automacao e o uso de inteligéncia artificial: para prever falhas e otimizar o uso de energia e refrigeragao despontam como um caminho de ganhos de
o



Conclusao

O setor de data centers no Brasil atravessa uma fase de consolidacdo e transformacdo. O pais ja
é o principal mercado da América Latina, com mais de 200 instalagdes ativas, e se prepara para
dobrar sua capacidade instalada nos préximos anos.

Essa expansdo é impulsionada por diversos vetores: a digitalizacdo de empresas, o avanco da
computacdo em nuvem, a chegada do 5G e o crescimento exponencial da inteligéncia artificial.

O movimento também reflete um reposicionamento estratégico — empresas e governos
reconhecem que infraestrutura digital é infraestrutura critica, essencial para competitividade
econOmica, seguranca de dados e autonomia tecnoldgica.

Do ponto de vista financeiro, o setor combina elevado investimento inicial (CAPEX) com
retornos de longo prazo, sustentados por contratos recorrentes e margens previsiveis. As
empresas operam com forte intensidade de capital e alavancagem elevada, em média entre 4 e
6 vezes EBITDA, o que reforca a necessidade de estabilidade regulatéria e custos energéticos
competitivos.

O Brasil tem atraido operadoras globais — como Equinix, Scala e Ascenty — e fundos
internacionais interessados em infraestrutura resiliente e sustentdvel. A entrada de incentivos
como o ReData tende a reduzir barreiras tributarias e acelerar novos investimentos, criando
condicOes para um novo ciclo de expansao de infraestrutura digital.

A geografia do setor reflete a estrutura econémica do pais. Sao Paulo permanece como o
principal polo de data centers por sua concentragdo empresarial e conectividade, mas
Fortaleza surge como hub internacional pela chegada de cabos submarinos, enquanto o
Nordeste e o Centro-Oeste se tornam destinos competitivos pela oferta abundante de energia
renovavel.

Essa descentralizacdo gradual é estratégica: permite reduzir custos, distribuir carga elétrica e
aproximar o processamento dos usuarios finais, diminuindo a laténcia e fortalecendo a
seguranca dos dados.
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No horizonte dos proximos anos, o Brasil tem condicoes de se consolidar como
referéncia global em data centers sustentaveis. A combinacdo de matriz energética
limpa, mercado interno robusto e crescente interesse internacional cria uma
oportunidade Unica para transformar energia verde em poder computacional.

O desafio sera coordenar infraestrutura elétrica, telecomunicacdes e regulacao para que
0 pais una sua vantagem natural de recursos a eficiéncia institucional. Se conseguir fazé-
lo, o Brasil deixard de ser apenas um destino regional e podera se afirmar como
plataforma continental de dados e inteligéncia, integrando a transicdo energética e a
revolucao digital em um mesmo projeto de desenvolvimento.

Gustavo Cruz, Estrategista CNPI 09/10/2025.




DISCLAIMER

Este material foi elaborado pela RB Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“RB Investimentos”) de acordo com todas as
exigéncias previstas na Instrucdo CVM n2 598, de 3 de julho de 2018 (“ICVM 598”) e é fornecido de forma informativa, de forma que possa auxiliar o
investidor a tomar sua propria decisao de investimento, ndao constituindo uma oferta, recomendacao ou solicitacdo de compra ou venda de nenhum
titulo ou valor mobiliario contido nesse relatério.

A RB Investimentos ndo se responsabiliza por qualquer decisdo tomada pelos investidores e clientes com base no presente material e as decisdes de
investimentos e estratégias devem ser feitas pelo proéprio leitor.

O conteudo desse relatdrio foi elaborado considerando a classificagao de risco dos produtos de modo a gerar resultados de alocagao para cada perfil
de investidor, ndo podendo ser copiado, reproduzido ou distribuido, no todo ou em parte, a terceiros, sem prévia autorizacao da RB Investimentos.

Todas as informacgdes utilizadas nesse documento foram redigidas com base em informacgdes publicas e que a RB Investimentos e o analista de valores
mobilidrios entendam confidveis, mas podem ndo ser precisas e completas e se referem a data de sua divulgagao, estando portanto sujeitas a alteragoes,
nao implicando necessariamente na obriga¢ao de qualquer comunicag¢ao no sentido de atualizagao ou revisao com respeito a tal mudancga.

O analista de valores mobilidrios responsdvel pelo conteldo deste material certifica que: (i) as informacdes contidas neste material refletem Unica e
exclusivamente as suas opinidoes pessoais e foram elaboradas de forma independente, inclusive em relacao a RB Investimentos; (ii) se estiver em situacao
qgue possa afetar a imparcialidade do material ou que possa configurar conflito de interesses, nos termos dos artigos 21 e 22 da ICVM 598, tal informacao
serd informada no préprio material; e (iii) sua remuneracdo ndo estd direta ou indiretamente relacionada as informacdes ou opinides objeto deste
material.

A RB Investimentos e o analista de valores mobiliarios responsavel pelo conteiddo deste material sao credenciados junto a Associacao dos Analistas e
Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais (“APIMEC”), em cumprimento a todas as disposi¢des contidas na ICVM 598 e nas politicas
elaboradas pela APIMEC, em especial o Cddigo de Conduta da Apimec para o Analista de Valores Mobiliarios.

Para mais informacdes, consulte a Resolugdo CVM 20/2021 e o Cédigo de Conduta da Apimec para o Analista de Valores Mobilidrios. Em caso de
quaisquer duavidas ou informagdes adicionais, pedimos entrar em contato com o analista responsavel ou pelo e-mail
[gustavo.cruz@rbinvestimentos.com].

C ) RBInvestimentos
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